Acto de Apertura del Curso Académico 2023/2024
de la Universidad de Granada en Melilla
04 de octubre de 2023

Les doy la bienvenida a la solemne apertura de
un nuevo curso académico en el campus de
Melilla de la Universidad de Granada y les
agradezco su presencia en este acto que renueva
el encuentro de la representacién de la sociedad
y de sus instituciones con la comunidad
universitaria. En este espacio se concentra
simbdlicamente esta manana la vida universitaria
de nuestro campus de Melilla, un campus que es
un espacio de conocimiento, de innovacién, de

cultura y de reflexion critica, comprometido en su
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actividad diaria con l|la sociedad a la que
servimos.

La inauguracibn de un nuevo curso en la
Universidad es siempre una ocasién para
celebrar, tiempo de recibir lo nuevo, de afrontar

desafios y proyectos personales y profesionales.

Una apertura con un significado especial para mi
como Rector y para el nuevo equipo de gobierno
de nuestra universidad que hace solo unos
meses, en las pasadas elecciones, recibimos de
forma mayoritaria la confianza de la comunidad
universitaria. Tenemos el honor de liderar este
proyecto renovado para la Universidad de
Granada y, desde el profundo agradecimiento y
la inmensa responsabilidad, afrontamos con
determinacion la estimulante tarea de dar un
nuevo impulso en la accién de gobierno para
afrontar nuevos retos para nuestra querida
Universidad y para sus campus singulares. Lo
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hacemos con mucha llusion, pero también con la

confianza de partir de un punto de partida sélido.

Desde esta tribuna quiero reiterar el
agradecimiento publico a la Rectora Pilar Aranda
y a todo su equipo de gobierno por la entrega,
generosidad y por los resultados de una gestion
ejemplar que seran referencia en nuestro
esfuerzo diario por la mejora de nuestra

Universidad en los préximos anos.

Quiero agradecer a la secretaria académica de la
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas, la tarea
de resumir el buen hacer y la ingente actividad
llevada a cabo en el Campus de Melilla.

Gracias a la Facultad y al equipo por Ila
organizacion de este acto, en especial vy
afectuoso saludo al Decano, por tu dedicaciéon y
tu trabajo.
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Y Felicitar al Prof. Juan Alberto Aragén Correa,
catedratico del Departamento de Organizacién
de Empresas Il, por su excelente leccién, por
darnos pistas sobre como enfocar nuestra accioén
de gobierno, también en una institucion como la
universitaria, hacia la sostenibilidad de nuestro
planeta, para buscar con decisiones responsables
un mejor futuro para las préximas generaciones.

También me gustaria reconocer a todas las
personas que han recibido hoy la medalla de
plata con motivos de sus 25 anos de servicio en
la Universidad de Granada, personas que llevan
toda una vida dedicadas a nuestra institucion, un
ejercicio de generosidad que hoy recibe un

reconocimiento publico mas que merecido.

Enhorabuena también a nuestros nuevos
doctores por haber alcanzado el mayor grado
académico que la universidad concede. Este rito
de investidura y de ingreso en el Claustro

universitario es un reconocimiento que hace
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visible ante la sociedad vuestro esfuerzo vy
sacrificio, tanto el personal como el de vuestras
familias. Representais el mejor de nuestros
frutos, sois talento que aportara el conocimiento
para inventar el futuro, nuestro mejor futuro. Os
deseamos los mayores éxitos profesionales vy
que, alli donde os lleve la vida, nunca olvidéis el
rigor intelectual y el espiritu critico en |la
busqueda de la verdad que hemos intentado
transmitiros. Espero que vuestra vida quede
ligada a esta vuestra casa, esta alma mater que
para vosotros ya sera siempre la Universidad de
Granada.

Quiero especialmente saludar en este dia a los
universitarios y universitarias que han pisado por
primera vez nuestras aulas. Para ellos una
bienvenida especial, ellos reinician la esencia de
la misiébn educativa de la universidad, el

encuentro entre estudiantes y docentes, el
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aprendizaje desde la inquietud intelectual, la
formacion desde la busqueda de la verdad.

Como exhortaba el rector Unamuno en una
apertura de curso en la Universidad de
Salamanca: “Ojala vinieseis todos henchidos de
frescura sin la huella que os han dejado quince o
veinte examenes, y trayendo a estos claustros
no ansia de notas sino sed de verdad y anhelo de
saber para la vida”

Cada nuevo curso se produce el encuentro, la
comunidén entre personas que es el significado
originario que define a la universidad. En ese
encuentro como instituciéon asumimos la dificil e
inmensa responsabilidad de estar a la altura de
las expectativas de nuestro estudiantado, de sus
anhelos y de sus proyectos de vida. Ofrecerles
conocimientos, competencias profesionales, pero

sobre todo hacer de la universidad, el entorno
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gue les permita crecer como personas integras,
como ciudadanos criticos y responsables,
acompanarlos en su insercion profesional,
inculcarles el emprendimiento como herramienta
de futuro, internacionalizar su experiencia
formativa y vital, hacer la universidad una

experiencia de vida rica en si misma.

Como institucion debemos ser sensibles a sus
problemas cotidianos y afrontar nuestro
compromiso por la mejora y el refuerzo de la
oferta de servicios que presta la UGR a los
miembros de |la comunidad universitaria, y en

concreto en el campus de Melilla.

En este sentido, urge buscar soluciones
ingeniosas y efectivas a problemas como el
alojamiento para el estudiantado vy el
profesorado, debemos reforzar nuestra
colaboracién con la ciudad de Melilla (muchas
gracias al presidente y al Diputado Delegado

para asuntos universitarios por su presencia en
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este acto y por el compromiso de la ciudad con
nuestra institucién) para avanzar en esa materia.
Por nuestra parte, contribuiremos a la solucién
del problema creando lineas especificas de
ayudas de alojamiento dentro del plan propio de
becas y ofreciendo un servicio de asesoramiento
en materia de alojamiento para nuestro
estudiantado del campus de Melilla. Medidas
dirigidas a colocar nuestro sistema de ayudas y
becas como vehiculo para hacer posible que la
universidad pueda seguir siendo el mecanismo
mas potente de igualdad de oportunidades, un
bien publico del que no debe privarse a nadie por
razones socioecondmicas o de otra indole.

Conocemos el compromiso del gobierno de la
ciudad en la busqueda de soluciones a este
problema. En la medida en que podamos dotar a
la ciudad de una mejor oferta de alojamientos
podremos pensar en la ampliacion de nuestra

oferta de titulaciones en Melilla.
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Pero también hago un Illamamiento a |Ia
responsabilidad de las y los estudiantes, a que
aprovechen esta oportunidad que os otorga la
universidad publica, para formaros en
competencias profesionales, pero sobre todo en
competencias humanas. Sed conscientes del
regalo que la sociedad pone en vuestras manos
con el esfuerzo solidario de todos. Aprovéchenlo,
hagan de su paso por la Universidad una
inmersién en la cultura del trabajo y del esfuerzo,
en la responsabilidad personal y social, crezcan
en el valor del respeto, de la integridad moral y

del compromiso social.

La apertura de un nuevo curso es siempre un
motivo de celebracién, pero sobre todo de
renovacion de compromisos, de fijar nuevos
desafios personales y académicos. De asumir

nuevos retos.
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Sin duda el de mas calado sera el del poner en
marcha el proceso de adaptaciéon a los nuevos
cambios normativos que la nueva ley del Sistema
Universitario nos ha dejado en primer plano de la
agenda. Especialmente, el de Ila reforma
estatutaria para el que la cuenta atras ya esta en

marcha.

En este préximo curso tendemos que abordar la
compleja pero siempre ilusionante tarea de
redefinir el modelo de universidad desde los
margenes de nuestra autonomia, la renovacién
de nuestro compromiso como universidad publica
con nuevas funciones, competencias Yy
estructuras. No me cabe |la menor duda de que
nuestra universidad sabra estar a la altura del

desafio.

Una tarea colectiva a la que todos estamos
llamados. Especialmente para mejorar y dar el
mejor encaje estatutario a la singularidad de los

campus de Ceuta y Melilla. Desde aqui, invito a

Rectorado. Hospital Real. Avda. del Hospicio s/n Pag. 10 de 28
Teléfono +34 958 24 30 03 | rector@ugr.es |



todos los sectores de la comunidad universitaria
del Campus de Melilla a participar activamente y
a ser protagonistas de este proceso de debate y
participacién que pondremos en marcha en los
proximos meses para que sigamos construyendo
la Universidad de Granada del futuro con lo mejor

del pasado y del presente.

Un segundo reto estratégico e institucional es el
gque se abre en el ambito de nuestra oferta
formativa. La reciente aprobacion por el Gobierno
andaluz del Decreto de Ordenacion de las
Ensenanzas Universitarias nos va a abrir una
posibilidad para avanzar hacia la oferta de un
mapa de titulaciones flexible, que aborde los
requerimientos de la sociedad y del entorno
socioecondémico, con un proyecto integral de
desarrollo de competencias transversales
orientadas a mejorar el grado de empleabilidad
de nuestras egresadas y nuestros egresados.
Debemos trabajar en Ila reorganizacion de
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nuestra oferta de titulaciones de grado, reforzar
nuestra oferta de masteres conectandolos mejor
con sectores estratégicos y explotar nuestra
capacidad de virtualizacion.

Los plazos temporales marcados por el Decreto y
por la Consejeria son breves, quizas demasiado
para la importancia estratégica y envergadura de
la tarea, pero sea como fuere, tenemos que
trabajar de forma inmediata e intensa, tanto a
nivel interno, con la colaboracién y participacién
de los centros, como a nivel externo, tejiendo
alianzas para multiplicar la oferta para nuestro
estudiantado de forma conjunta y colaborativa
con otras universidades tanto andaluzas como

internacionales.

Y esta es una tarea debemos emprender con el
objetivo de definir una propuesta de mapa de
titulaciones realista, que dé respuesta a las
demandas de la sociedad melillense. Ya hemos

empezado a trabajar de forma colaborativa entre
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las facultades del campus y el equipo de
gobierno de la Universidad, pero también con el
gobierno de la ciudad auténoma.

El pasado 26 de julio y tras dificiles momentos y
largas reuniones en el seno de la universidades
del sistema universitario publico andaluz, las
universidades andaluzas sellamos un acuerdo
entre los rectores para dar nuestro asentimiento
a la propuesta del gobierno andaluz y de su
consejeria sobre el nuevo Modelo de Financiacion
como instrumento esencial que debe garantizar a
las universidades todos los recursos econdémicos
necesarios para llevar a cabo el servicio publico
de la educacion superior con los mas elevados

estandares de calidad y excelencia.

Y desde ese modelo, que por primera vez recoge
las singulares de los campus de Ceuta y Melilla

en el sistema universitario andaluz, podemos
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sentar las bases para acometer, de forma
realista, firme y transparente la financiacién de
estos campus singulares, que no deben ser vistos
como un coste para el sistema andaluz, sino
como una oportunidad para reforzar el propio
sistema. Tenemos que tejer firmes alianzas con
las Ciudades Auténomas, la Junta de Andalucia y
el Gobierno de la nacién para actualizar y
compensar el déficit créonico de financiacién de
los campus singulares que la Universidad de

Granada padece.

La aplicacién y desarrollo de este modelo
establecera las bases financieras con las que
sostener las apuestas basicas del equipo de

gobierno en los préximos meses.

Somos conscientes de |la necesidad de disenar
actuaciones singulares para el campus de Melilla,
elemento que destaca en nuestro Plan
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Estratégico UGR 2031; y por esta razdén en el
programa electoral con el que obtuvimos Ila
mayoria de la comunidad universitaria hicimos

una apuesta decidida por el desarrollo de este.

El primer paso fue Ila creacion de un
vicerrectorado especifico para los campus de
Ceuta y Melilla, al frente del cual esta el profesor
Salvador del Barrio Garcia que asume la
responsabilidad del impulso, desarrollo vy
coordinacién del campus universitario de la UGR
en Melilla en colaboracion estrecha con nuestra
decana y nuestros decanos; y sus equipos de
gobierno, y que trabajara también
estrechamente con el gobierno de la ciudad para
avanzar en la resolucién de los retos de futuro
que tenemos en el campus. Debemos
congratularnos también por la apuesta decidida
que, desde el gobierno de la ciudad, con el
presidente Imbroda a la cabeza, se esta haciendo
por el desarrollo del campus. En este sentido el
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nombramiento de un Diputado Delegado para
asuntos universitarios es una muy buena noticia
gue permitira un contacto muy estrecho y directo
con nuestro vicerrector para el campus de Melilla
y con nuestra decana y decanos para ir
avanzando en el cumplimiento de los objetivos

que nos hemos marcado para este mandato.

Retos de futuro y acciones de gobierno que
deben focalizarse en las personas y su bienestar,
porque la Universidad ha de contribuir a ampliar
el rango de oportunidades y ayudarlas a crecer
en lo profesional y en lo personal, en la mejora
continua y equitativa de sus condiciones
laborales y mediante una apuesta decidida por el
desarrollo de un plan de conciliacion y la
corresponsabilidad como compromisos
inmediatos de gobierno. Y queremos hacerlo en
un clima de dialogo, de colaboracion,
negociaciéon y consenso, con todos los agentes
implicados y con los representantes sindicales,
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con los que ya estamos trabajando en agendar
un cronograma periédico y estable de

negociacion.

Trabajaremos en los préximos meses en el
refuerzo de los servicios ofrecidos en el Campus
de Melilla, en los servicios de orientacién laboral,
emprendimiento y empleabilidad, asi como los
relacionados con la formacién, la salud y el
bienestar de los miembros de la comunidad. En
este sentido, acabamos de poner en marcha un
programa de estancias formativas del PTGAS de
Melilla en el campus de Granada con el objetivo
de intercambiar experiencias y buenas practicas

de gestion.

Asimismo, debemos dar pasos hacia el fomento
de las actividades deportivas y culturales de la
UGR en la ciudad de Melilla. Para ello estamos
trabajando junto al servicio de deportes para
ampliar la oferta de actividades deportivas
atendiendo a los intereses de nuestro

Rectorado. Hospital Real. Avda. del Hospicio s/n Pag. 17 de 28
Teléfono +34 958 24 30 03 | rector@ugr.es |



estudiantado, profesorado y personal de
administracion. Debemos ser capaces de reforzar
la coordinacion y colaboracién con la ciudad para
disenar un programa de actividades culturales de
interés para nuestra comunidad universitaria y
para la sociedad en general. En este sentido, os
quiero anunciar que estamos trabajando ya para
gque a principios de ano podamos tener en la
ciudad de Melilla la exposicién itinerante llamada
“Carlos V. Patrimonio y memoria”, que repasa la
figura de Carlos V como renovador de las
ensefanzas universitarias y como creador de tres
universidades (Granada, San Marcos de Lima y
San Pablo de México). Esta exposicién que ha
estado ya expuesta en México y en Granada
servira para mejorar el conocimiento que la
sociedad melillense tiene de su universidad, la

Universidad de Granada.

Y ha llegado el tiempo, de acometer un plan
general de infraestructuras sostenible y realista
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que incorpore acciones que mejoren vy
racionalicen los espacios de los centros, su
habitabilidad como lugares de trabajo y la mejora

de su eficiencia energética.

Una memoria de necesidades que estamos
confeccionando y que empiece a dar soluciones
efectivas a los problemas de los distintos

campus.

En este sentido, en relacion con el Campus de
Melilla, los objetivos de mejora tienen que ver de
manera prioritaria con la mejora de Ilas
infraestructuras docentes y de investigacidon en
el campus. Este es el primer paso para poder
ofertar una docencia de calidad a nuestro
estudiantado y ver posibilidades de crecimiento

en el futuro.

Los datos recientes de matriculas de nuevo
ingreso en grados para este curso académico son
muy alentadores. De los 9 titulos que se
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imparten en el campus de Melilla en 5 de ellos se
ha cubierto el 100% de las plazas ofertadas y en
el resto las matriculas han crecido por encima del

ano anterior.

Se prevé que a principios del proximo ano
tengamos finalizado el pabellédn deportivo, una
infraestructura muy demandada por |la
comunidad universitaria que supondra un salto
de calidad en la formacidon académica y practica
de nuestros estudiantes y en la vida universitaria
de los miembros de nuestra comunidad, asi como
de toda la ciudadania de Melilla. Una obra que ha
sido un ejemplo de colaboracién entre las tres
administraciones: la ciudad de Melilla que ha
aportado la mayor parte del presupuesto, el
Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades
(Ministerio de Universidades en la actualidad), y
la propia Universidad de Granada.

Otra noticia importante relacionada con las

infraestructuras del campus es la ampliaciéon del
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edificio principal que estd comenzando ahora
mismo el tramite de licitacion y que se prevé que
comiencen las obras en la primavera de 2024.
Una obra que ampliara en mas de 1.100 m2 la
disponibilidad de espacio del edificio con una
nueva sala interactiva, 1 sala de estudio vy
lectura, 4 zonas departamentales con capacidad
para 48 puestos de trabajo, 10 despachos con
capacidad para 20 profesores y 2 salas de
reuniones. Esta obra cuyo coste de ejecucioén
alcanza los 2,5 millones de euros ha sido
cofinanciada una vez mas con la ayuda de la
ciudad de Melilla por un importe cercano a los
400.000 euros.

Asimismo, tenemos previstas otras
intervenciones en el edificio principal del campus
para el préximo ano como la culminacién de la
Ultima fase de climatizacién de las aulas del ala
poniente del aulario que supondran una inversion

por encima de los 100.000 euros.
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Mirando al futuro, nuestra conmemoracion para
el quinto centenario a partir del ano 2026 y que
culminara en el afno 2031, sera el pretexto para
aglutinar toda nuestra capacidad de generacion y
dinamizacién de cultura, como proyecto en el
que, desde cada departamento, centro o unidad,
nos involucremos en esta gran iniciativa que mas
alla de Ila conmemoracibn nos permita
redescubrir toda la riqueza patrimonial y ponerla
al servicio de la sociedad y de nuestras ciudades
sede. Debemos avanzar en la implicacién en este
proyecto de los campus singulares, su capacidad
para promover ideas innovadoras y apostar de
forma cierta por iniciativas formativas vy
culturales para sacar lo mejor de este campus y
para la ciudad

Senor Diputado Delegado, gracias por su
presencia de nuevo en este acto, por su

compromiso con esta institucion. En los
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encuentros que hemos mantenido siempre
coincidimos en el compromiso firme de poner al
servicio de la comunidad lo mejor de nuestras
instituciones. Debemos trabajar de forma
conjunta en todos los ambitos y establecer las
acciones concretas y la hoja de ruta de un
trabajo colaborativo cuyos frutos reafirmaran que
la universidad y la ciudad de Melilla son una
realidad institucional indisoluble.

Y un reto que, como compromiso de este rector y
de su equipo de gobierno, queremos trasladar a
la comunidad universitaria. La necesidad de
estimular y de hacer presentes en cada acto
docente, investigador y de gestion, los valores y
principios éticos y de integridad académica que

son fundamento de nuestra institucion.
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Por uUltimo, una breve reflexién sobre la misién

educativa de la universidad.

Cada nuevo curso es una oportunidad que puede
y debe inspirarnos a una docencia mas
comprometida, mas en sintonia con las ilusiones
y necesidades de nuestros y nuestras
estudiantes y con los desafios que plantea la

sociedad.

Las posibilidades de avance en este ambito son
muchas: metodologias como el aprendizaje-
servicio, que favorecen un enfoque solidario de la
propia profesion; el curriculo complementario, el
portafolio de competencias y ensenanzas no
formales, o la \virtualizaciobn de materiales

docentes.

La docencia es un elemento central en nuestra
actividad universitaria, una actividad prioritaria,
gque constituye la razon de ser de nuestra

institucion. ANno tras ano, renovamos las
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oportunidades y los riesgos a los que los cambios
tecnolégicos nos enfrentan en este quehacer
docente; pero, sin embargo, este curso, mas que
en ningun otro, nos enfrentamos al reto inmenso
que la irrupciéon de la inteligencia artificial
supone como instrumento de aprendizaje vy
amenaza a muchos de los disenos docentes que,
hasta ahora, hemos mantenido.

Cuando un sistema de inteligencia artificial,
como por ejemplo chat GPT, resuelve un
problema, traduce un texto o escribe un trabajo
en segundos, el interrogante de cual es la
naturaleza de nuestro trabajo es inmenso. Para
cualquier cuestidén hay una respuesta acechando,
con una calidad muy por encima de lo que
podriamos imaginar. Esto puede conducir a
nuestro estudiantado, a nosotros mismos, a
aceptar como “verdad” las respuestas bien
formuladas que un sistema de inteligencia

artificial nos ofrece.
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No podemos olvidar que cuando todas las
respuestas estan dadas, es la capacidad critica,
el escepticismo cientifico, el que puede
devolvernos una verdadera visidbn humanista a
nuestra vocacién universitaria y a nuestro

compromiso ciudadano.

Richard Sennet (El artesano, 2009) afirmaba que
“El buen maestro imparte una explicacion
satisfactoria; el gran maestro produce inquietud,
transmite intranquilidad, invita a pensar”. La
explicacion ya no basta, repensemos de forma
innovadora la docencia, una docencia que
debiera ser mas que nunca un acto compartido

de formas de aprendizaje.

Concluyo con tres deseos y tres exhortaciones
para la apertura de este nuevo curso que hoy he
tenido por vez primera el inmenso honor de
presidir en este este acto en el campus

universitario de Melilla:
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A nuestro estudiantado, Sapere Aude. “Atreveros
a saber”, a cuestionar la verdad con las mejores
preguntas, atreveros a aprender de quien nos

ayuda a ser duenos de nosotros mismos

A nuestros docentes, mantened en cada clase la
ambicién de ese primer sueno, de la vocacioén
universitaria de querer ser el profesor o profesora
gue nunca habiamos tenido, y la humildad para
seguir aprendiendo de maestros y de nuestras y
nuestros estudiantes.

A los representantes de los poderes publicos de
Melilla y a la sociedad a la que nos debemos, me
gustaria persuadirles de que deben tener
confianza en lo que hacemos. Confien en la
Universidad. Hay datos vy evidencias que
justifican esa confianza, y hay argumentos vy
razones para situarla en primer plano de la

agenda politica y de la inversidon social.
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Confien en nosotros, en nuestra capacidad para
formar a nuestras generaciones futuras, confien
en la capacidad de transformacién de nuestro
entorno. Confien en nuestra capacidad de
innovar.

La misidn de la universidad es en esencia Unica:
Mejorar la sociedad a través del conocimiento. El
alma de la Universidad.

Muchas Gracias

Feliz Curso

Pedro Mercado Pacheco

Rector de la Universidad de Granada
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