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Candidato. Al rectorado de la 
UGR. (Foto: Cedida)

Entrevista

“Como sede universitaria, Ceuta debería tener la máxima
representación”

Por : Blanca Orellana

El candidato al rectorado de la Universidad de Granada, cuyos comicios se celebrarán
en noviembre o diciembre, ha presentado una propuesta que crearía nueve
vicerrectorados, recayendo dos de ellos en Ceuta y Melilla, una novedosa iniciativa que 
nunca se ha llegado a perfilar y que además disminuye el número de cargos.

¿Cuáles son los grandes rasgos que definen el programa que apoya su
candidatura para rector?
Lo que trato fundamentalmente es dar a nuestra Universidad un nuevo impulso 
que la lleve a convertirse en una institución del siglo XXI. Hay que incrementar
su prestigio y fomentar un liderazgo científico y cultural, por su actividad
docente, investigadora y de cooperación. Cambiar rutina por estímulo.
¿Podría concretar el punto de rutina por estímulo?
La Universidad actual tiene un cierto componente de continuismo y rutina, 
queremos un cambio hacia una Universidad viva, donde sus profesores y 
alumnos se sientan estimulado a estar permanentemente en vanguardia y 
creatividad; todo lo que supone avanzar en nuestra sociedad. Creo que es 
necesario un cambio, dar un paso nuevo hacia este modelo y estimular todo el 
potencial con ideas nuevas para solucionar todos los problemas existentes en la 
actualidad. 
¿Podría comentar en qué consiste exactamente este nuevo modelo de
organigrama de la UGR?
Evidentemente, Ceuta y Melilla son dos sedes fundamentales de la UGR; y creo 
que hay que flexibilizar las estructuras, que no sean rígidas y hacer los
procedimientos más ágiles a través de la descentralización. De ahí la figura de
los dos vicerrectorados para Ceuta y Melilla. 
¿Se entiende como una vía para solucionar los posibles problemas de
organización y gestión?
Es que mediante la centralización las decisiones se toman por muy pocos, y se
tienen que tomar “en trincheras”; es decir, donde está la gente que ve los
problemas. Es evidente que para darle a Ceuta un rango de institución
universitaria que merece, lógicamente debe tener la máxima representación
posible, con una sede a modo de vicerrectorado.
Estará al tanto del proyecto de habilitar un campus universitario en Ceuta...
Creo fundamentalmente que lo importante es mantener unas relaciones muy 
fluidas con la Ciudad Autónoma y potenciar al máximo las capacidades que tiene
Ceuta, pues cada ciudad tiene una serie de particularidades que hay que 
aprovechar al máximo para la Universidad, y el estar vinculado a la UGR resulta
útil. Lo que tiene que hacer Ceuta es aprovechar al máximo esa potencialidad.
A su propio juicio, ¿podría ser un proyecto solvente?
Ahora mismo lo que se debe hacer es estudiar a fondo todas las posibilidades 
que encierra el potencial de Ceuta como ciudad universitaria. Cuando uno 
estudia ese potencial, ve exactamente qué puede ofrecer en la formación e
investigación universitaria. A mi juicio la ciudad tiene grandes posibilidades, y
hay que aprovecharlas. Ahora bien, la pregunta es ¿por qué un estudiante va a
querer ir a Ceuta?, y es lo que nos tenemos que contestar; ofrecerles razones 
que justifiquen acudir a estudiar a la ciudad. 
¿Qué sería necesario?
Crear prestigio, singularidad y particularidad. Un ejemplo es la relación que
tiene con Portugal, dada su historia, es un filón que hay que aprovechar.
¿Qué opinión le merece la propuesta de la inversión privada para la construcción
del campus?
Mi opinión es favorable siempre y cuando sirva para incorporar fondos para la
Universidad que puedan ser útiles. Es evidente que necesitamos incorporar
todas las iniciativas sociales para la mejora de la vida y actividad universitaria 
en Ceuta, pero en todos los campos. 
Por último, si tuviera que destacar un aspecto concreto de su candidatura...
Mi candidatura supone un cambio sobre la continuidad, es decir, sin 
menospreciar al resto de los candidatos, creer en los proyectos que uno 
desarrolla y hace, y sobre todo tener ideas nuevas que proyectar en la 
Universidad.
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