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 María del Mar Fuentes y Lázaro Rodríguez.  Catedráticos de Economía  
de la Universidad de Granada y expertos en creación de empresas 

GRANADA. Mucho antes de que 
‘emprendimiento’ fuese la palabra 
moda y de que las administraciones 
comenzasen a hablar de la necesi-
dad de ponerles alfombras rojas a los 
emprendedores, los profesores Lá-
zaro Rodríguez Ariza, catedrático de 
Economía Financiera y Contabili-
dad y María del Mar Fuentes, cate-
drática de Organización de Empre-
sas, ya fomentaban la cultura del 
emprendimiento desde la Univer-
sidad, convencidos de que son las 
empresas las que crean la riqueza y 
que cuanto mejor les vaya a éstas 
mejor les irá a la tierra en la que se 
radican. Los catedráticos imparten 
al alimón la titulación de Creación 
de Empresas, obligatoria en Econó-
micas y Empresariales y optativa en 
Ingeniería informática, pero que a  
su juicio debería estar presente en 
todas las titulaciones universitarias. 
–¿El sistema educativo está pen-

Los profesores posan ante el mural de la entrada de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de Granada. :: ANTONIO JUÁREZ
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 «El emprendimiento  
 debería trabajarse desde el 
 colegio hasta la Universidad     
y todas las iniciativas que se 
dedican a fomentarlo tendrían 
que estar coordinadas»
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M. M. F. También es una queja ge-
neralizada la necesidad de ayudas 
para el crecimiento, muchos em-
prendedores admiten que tuvieron 
apoyo al iniciar su proyecto pero 
ahora ya han salido de la incubado-
ra y siguen necesitando apoyo para 
crecer, ampliar mi inversión... y eso 
es lo que marca el estancamiento de 
las que van surgiendo. Se ha enfo-
cado el apoyo a la creación de em-
presas pero, ¿qué pasa con las que 
están creadas? Si no hay medida para 
apoyar la consolidación es más pro-
bable que al final tengan que cerrar.  
–¿Creen entonces que el empre-
sario tiene mala imagen?¿Hay que 
cambiarla?  
M. M. F. La percepción social del em-
presario ha mejorado muchísimo. 
Esa idea negativa del empresario que 
va a sacar dinero y explotar a los tra-
bajadores está desechada. Pero es 
cierto que lo que quizá falta es que 
aumente la conciencia de que uno 

también puede ser empresario. Los 
alumnos lo ven lejano. 
–¿Qué deben mejorar las adminis-
traciones para fomentar el em-
prendimiento? 
L. R.. Los empresarios están pidien-
do dos cosas: financiación y menos 
burocracia. Lo que necesita un em-
prendedor es lo mismo que necesi-
ta un empresario consolidado. Eso 
es lo que hay que darle por parte de 
las administraciones. La Ley de em-
prendedores es un batiburrillo y no 
se mantiene. Todos los esfuerzos su-
man, pero tenemos que centrarnos. 
En este país se tardan más de 60 días  
en montar una empresa, en Estados 
Unidos, seis horas. No es razonable. 
¿Cuántos años llevamos oyendo lo 
de la ventanilla única? Un ejemplo, 
el pasado año una alumna quería 
montar un cementerio de mascotas 
porque lo vieron en Madrid. Fueron 
al Ayuntamiento de Granada y le di-
jeron que aquí no hay suelo para eso. 

Eso mata las iniciativas. Y como este 
hay muchos más ejemplos. 
M. M. F. También faltan iniciativas 
privadas para fomentar el empren-
dimiento. De hecho que IDEAL haya 
propuesto Alhambra Venture es una 
prueba de que faltan. Conectar las 
ideas que van surgiendo con quie-
nes las puede llevar a cabo es una 
iniciativa fantástica. Lo vivimos a 
diario en la Facultad, hay buenas 
ideas que surgen y que no llegan a  
las empresas. El pasado año tuvimos 
una buena idea para la empresa Ro-
ber y fue imposible hacérsela llegar. 
No se si es la administración la res-
ponsable o tienen que surgir otras 
iniciativas para que existan canales, 
comunicación directa y redes entre 
las ideas y los que pueden llevarlas 
a cabo. Actuamos de forma muy in-
dividualizada, nos falta cooperación 
y conexión y por eso se están per-
diendo oportunidades.  
–¿Nos falta en Granada cultura em-
prendedora?  
M. M. F. Hay buenos empresarios 
en Granada, pero quizá nos faltan 
más de esos y menos de los que pre-
fieren una rentabilidad más a corto 
plazo. Hay gente que se dedica a la 
compraventa y no terminan conso-
lidándose. No significa que porque 
quieras rentabilidad a corto plazo 
no generes empleo, pero es mucho 
más volátil. La consolidación así es 
más lenta que si hay empresas con 
vocación de permanencia. Pero en 
el fondo, los emprendedores buscan 
su rentabilidad y se adaptan a las 
condiciones del mercado.  
L. R. Entre provincias no hay gran-
des diferencias. No hay  diferencias 
entre las personas, hay un entorno 
distinto. Lo que ya se ha desarrolla-
do, ahí está el ejemplo de Málaga 
con el turismo, es más fácil que siga 
desarrollándose.  
–¿Qué clima se respira en la Uni-
versidad de Granada con respecto 
al emprendimiento? ¿Los alum-
nos piensan en crear su empresa?  
M. M. F. La idea de emprender, en 
principio no es una de sus priorida-
des. En noviembre del pasado año 
hicimos una encuesta a toda la Uni-
versidad, con una muestra de casi 
800 estudiantes, y aquellos que ma-
nifestaban que querían ser empren-
dedores eran un 4,6%. En el caso de 
los que estudian en la Facultad de 
Económicas, y Empresariales eran 
el 4,4% y los más emprendedores 
eran otras áreas, con un 9,3%, prin-
cipalmente las Artes. Es un porcen-
taje pequeño. Tampoco les plantean 
la alternativa, nadie les ha dicho que 
puede ser un opción. Por la expe-
riencia de nuestra asignatura, ve-
mos que cuando la cursan su men-
te va cambiando. Sin embargo, les 
preguntábamos por sus expectati-
vas dentro de cinco años y ahí en el 
caso de los alumnos de Empresaria-
les de ese 4,4% pasa a un 20% los que 
tendrían intención de crear su pro-
pia empresa. Con lo cual lo ven como 
solución de futuro.  
L. R. Es de sentido común, son per-
sonas sensatas. Un chaval de 22 años 
se ve sin experiencia él mismo. De 
hecho el empresario típico monta 
su empresa a partir de los 30 o 40. 
El esfuerzo por tanto, no se debe 
quedar en el sistema educativo. Te-
nemos que crear las plataformas para 
seguir apoyando a esos alumnos 
cuando se van de la Universidad. Ahí 
está el nicho de empresarios. 

sado para educar emprendedores? 
–Lázaro Rodríguez. No sólo no po-
tencia el emprendimiento sino que 
lo castra. Los niños son creativos de 
forma innata y la creatividad es una 
cualidad que debe estar en todo em-
prendedor, sin embargo el sistema 
educativo lima esa creatividad por-
que los socializa y los hace a todos 
iguales. Hasta hace poco, ni siquie-
ra la Universidad contemplaba el 
emprendimiento. Esto ha ido cam-
biando, por fortuna. El emprendi-
miento deber ser materia de estu-
dio, y también tenemos que ir cam-
biando los valores culturales para 
poder hablar de la creación de em-
presas sin el estigma de que esta-
mos fomentando a una clase privi-
legiada, como si los empresarios fue-
ran supermanes. Hay que trabajar 
el emprendimiento desde la educa-
ción básica hasta la universidad. A 
los chavales hay que enseñarles que 
el emprendedor es una persona nor-
mal y corriente con quien se pue-
dan identificar. Y hay que hacer una 
labor importante, también de acer-
camiento a la sociedad en el senti-
do de que las empresas son necesa-
rias. Como todas las herramientas 
puedes hacer mal uso o buen uso, 
pero son necesarias. 
–¿Qué se puede hacer desde la Uni-
versidad? 
María del Mar Fuentes. La Univer-
sidad nunca ha estado orientada a 
formar a emprendedores. A nivel in-
ternacional sí hay otras universida-
des que tienen carreras propias para 
crear empresas, en el caso de Espa-
ña, sólo algunas universidades pri-
vadas han tomado esta iniciativa, es 
un reto que la Pública no se ha atre-
vido a acometer. Todavía estamos 
en la fase de tener asignaturas que 
se vinculan al ámbito de la Econo-
mía. Pero en la propia facultad se 
enseña a dirigir empresas, que no es 
lo mismo, todavía hay una brecha 
que cuesta romper. Nuestra asigna-
tura está en cuarto, quizá debería-
mos pensar que en primero tendría 
más sentido, para enfocarlos y dar-
les la idea de emprender. También 
comparto la idea de que el empren-
dimiento debería ser algo transver-
sal, no sólo ubicado en el ámbito más 
económico. Debería estar en mu-
chas titulaciones. Hay muchos es-
tudiantes que tienen ideas y no en-
cuentran en la Universidad el vehí-
culo para canalizarlas. Esto no quie-
re decir que no esté haciendo nada,  
la Universidad está preocupada por 
el emprendimiento pero en muchas 
ocasiones son acciones puntuales y 
no están coordinadas. Haría falta 
una visión unificada, con un progra-
ma estructurado para promover en 
mayor medida el espíritu empren-
dedor entre los universitarios.  
L. R. Por ejemplo, la idea de que en 
esta Facultad es donde más empre-
sarios nacen es falsa. Aquí forma-
mos gestores, no emprendedores. 
¿Sabe cual es la titulación de donde 
más salen emprendedores? Bellas 
Artes. ¿por qué? La explicación bo-
nita es porque son los más creati-
vos, la real en mi opinión es porque 
se tienen que buscar la vida.  
–La crisis ha hecho que las distin-
tas administraciones traten de fo-
mentar el emprendimiento, ¿mu-
chas iniciativas y poco orden?  
L. R. Sin duda uno de las grandes 
problemas del emprendimiento es 
que hay distintas iniciativas y poco 

coordinadas. Los países que llevan 
años trabajando en esto hoy traba-
jan en redes de emprendimiento. Si 
todo lo que hacen las distintas ins-
tituciones se coordinara, los esfuer-
zos serían más productivos. En la 
universidad, cada facultad monta 
su curso... ¿No sería mejor tener un 
plan estratégico y ver donde quere-
mos llegar? Pero tampoco pensemos 
que la necesidad de fomentar el em-
prendimiento está universalmente 
aceptada, hay gente dentro de la pro-
pia Universidad que cree que no es-
tamos para esto, aún existe un am-
biente hostil y se piensa que se crean 
las empresas para enriquecerse. Hay 
muchos tiempos de emprendimien-
to. También trabajamos el empren-
dimiento social, gente que quiere 
cambiar el mundo, y que en vez de 
regalarle un pan les monta una fá-
brica y les enseña a gestionarla para 
que sea para toda la vida. Lo impor-
tante es la mentalidad.  

El catedrático Lázaro Rodríguez durante la entrevista. :: A. J.

La catedrática María del Mar Fuentes. :: A. J.

Lázaro Rodríguez   

La ‘mala’ imagen del empresario 
«Hay que enseñar a los 
chavales que el empresario 
es alguien normal y que las 
empresas son necesarias» 

Fomentar la cooperación 
«Los proyectos fin de 
carrera deberían ser para 
crear empresas, colectivos 
entre titulaciones» 

María del Mar Fuentes    

Clima emprendedor en la UGR 
«La idea de emprender no 
es una prioridad de los 
estudiantes, sólo el 4,6% 
de muestran ese interés » 

El crecimiento de las empresas 
«Se enfoca el apoyo en la 
creación de empresas pero 
si no hay medidas para la 
consolidación, cerrarán»

LAS REACCIONES

:: M. N. 
GRANADA Unir las ideas y el ta-
lento con los inversores que tie-
nen capacidad de hacerlas reali-
dad. Ese es el objetivo de ‘Alham-
bra Venture’, una iniciativa pro-
movida por IDEAL en colabora-
ción con la Fundación Andalucía 
Emprende y la Agencia IDEA, que 
pretende la aceleración de proyec-
tos de ‘start-ups’ innovadoras e in-
vertibles.  

La convocatoria, que tendrá lu-
gar los próximos 27 y 28 de no-
viembre, ha seleccionado 20 pro-
yectos empresariales de toda An-
dalucía o dispuestos a radicarse en 

esta tierra, de sectores como bio-
salud, biotecnología, TIC y otros 
más tradicionales como turismo, 
agricultura, medio ambiente o 
energía. ‘Alhambra Venture’ pre-
tende ser un espacio de referen-
cia del emprendimiento y capta-
ción del talento donde se pondrán 
en contacto inversores, institu-
ciones y empresas de manera que 
pueda generarse riqueza para An-
dalucía y se fomente la coordina-
ción de los distintos agentes so-
ciales para favorecer el empren-
dimiento. Este factor es, precisa-
mente, el que ha destacado el ca-
tedrático Lázaro Rodríguez Ariza, 

al conocer el proyecto. «Las ini-
ciativas que favorezcan el empren-
dimiento me parecen estupendas 
y especialmente buenas son las 
que no nacen de las instituciones 
públicas sino de la sociedad viva, 
como ésta. Es una magnífica fór-
mula para hacer red en Granada, 
no sólo entre instituciones sino 
entre personas y organismos, hay 
que dar la enhorabuena a IDEAL», 
declara. En el mismo sentido se 
expresa su colega, María del Mar 
Fuentes: «A mi me ha llamado mu-
chísimo la atención que surja de 
una empresa privada. Ojalá lo hi-
cieran muchas más». 

‘Alhambra Venture’ atraerá a poderosos 
inversores para impulsar a las empresas
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FÚTBOL SEGUNDA B 

GRANADA. El Granada B va a al-
canzar el primer tercio de la compe-
tición liguera en una posición pri-
vilegiada que pretende mantener. 
Lo garantizará si es capaz de supe-
rar al Melilla, un clásico de la cate-
goría, pero que no pasa por su me-
jor momento esta temporada, pese 
a que en años anteriores luchó por 
el ascenso a Segunda, pero las res-
tricciones económicas ya le pasan 
factura. El encuentro correspon-
diente a la decimotercera jornada se 
disputa hoy (12.00 horas) en Los Cár-
menes. 

A priori se presenta como favori-
to el filial rojiblanco, si hay que ate-
nerse a las dinámicas con los que lle-
gan ambos equipos, si bien las fuer-
zas podrían resultar más igualadas 
de lo esperado, si se tienen en cuen-
ta las bajas que van a presentar los 
locales. Será un duelo que medirá la 
juventud y la calidad frente a la ex-
periencia. El conjunto norteafrica-
no es un bloque veterano, que tra-
ta de reaccionar tras un mal inicio 
de temporada y que seguramente 
saldrá de la zona baja con el paso de 
las semanas. 

La pasada temporada se produjo 
una goleada escandalosa a favor del 
conjunto que comanda Joseba Agua-

do. Se impuso por 7-0 en un parti-
do que salió redondo y donde hubo 
una gran eficacia en ataque. La ma-
yor parte de las llegadas finalizaron 
con gol. Hubo doblete de Machís y 
Antonio Puertas, y los otros tantos 
los materializaron Boateng, Cristian 
Bravo y Luis Lozano. Ese día debu-
tó el peruano Sergio Peña en un cho-
que que se disputó en el complejo 
deportivo Núñez Blanca, una insta-
lación que no se le había dado tan 
bien hasta ese momento. 

No se prevé sobre el papel un 
compromiso con tanta productivi-
dad ofensiva. No obstante, el Gra-
nada B casi siempre marca como mí-
nimo un gol en sus partidos. Solo 
dejó de hacerlo en la tercera jorna-
da frente al Córdoba B tras jugar so-
bre un pésimo terreno de juego. El 
Melilla llegará con la necesidad de 
puntuar y de camino borrar ese mal 
recuerdo con el que se fue la tem-
porada anterior, al encajar una de-
rrota muy dura.  

En ‘cuadro’ 
Son hasta seis las bajas con las que 
se va a presentar el filial rojiblanco 
en este partido. No podrá utilizar 
como en el anterior parón liguero 
en Primera a Machís, Sulayman y 
Success. Y es que los tres están fue-
ra de combate al encontrarse lesio-

nados. Pero es que también están 
en el dique seco Marcelo y Valber 
Huerta, dos de los tres centrales que 
hay en la plantilla. El primero de 
ellos sigue con problemas en el ten-
dón rotuliano de la rodilla derecha, 
mientras que el chileno sufrió una 
rotura muscular en Lorca, que le ten-
drá en torno a un mes de baja. Tam-
poco va a estar Clifford Aboagye. El 
pequeño mediapunta ghanés debe 
cumplir en esta jornada el segundo 
encuentro de sanción de los cuatro 
con los que fue castigado. No pros-
peró el recurso que presentó la en-
tidad rojiblanca, al aportar unas imá-
genes muy alejadas y no percibirse 
bien la acción que provocó la tarje-
ta roja, por lo que no se ha podido 
desmontar la argumentación que 
incluyó el árbitro en el acta del par-
tido frente al UCAM Murcia.  

De esta manera, Joseba Aguado 
va a contar casi con los jugadores 
justos para formar la convocatoria. 
No va a tener que recurrir a ningu-
no de los juveniles, que estarán dis-
puestos para competir con el equi-
po de División de Honor. El técni-
co granadino debe buscar el acom-
pañante para Fran Morante en el 
centro de la zaga, al no estar ni Mar-
celo ni Huerta. Podría ser Uche Agbo 
el que retrasara su posición, aunque 
también dispone de la opción de 
Álex Carmona en esa demarcación. 

El Melilla se presentará con las 
bajas de Borja, Brahim y Amarito. 
Estará recuperado Guille Roldán tras 
cumplir sanción y todo indica que 
estará en la formación titular. El 
equipo entrenado esta temporada 
por Fernando Currás lucha para en-
derezar su trayectoria hasta el mo-
mento. Destaca la presencia en sus 
filas del delantero cordobés Pedro 
Conde, máximo goleador del Gra-
nada B en la temporada del ascenso 
a Segunda B, y también la del vete-
rano Chota. 

El ghanés Clifford Aboagye (derecha) está sancionado. :: G. MOLERO

Juventud ante experiencia
El Granada B, afectado 
hasta por seis bajas, se 
mide al Melilla con el 
propósito de prorrogar 
su racha positiva 

JULIO PIÑERO

� deportes@ideal.es

AALINEACIONES PROBABLES 

 Granada B:  Dimitrievski, Corozo, Moran-
te, Uche, Toni Medina, Adolfo, Boateng, Ser-
gio Martín, Cristian Bravo, Nico y Cuero. 

 Melilla:  Álvaro, Juanjo, Mahanan, Bola-
ños, Richi, Nando, David Sánchez, Guille Rol-
dán, Sufian, Chota y Pedro Conde. 

 Árbitro:  Francisco Fernández Vidal (valen-
ciano). 

 Estadio y hora:  Los Cármenes (12.00 ho-
ras).

VOLEIBOL 
:: J. MARTÍN  
GRANADA. La tarde de voleibol 
desarrollada ayer en el pabellón de 
Fuentenueva se saldó con una ale-
gría y una tristeza para los conjun-
tos del Universidad de Granada. El 
revés lo encajaron los chicos, que 
cayeron ‘in extremis’ ante el líder 

Xátiva. En un vibrante encuentro 
en el que todas las mangas se deci-
dieron por un estrecho margen, los 
capitalinos cayeron de forma agó-
nica en el quinto set (25-23, 23-25, 
19-25, 25-19 y 13-15) y tan solo vie-
ron recompensado con un punto su 
esfuerzo, por lo que descienden has-
ta la cuarta posición en la Primera 
División masculina.  

En cambio, la escuadra femeni-
na brindó la satisfacción para los afi-
cionados granadinos al doblegar con 
claridad al Tenerife (3-0). Las juga-
doras de Fran Santos se anotaron el 
primer set con un buen juego y un 
marcador amplio (25-12), lo que alla-
nó el camino para sellar un triunfo 
que pone fin a la mala racha de dos 
derrotas seguidas.  

La dinámica del choque no varió 
demasiado en las dos siguientes 
mangas (25-15 y 25-20) ante un 
equipo insular que se vio obligado 
a morder el polvo ante la superiori-
dad de las universitarias.

Cara y cruz para los equipos del 
Universidad en esta jornada

Al FisioSalud Peligros le 
cuesta hallar su ritmo  
de juego y empata en  
el duelo ante Montoro 

FÚTBOL SALA 
:: JUANJO MARTÍN 
GRANADA. Tras una pasada jor-
nada en la que se cosecharon sen-
das derrotas, los dos conjuntos gra-
nadinos del grupo XVIII de Terce-
ra división masculina puntuaron 
en la tarde de ayer. No obstante, la 
mejor parte se la llevó el Villanue-
va Mesía, que se coloca tercero en 
la tabla –con un partido más– gra-
cias a su victoria sobre los jienen-
ses de Cabra Joven (5-4). La satis-
facción para el conjunto entrena-
do por Javi Castañeda se produjo 
al más puro estilo maleno de esta 
campaña, es decir, tras una remon-
tada en los últimos minutos. 

Chechu adelantó a los locales 
en el primer minuto del encuen-
tro, si bien los foráneos le dieron 
la vuelta a ese tanto inicial e inclu-
so abrieron hueco con el 1-3 en el 
luminoso del pabellón granadino. 
Villanueva recortó diferencias an-
tes del descanso por mediación de 
Negro y equilibró de nuevo el cho-
que por mediación de una falta bo-

tada por Curro, ya en el transcur-
so de la segunda mitad.  

La fuerte intensidad de los ma-
lenos en esta fase del choque de-
sembocó en el hecho de que se me-
tieran en el bonus de faltas muy 
rápido, lo que les obligó a atempe-
rar su juego. El portero Natillas des-
barató los intentos cabrenses des-
de los once metros, si bien nada 
pudo hacer cuando el jienense Eli-
seo culminó una buena combina-
ción en ataque.  

El equipo de Villanueva Mesía 
podría haberse rendido, pero este 
curso parece tener un gen que le 
impulsa a las remontadas. Paco y 
el capitán Negro materializaron 
sendos disparos que les otorgó los 
tres puntos a los locales, quienes 
festejan su elevada posición en la 
clasificación liguera. 

En la tabla ha perdido algo de 
comba el FisioSalud Peligros, quien 
en la tarde de ayer no pudo pasar 
del empate contra Montoro (4-4). 
Los discípulos de Ramón Balboa 
nunca llegaron a plasmar su habi-
tual estilo de juego contra los cor-
dobeses, por lo que se limitaron a 
sumar un único punto. Pese a todo, 
los peligreños se mantienen a cua-
tro unidades del nuevo líder, un 
Mancha Real que ayer goleó al Atlé-
tico Linares (6-2).

El Villanueva Mesía se 
abona a las remontadas

El Peligros no pasó del empate contra Montoro. :: GONZÁLEZ MOLERO

WATERPOLO 
:: J. M. 
GRANADA. El Balcón del Genil 
Huétor Vega hincó la rodilla por 
primera vez en lo que va de curso 
en Primera Andaluza en su duelo 

contra el Marbella (4-7). El mal jue-
go de los granadinos se acentuó 
ante la intensidad de los malague-
ños, más metidos en el partido. 

El 2-3 con el que se llegó al des-
canso abrió una puerta a la espe-
ranza para la reacción. Sin embar-
go, dos jugadores se enzarzaron en 
una pelea que conllevó la expul-
sión de ambos, siendo el peor pa-
rado el hueteño al tratarse de un 
integrante clave. Sin él en la pis-
cina, Marbella certificó con como-
didad su victoria e impidió el ple-
no del Balcón tras el triunfo en Liga 
femenina (18-4) sobre Motril.

El Marbella fuerza 
la primera derrota 
liguera del Balcón 
del Genil
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PPARTIDOS Y HORARIOS 

 LIGA ADELANTE. 13ª jornada 

 Ayer 

Leganés-Girona   1-2  

Mallorca-Alcorcón   1-1  

Sabadell-Valladolid   0-0  

Barcelona B-Numancia  1-1 

Alavés-Sporting   0-0  

Osasuna-Ponferradina  0-1  

Las Palmas-Mirandés   0-0 

  
Hoy 

Lugo-Racing   17.00 

Recreativo-Albacete   18.15 

Llagostera-Tenerife   19.00 

Zaragoza-Betis   20.00 

 
 SEGUNDA B (Grupo IV). 13ª jornada 

 Hoy 

Betis B-Almería B   12.00 

Marbella-Cacereño   12.00 

Arroyo-Cartagena   12.00 

Granada B-Melilla   12.00 

La Roda-Sevilla Atlético  12.15 

Cádiz-El Palo   17.00 

Real Jaén-San Roque de Lepe  17.00 

Villanovense-Linense   17.00 

UCAM Murcia-La Hoya Lorca  17.00

Por su parte, el Maracena mascu-
lino de Primera Estatal compitió du-
rante muchos minutos en la cancha 
de Moguer, si bien terminó igual-
mente perdiendo (36-29). Una pe-
queña crisis ofensiva de los visitan-
tes al filo del descanso fue aprove-
chada por los onubenses para esta-
blecer una ventaja que se mantuvo 
durante el resto del choque.  

Los maraceneros apretaron al ini-
cio de la segunda mitad y se coloca-
ron a un solo tanto, pero tras no con-
seguir la igualada se vinieron abajo 
y ya no fue posible seguir soñando 
con la remontada. 

neos. En División de Honor Plata, 
las capitalinas pusieron contra las 
cuerdas al Tejina Tenerife, que su-
frió de lo lindo para doblegar a las 
chicas entrenadas por Javier Alon-
so (27-25). Las granadinas remon-
taron de forma increíble la desven-
taja de seis tantos al descanso y casi 
sorprendieron al colíder. 

BALONMANO 
:: J. MARTÍN 
GRANADA. Los equipos de Mara-
cena y Universidad de Granada en-
cajaron ayer una nueva derrota a do-
micilio, por lo que ambos ahondan 
en el bache que les ha impedido has-
ta el momento triunfar como forá-

Maracena y ‘Uni’ siguen 
sin ganar a domicilio

MOGUER  36  MARACENA  29 

 P.A.N. Moguer:  Martín, Moll (3), Cruzado 
(8), Campanario (8), Capelo, Domínguez, 
Podadera (5), I. Sánchez, Guerrero, F. Sán-
chez, Jiménez (5), Márquez, I. Cumbreras 
(2), P. Cumbreras, Álvarez (5), Quintero. 

 STG Bus BM Maracena:  M. Bravo, Díaz, 
Martínez, J. Bravo (9), Aranda (3), Pacheco 
(3), Torres, Manzano (7), Abderramán (2), 
Santana, Sánchez (2), Palos (2), Gil (1). 

 Tanteo:  2-2, 6-3, 8-8, 9-12, 13-13, 17-15 
(descanso), 19-17, 22-21, 25-22, 29-24, 
32-27 y 36-29 (final). 

 Árbitros:  Macías de Paz y Ruiz Vergara. 

 Incidencias:  Encuentro disputado en el Mu-
nicipal de Moguer ante 150 personas.

RUGBY 
:: J. M. 
GRANADA. Si el Universidad 
continúa sin haber ganado este 
curso como visitante se debe, al 
menos en los dos últimos com-
promisos, a sendas expulsiones 
de un jugador arlequinado. El 
agravante reside en que ambos 
lances pudieron ser evitados por 
los granadinos, que se dejaron 
llevar por la adrenalina del mo-
mento y perjudicaron a su equi-
po. Hace una semana le corres-
pondió ese ‘honor’ a Migue Gar-
cía por una agresión a un rival, lo 
que se ha traducido en siete par-
tidos de sanción, y ayer fue Fer-
nan el que se excedió con las pro-
testas al colegiado y vio la roja. 

Hasta ese momento, el ‘Uni’ 
había aguantado en su visita al 
Liceo Francés (12-10). Dos bue-
nas patadas a palos del italiano 
Torre y un ensayo precisamente 
de Fernan igualaron fuerzas con 
el ataque de los madrileños.  

Sin embargo, todo cambió a 
raíz de la expulsión. Con un hom-
bre menos, el Liceo logró dos tan-
tos antes del intermedio (26-10) 
e hicieron que los arlequinados 
se olvidaran de sumar siquiera el 
bonus defensivo. Los hombres 
de Manolo Conde brindaron al-
gún destello en ataque, aunque 
los locales castigaron con sendos 
ensayos las amonestaciones vi-
sitantes para cerrar así su triun-
fo (36-13) y colocar al ‘Uni’ al bor-
de del descenso.

El descenso se 
aproxima tras  
otra expulsión 
injustificable



:: A. G. P.  
Una empresa que sí apuesta por la in-
vestigación. Kbyo Biological es la di-
visión de investigación y nuevos pro-
ductos del grupo Pinturas Cabello y 
se funda en el año 2012 para la crea-
ción, producción y venta de nuevos 
productos de alto contenido tecno-
lógico e innovador. Está dirigida por 
José Cabello García y, como se ha in-
dicado, se pone en marcha a iniciati-
va del grupo Pinturas Cabello. 

La finalidad de Kbyo Biological es 
la de poner en el mercado productos 
innovadores, de alto valor tecnoló-
gico que les permitan situarse y com-
petir en el mercado mundial con ga-
rantías de éxito. Y lo está consiguien-
do con un producto innovador úni-
co en la actualidad.  

El producto desarrollado por la 
UGR y producido y distribuido por 
Kbyo Biological, propietaria de los 
derechos de explotación, es un con-
solidante natural de la piedra que me-
diante la potenciación de las bacte-
rias propias de la piedra generando 
nuevo carbonato cálcico que regene-
ra de forma natural las piedras for-
madas por este material o cuyo con-
tenido en las mismas lo permita. «A 
diferencia de los  productos utiliza-
dos actualmente  para la consolida-
ción  como los silicatos que consoli-
dan de manera externa, nuestro pro-
ducto lo hace de manera interna y 
natural, consiguiendo unos resulta-
dos no solo mejores sino que además, 
son más duraderos», detalla Pedro 
Artero Pérez, gerente de Bioutsour-
cing International Consulting SL y 
responsable internacional de Kbyo 
Biological S.L. 

Los clientes de esta empresa se en-
cuadran fundamentalmente entre 
los responsables de la restauración 
de monumentos, es decir, arquitec-
tos y especialistas en restauración. 
«No obstante y dada la complejidad 
del mundo del tratamiento de mo-
numentos históricos, los cuales por 
definición son en gran parte patri-
monio de la humanidad y, en todo 
caso, irremplazables, podríamos de-
cir que serían los gobiernos, museos, 
iglesia... en fin los responsables del 
mantenimiento de dichos monu-
mentos», explica Artero Pérez. 

Comercial  
En la actualidad, se encuentran en 
la fase de «certificación» del produc-
to, esto es, el reconocimiento de los 
distintos laboratorios internaciona-
les como el Laboratorie de Recher-
che de Monuments Historiques de 
París o el Laboratorio Nacional de En-
geharia Civil en Lisboa que están en 

este momento realizando las corres-
pondientes pruebas para la ratifica-
ción del producto y sus resultados. 

Paralelamente, y a un nivel pura-
mente comercial, han llegado ya a  
acuerdos de distribución con países 
como  Francia, Alemania, Portugal, 
Benelux, Suiza, Austria, Brasil... y fi-
nalizando las negociaciones con otros 
como Italia o Grecia. 

En este caso la diferencia entre 
Kbyo y el resto de empresa es: «Sin 
lugar a dudas nuestra apuesta por la 
innovación. En Kbyo Biological el 
departamento de I+D+i  está en cons-
tante estudio de nuevos productos, 
y consecuencia de ello son nuestros 
acuerdos con distintas universida-
des españolas para el desarrollo de 
nuevos productos. Creemos firme-
mente en el valor de los investiga-
dores españoles y es por eso que 
apostamos por los grupos españo-
les de investigación, los cuales han 
demostrado sobradamente que, si 
disponen de medios , están a la al-
tura de los mejores del mundo», sub-
raya Artero Pérez. 

La plantilla del grupo Cabello  se 
compone de 15 personas. «Pero nues-
tro mayor número de responsables 
se encuentra trabajando de forma ex-
terna. En Kbyo Biological apostamos 
por la creación de empleo y la exter-
nalización de servicios especializa-

dos. Es por ello que cooperamos con 
distintos grupos de investigación  en 
distintas universidades o coordina-
mos toda nuestra estrategia interna-
cional a través de nuestros asesores 
de comercio internacional, Bioutsour-
cin International  Consulting S.L. de 

Granada quienes se ocupan de toda 
nuestra estrategia y relaciones exte-
riores. Una vez iniciemos la produc-
ción de forma masiva del producto, 
se crearán nuevos puestos directos e 
indirectos eso sí, siempre en la pro-
vincia de Granada», avanza el geren-

te. En este negocio se compatibiliza 
perfectamente tecnología, innova-
ción y conservación. «Lo hacemos 
trabajando con los mejores en cada 
área sin lugar a dudas. Vivimos en un 
mundo global en el que la especiali-
zación de cada área de trabajo es fun-
damental para poder competir. Los 
tiempos en que una compañía podía 
asumir la totalidad de las responsa-
bilidades necesarias para cubrir to-
das las ares de trabajo llega a su fin 
pues las empresas medianas, para 
competir en un mercado internacio-
nal globalizado deben cooperar y rea-
lizar uniones estratégicas que les per-
mitan competir con las grandes com-
pañías o corporaciones. La inversión 
necesaria es inviable sin este tipo de 
colaboración para las pymes hoy en 
día», desvela el responsable interna-
cional de la empresa. 

En Kbyo hacen bueno lo de traba-
jar innovación, ciencia y gestión em-
presarial.  Si la pregunta es : ¿Cuál es 
la ‘receta’ para tener éxito porque a 
nivel general aún no se ha dado con 
el secreto? La respuesta es directa: 
«No estoy de acuerdo en que haya 
ningún secreto. Como le explique 
anteriormente es una cuestión de 
cooperación, unión de intereses co-
munes y necesidad de competir. Si 
no somos capaces de unir estos fac-
tores todo queda reducido a las gran-
des compañías y corporaciones, lo 
cual saca del mercado a la pequeña y 
mediana empresa. En Kbyo Biologi-
cal hemos demostrado que es posi-
ble una cooperación interdisciplinar 
reduciendo los costos empresariales 
hasta el punto de poder competir en 
los mercados internacionales con ga-
rantías y unos costos accesibles para 
las pymes».  

Gestión 
Para la cuestión sobre qué es lo más 
complicado en la gestión del día a 
día de una empresa como Kbyo Bio-
logical, la contestación no es tan di-
recta: «Es una pregunta difícil en si 
pues no hay una respuesta clara.  
Cada cosa tiene su complicación es-
pecifica por lo que no puedo decir 
que… la Logística? La parte legal? 
La coordinación? La investigación?... 
Todas son áreas de vital importan-
cia que deben estar perfectamente 
controladas». 

Sobre operar desde Granada no 
hay duda: «La ubicación de una 
compañía tiene en la actualidad 
una importancia mínima. Un buen 
control logístico y los medios de 
comunicación actuales nos permi-
ten competir desde cualquier ciu-
dad del mundo en el mercado in-
ternacional. Como destacaba an-
teriormente, es la coordinación de 
cada área la que permite realizar 
con garantías todas y cada una de 
las labores que nos permiten estar 
presentes en los diferentes merca-
dos del mundo».

Parte del grupo internacional de Kbyo Biological con Fadua Jroundi de la UGR. :: IDEAL

Kbyo Biological regenerará piedra en 
varios países con un producto único
Una vez inicien la producción de forma masiva, se crearán nuevos 
puestos directos e indirectos en la provincia de Granada

GALERÍA DE EMPRESAS

José Cabello, J. Carlos Navarro y Pedro Artero. :: IDEAL
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