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� SUCESOS 
El cadáver ya está en Fuen-
girola. El cadáver de Domin-
go Expósito, el hombre que fue 
asesinado el 25 de junio en Ar-
gentina antes de viajar a Espa-
ña con su hija, fue velado ayer 
en el tanatorio de Fuengirola 
(Málaga). El entierro será hoy.   

Imputadas tres personas 
por maltrato animal. La 
Guardia Civil ha imputado a tres 
personas, dos menores de 15 y 
16 años, y una tercera, de 38, 
por maltratar al burro que fue 
encontrado malherido y aban-
donado en el barrio de Los Al-
mendros de Almería.  

Rescatan a 24 subsaharia-
nos en Tarifa. Salvamento 
Marítimo rescató ayer a media 
milla de Tarifa (Cádiz) a 24 per-
sonas de origen subsahariano: 
diez varones, diez mujeres (dos 
embarazadas) y cuatro meno-
res, dos de ellos bebés. Iban en 
una embarcación a motor.  

� CONSTRUCCIÓN 
7.000 empresas. Un total de 
7.000 empresas se han acogi-
do al Programa de Construc-
ción Sostenible de la Junta, que 
ha registrado hasta 26.000 so-
licitudes. El 72% de estas peti-
ciones han sido para la reposi-
ción de ventanas. 

Andalucía, «excluida». La 
Agencia Pública de Puertos de 
Andalucía, dependiente de la 
Administración regional, apun-
tó ayer que el Ministerio de Fo-
mento «excluye» a Andalucía 
de las conversaciones con la UE 
para la financiación del Corre-
dor Atlántico de ferrocarril.
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‘LA RINCONADA’ DE MAGDALENA CORREA. El Centro Andaluz de la Fotografía (CAF), en Almería, 
acoge hasta el 14 de septiembre La Rinconada. Diez obras de la artista Magdalena Correa, que muestra en sus fotografías elemen-
tos abundantes de esta región de Chile. Y se proyectará uno de sus últimos audiovisuales, Un flâneur contemporáneo. FOTO: M. C.  

Un menor de 14 años falleció durante la tarde del do-
mingo por heridas de arma de fuego cuando se en-
contraba ya ingresado en el Hospital San Juan de la 
Cruz de Úbeda (Jaén). El suceso, que parece que se 
produjo de «forma accidental», ocurrió en una fin-
ca ubicada en un paraje conocido como Cerrillo del 
Tesoro, entre Torreperogil y Sabiote. El joven de 15 
años que fue detenido por su presunta responsabi-
lidad en la muerte ha quedado en libertad con cargos 
y bajo la custodia de sus padres. El juez que lleva el 
caso ha decretado secreto de sumario y el Ayunta-
miento de Sabiote ha declarado jornada de luto ofi-
cial para hoy. La Guardia Civil, que se ha hecho cargo 
de la investigación, está a la espera de conocer los re-
sultados de la autopsia.

Fallece un menor de 14 
años por arma de fuego 
en una finca de Sabiote

Agrede con un arma 
a un vigilante 
S. M. R., de 54 años y con 
antecedentes policiales, ha 
sido detenido por agredir a 
un vigilante de seguridad 
con un arma blanca. El pa-
ciente estaba ingresado en 
el Hospital Infanta Elena de 
Huelva. 

87 proyectos para 
1.213 contrataciones 
El Ayuntamiento de Sevilla 
ha presentado ante el Ser-
vicio Andaluz de Empleo 
87 proyectos para el Plan 
de Empleo Joven de la Jun-
ta, que supondrá 1.213 
contrataciones a partir del 
1 de noviembre. 

Obras en la plaza de 
San Francisco 
Urbanismo comenzará las 
obras de reparación de la 
plaza de San Francisco 
aprovechando que en ve-
rano hay una menor 
afluencia de tráfico. La ac-
tuación consistirá en repo-
ner los adoquines en mal 
estado. 

Reordenan el tráfico 
de varias calles 
El Ayuntamiento de Mála-
ga reordenará el tráfico de 

varias calles del Soho de la 
capital para reforzar la pea-
tonalización de la calle To-
más Heredia. 

Se libra de la cárcel 
F. J. M. P., acusado de que-
darse con dinero repartien-
do pescado, no tendrá que 
ir a la cárcel. Las partes lle-
garon ayer a un acuerdo 
antes del juicio. Además, 
tendrá que pagar una mul-
ta de dos euros durante sie-
te meses e indemnizar con 
56.000 euros a la empresa 
para la que trabajaba. 

Malos tratos en el 
ámbito familiar 
Un joven de 28 años ha si-
do detenido por agredir al 
hijo de dos años de su ac-
tual pareja. El menor pre-
sentaba heridas en el cue-
llo y en la cara.  

Rechaza que Ortega 
Cano salga de 
prisión 
La jueza que lleva el caso ha 
rechazado que Ortega Ca-
no salga de prisión por su 
dolencia cardiaca. El exto-
rero está condenado a dos 
años y medio de cárcel por 
provocar el accidente en el 
que falleció Carlos Parra.

SEGUNDOS

7,8 millones de usuarios 
transportó el metro sevillano durante el primer semestre 
de 2014, un 2,74% más que en el mismo periodo de 2013

Las universidades pierden  
mil empleados en dos años
La causa, la tasa de reposición del 10%, según CC OO-A. Solo entre 2013 y 
este ejercicio se jubilarán 337 profesores y más de 100 miembros del PAS
JAVIER LUQUE 
jluque@20minutos.es / twitter: @jluque2 
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Las universidades andaluzas 
han perdido mil profesores 
(PDI) y trabajadores de ad-
ministración (PAS) desde 
que en 2012 entró en vigor 
el decreto del Gobierno cen-
tral que obliga a que la tasa 
de reposición de plazas pú-
blicas (funcionarios) no su-
pere el 10%.  

Solo entre 2013 y 2014 hay 
previstas 337 jubilaciones de 
profesores, según los datos 
facilitados a 20minutos por 
las universidades públicas 
de la región. A ellas hay que 
sumar las más de 100 del 
personal administrativo. Es 
decir, a final de año se ha-

brán registrado de media 14 
jubilaciones de docentes y 
cuatro de personal del PAS al 
mes en estos dos últimos 

ejercicios. La más afectada, 
la Hispalense, que pierde de 
media 80 profesores y 50 tra-
bajadores del PAS por año. 
También Málaga (hay previs-
tas 120 jubilaciones de do-
centes hasta 2020) o Córdo-
ba (ha perdido 60 docentes 
en dos años). 

La tasa del 10% «no ha su-
puesto ahorro, sino deterio-
ro» del sistema educativo, se-
gún CC OO-A. Así, afirma 
que «la precariedad laboral» 
se ha asentado en los cam-
pus. La «carga de trabajo» y la 
interinidad han aumentado 
entre el profesorado. Sin em-
bargo, explica que «la situa-
ción más grave» es la del PAS: 
«No se repone por ley ningu-
na plaza».  

El Sindicato de Estudian-
tes añade que la medida del 
Gobierno central (PP) ha im-
plicado «masificación en las 
aulas» y ha afectado a la ca-
lidad de la enseñanza». Y es 
que los profesores tienen 
más alumnos que atender y 
más trabajos y exámenes que 
corregir ahora. Además, 
agrega que al haber menos 
personal de administración 
«hay retrasos en la tramita-
ción de matrículas, becas o 
certificados para alumnos».  

Por eso, los «recortes» vol-
verán a ser de nuevo los pro-
tagonistas del arranque del 
próximo curso. Los estudian-
tes ya han convocado nuevas 
movilizaciones para los días 
21, 22 y 23 de octubre.

Seis vecinos imputados. Un 
juez de Sevilla ordenó ayer el in-
greso en prisión de dos de los 
tres detenidos pertenecientes 
al clan familiar acusado por los 

vecinos de Estepa de haber per-
petrado numerosos robos en la 
localidad en los últimos tiem-
pos, según fuentes judiciales. 
La Guardia Civil había deteni-

do a tres miembros de la fami-
lia de Estepa (Sevilla) conoci-
da como el clan de los Chori-
zos y a la que vecinos del muni-
cipio acusan de robos. Son dos 

hombres que iban en una fur-
goneta con objetos supuesta-
mente robados. Y una mujer 
que conducía otro vehículo sin 
puntos en el carné. También ha 
imputado a seis vecinos tras las 
protestas que acabaron con 
ataques y la quema de seis vi-
viendas de la familia durante el 
fin de semana. 

A prisión dos de los tres detenidos de  
la familia acusada de los robos en Estepa  

El presidente del Parlamento an-
daluz, Manuel Gracia, defendió 
ayer en la inauguración de los 
Cursos de Verano de la Pablo de 
Olavide (UPO), en Carmona (Se-
villa), el sistema de becas como 
«un instrumento para garantizar 
que puedan ejercer su derecho a 
la educación todos los alumnos, 
con independencia de su situa-
ción económica». Y todo, para 
«asegurar una auténtica igual-
dad de oportunidades».   

«Igualdad de 
oportunidades»

Ejemplares distribuidos con el patrocinio de
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FRANCISCO ROUCO 

Cuestionar la metodología do-
cente, especialmente la uni-
versitaria, y pedir su revisión 
está de plena actualidad. «En 
el caso de la educación univer-
sitaria, la queja se produce por 
la falta de confianza en la uni-
versidad como método de 
promoción profesional o per-
sonal», expone Miguel Zapata, 
profesor en las universidades 
de Alcalá de Henares y de Mur-
cia y miembro del Incode, 
agencia consultiva de la ONU 
sobre educación a distancia. 

Para el profesor Zapata, la 
universidad como «factoría de 

producción de estudiantes» se 
ha visto superada. «La univer-
sidad del siglo XIX, que sumi-
nistraba información a los 
alumnos, que validaba el sa-
ber y que expedía un título que 
daba acceso al mercado labo-
ral... Esa universidad ya no 
existe». El entorno actual, re-
conocen varios expertos, es 
mucho más complejo y la cla-
ve no pasa tanto por la memo-
rización del conocimiento co-
mo por saber localizar dicho 
conocimiento y utilizarlo para 
resolver problemas. 

Un reto a los alumnos 
Las clases basadas en resol-
ver problemas proceden de las 
escuelas de negocio, tradicio-
nalmente más pragmáticas y 
flexibles en sus planes de estu-
dio que las universidades. El 
profesor reta a sus alumnos a 
que resuelvan problemas y ca-
sos, y él cumple una labor de 
orientación en esa búsqueda 
de soluciones. 

«Se plantea a los alumnos 
una situación realista, muchas 
veces con múltiples solucio-
nes, y corresponde a los alum-
nos valorar sus pros y sus con-
tras, y escoger la mejor», expli-
ca Idoia Fernández, directora 
del Servicio de Asesoramiento 
Educativo –órgano encargado 
de la formación del profesora-
do– de la Universidad del País 
Vasco. 

El método de resolución de 
problemas cabe en cualquier 
rama del conocimiento: es 
adecuado tanto para el desa-
rrollo de un proceso judicial 
como para la proyección de un 
puente, pasando por la crea-
ción de un plan de negocio o, 
si se cuenta con recursos téc-
nicos, una operación a cora-
zón abierto. El objetivo es po-
ner en práctica la teoría, inclu-
so, aprender la teoría desde la 
práctica. 

«Este método supone mu-
cho más esfuerzo y suele acti-
var capacidades que pueden 
estar aletargadas en los estu-
diantes, como pensar por sí 
mismos o gestionar la ansie-
dad. Los estudiantes suelen 
preferir soluciones, no proble-
mas», explica Fernández. Para 

el profesor Zapata, «muchas 
veces los estudiantes son mu-
cho más conservadores que 
los profesores y quieren pau-
tas muy delimitadas». Cuando 
se les plantea un problema, ex-
plica el profesor, los alumnos 
suelen reaccionar con «resis-
tencia y cierto despiste, lo que 
muchas veces no es compren-
dido por los profesores, que a 
veces pecan de cierto paterna-
lismo protector». 

Presencial-‘online’  
Con suficientes herramientas 
disponibles para la comunica-
ción online entre profesores y 
alumnos, aprovechar al máxi-
mo el tiempo de clase es una 
de las prioridades de la renova-
ción de la educación. 

Una de las fórmulas para lo-
grarlo es la clase invertida 
(flipped classroom), una moda-
lidad docente basada en que 
los alumnos ven las lecciones 
en casa a través de vídeos del 
profesor, y a clase se va a discu-
tir sobre ellas. El profesor asu-
me la función de moderador 
y orientador de la conversa-
ción y se dibuja así una esce-
na en la que profesor y alum-
nos están al mismo nivel, en 
contraposición con la tradicio-
nal clase magistral, con roles 
claramente opuestos: un pro-
fesor que da la lección y unos 
alumnos que la memorizan. 

Para Artur Parcerisa-Arán, 
profesor titular de Didáctica y 
Organización Educativa de la 
Universidad de Barcelona, el 
futuro pasa por un mayor uso 
de las TIC, que servirán para 
complementar la clase presen-
cial con las actividades no pre-
senciales. «Otra cosa distinta es 
la necesidad de mantener una 
relación directa entre el docen-
te y el estudiante, lo que lleva-
rá a buscar cómo compaginar 
esta relación con las posibi-
lidades de la no presenciali-
dad», explica. 

«La tendencia pasa por re-
ducir el número de horas pre-

senciales y mejorar cualitativa-
mente el tiempo que profesor 
y alumnos pasan juntos –expli-
ca Idioia Fernández, de la Uni-
versidad del País Vasco–. Pero 
muchas veces esto no es posi-
ble con clases de 120-150 estu-
diantes. La personalización 
que implican los nuevos méto-
dos se hace imposible así». 

Universia, que celebra este 
mes su III Encuentro Interna-
cional de Rectores, ve este 
asunto de tal trascendencia 
que lo tratará en una de sus 
mesas de debate, que lleva por 
título Calidad y renovación de 
enseñanzas. ¿Responden a las 
necesidades sociales?

LAS CLASES  
DEL REVÉS 

En la clase invertida  
(o flipped classroom), los 
alumnos ven las lecciones en 
casa, a través de vídeos del 
profesor, y van a clase a 
discutir sobre ellas.     GTRES

120-150 
alumnos por clase 
Estas cifras suponen un 
escollo para la enseñanza 
personalizada

«Los estudiantes suelen 
preferir soluciones, 
no problemas». Idoia 
Fernández (UPV-EHU)

RENOVACIÓN 
EN LA EDUCACIÓN 
UNIVERSITARIA
TENDENCIAS � Profesores-orientadores, 
enseñanza personalizada y más práctica 
que teoría, bases de la futura educación 

Frente a los exámenes colecti-
vos, la evaluación de los estu-
diantes empieza a virar hacia la 
consecución de logros, objeti-
vos personales que cada alum-
no debe alcanzar para superar 
el curso. Este método busca la 
superación individual con base 
en el desarrollo de competen-
cias transversales como el tra-
bajo en equipo o la capacidad 
de comunicar. Memorizar el co-
nocimiento cuenta, pero menos 
que la capacidad de saber en-
contrar el conocimiento.

Educación 
por logros



                                                                                                 FORMACIÓN Y EMPLEO            13                                                                                                                     MARTES 8 DE JULIO DE 2014

Patrocinado por

Para Javier Tourón, catedrá-
tico de Métodos de Investiga-
ción y Diagnóstico en Educa-
ción en la Universidad de Na-
varra, «si los trabajos prácticos 
son simplemente una tarea de 
buscar información de forma 
superficial o de que unos alum-
nos trabajan mientras otros 
miran, no es bueno. Ahora, si 
los trabajos prácticos son una 
consecuencia del aprendizaje, 
bienvenidos sean». 

Filosofía y valores 
Según los expertos consulta-
dos, la universidad española 
impulsa la formación de sus 
profesores en nuevas metodo-
logías, aunque con matices. Se 
potencia cada vez más, pero en 
muchas ocasiones las trabas 
burocráticas impiden a los pro-
fesores poner en práctica lo 
aprendido. 

Para el profesor Zapata, «no 
es tanto un tema de dinero e in-
versión como de filosofía y va-
lores. Hay que fomentar la in-
vestigación en nuevas metodo-
logías docentes. En las ciencias 
experimentales, por ejemplo, sí 
que está claro que hay que in-
vertir en investigación básica, 
pero no en nuestra área».

UPV-EHU

La función de la formación 
que llevan a cabo las univer-
sidades, incluidos los medios 
que se utilizan, ha sido el ob-
jetivo de uno de los sondeos 
realizados entre la comuni-
dad universitaria de cara al 
III Encuentro Internacional 
de Rectores Universia, que 
cuenta con el mecenazgo de 
Banco Santander a través de 

la División Global Santander 
Universidades y que reunirá, 
los días 28 y 29 de julio, a más 

de 1.100 rectores de universi-
dades de todo el mundo en 
Río de Janeiro. 

En este sondeo destaca la 
puntuación media otorgada 
al acceso online a materia-
les (libros, artículos, presen-
taciones...): por debajo del 7 
en una escala del 1 al 10. 

Quizá por ello, Emilio Bo-
tín, presidente de Banco 

Santander y de Universia, 
aseguraba en la XIV Junta 
General de Accionistas de 
Universia que el Encuentro 
de Río incorporará, sin duda, 
pautas e iniciativas para 
conseguir «también el análi-
sis y la actualización de las 
nuevas metodologías para la 
transmisión del conoci-
miento y el aprendizaje in-
ducidas por el desarrollo tec-
nológico-digital».  

Un objetivo imprescindi-
ble para la universidad del si-
glo XXI.

La renovación de la enseñanza, en el III 
Encuentro Internacional de Rectores Universia 

Emilio Botín en la Junta General 
de Universia España.

Javier 
Tourón  
Catedrático de Métodos de 
Investigación y Diagnóstico 
en Educación en la 
Universidad de Navarra 

J. R. 

El catedrático de la Universi-
dad de Navarra asegura que la 
metodología universitaria es-
tá «excesivamente vinculada 
con los sistemas de carácter 
expositivo, que vienen de los 
orígenes de la universidad, en 
la Edad Media», lo que no tie-
ne sentido en la actualidad. 
¿Por qué no tiene sentido? 
Porque hoy el acceso a la in-
formación ha cambiado de 
un modo radical, y el profe-
sor ya no es la principal fuen-
te de conocimiento: el saber 
no está limitado a unas pocas 
personas, sino que es univer-
sal. Por ello es necesario un 
cambio. No quiero decir que 
las clases magistrales tengan 
que desaparecer, pero el he-
cho de que el discurso sea ex-
positivo convierte el mensa-
je en algo para todos los 
alumnos, que son muy dis-
tintos entre sí. Si el mensaje 
se transmite a todos por 
igual, encontraremos que 
unos se aburrirán porque les 
resulte demasiado simple, a 
otros les podrá parecer com-
plejo, etc. Ante esta variedad, 
el profesor debería plantear-
se objetivos que impliquen 
más al alumno. Tiene que 
personalizar la enseñanza. 
¿Cómo se logra esta mayor 
implicación del alumno? 
Con metodologías más acti-
vas, que inviten al alumno a 
comunicar lo que sabe hacer 
con sus conocimientos, a tra-
bajar en grupo. Si el profesor 

es quien lleva la voz cantante 
en el proceso, el alumno tiene 
muy poco espacio para inter-
venir y termina por reprodu-
cir el discurso del profesor.  
Algunos profesores se ven re-
compensados en los exáme-
nes cuando ven sus propios 

mensajes en las respuestas, y 
esto no puede ser. El apren-
dizaje es estrictamente perso-
nal y va mucho más allá de to-
mar apuntes y memorizarlos. 
No se trata de saber cosas, si-
no de saber qué hacemos con 
lo que sabemos.  
¿Cómo sería una clase 
orientada al alumno? 
Una clase invertida. El profe-
sor graba un vídeo de 3 o 4 
minutos donde explica un 
tema, los alumnos ven este 
vídeo en sus casas y, cuan-
do llegan a clase, discuten 
entre todos sobre el tema del 
que habla el vídeo. La clase 
tiene que consistir en resol-
ver problemas, no en ir a ver 
lo que el profesor dice. Esta 
metodología insiste en el tra-
bajo del alumno y funciona 
si el estudiante trabaja en su 
casa. Si va a clase sin hacer 
los deberes, el alumno estará 
muy perdido. 

¿Cambia de alguna forma  
el tiempo dedicado a las 
clases? 
De ningún modo. Aquí es 
donde entra la tecnología, 
porque ayuda a mantener el 
contacto entre el profesor y 
los alumnos fuera del aula. 
Por ejemplo, en mi clase usa-
mos Twitter: tuiteamos los 
mensajes más importantes, y 
así el alumno, cuando ya no 
está en el aula, tiene acceso 
a los contenidos principales. 
Esta metodología no aumen-
ta las horas de clase, sino que 
cambia la actividad: se incre-
menta la calidad de la interac-
ción entre profesor y alumno. 
¿Qué papel juega el profe-
sor en este cambio? 
El profesor no puede seguir 
enfrente del alumno, sino 
que tiene que colocarse a su 
lado. Tiene que ser su guía, 
un consejero, un mentor… 
El papel del profesor es aho-

«El aprendizaje 
es estrictamente 
personal y va 
mucho más allá 
de tomar apuntes 
y memorizarlos» 

«El profesor debe 
plantearse 
objetivos que 
impliquen más 
al alumno»

BIO
Javier Tourón Figueroa, doctor en Ciencias de la Educación y Ciencias Biológicas 
por la Universidad de Navarra, mira al futuro de la docencia a través de la clase 
invertida, o flipped classroom, una de sus principales líneas de investigación.

«El acceso a la información 
ha cambiado radicalmente»

ra mucho más importante 
porque tiene que abrir cami-
nos para el alumno en la 
aventura de aprender. 
¿Están preparados los pro-
fesores para asumir el cam-
bio de rol? 
El profesorado en general no 
está preparado para el cam-
bio, pero es que el profesor 
universitario lo está aún me-
nos. El docente universitario 
está demasiado habituado a 
la clase expositiva. Además, 
muchos profesores no están 
familiarizados con la tecnolo-
gía; cuando van dándose 
cuenta, descubren que los ob-
jetivos que pueden conseguir 
son muy superiores. No es lo 
mismo que el profesor cuen-
te algo a los alumnos a que les 
dé una lista de 100 recursos 
entre enlaces y publicaciones. 
Y las universidades, ¿for-
man a los profesores? 
No puedo hablar por todas 
las universidades. En la mía, 
intentamos que las tecnolo-
gías lleguen a los alumnos, 
porque quiero que tengan 
una experiencia en el uso de 
la tecnología al servicio del 
aprendizaje. Esto es especial-
mente útil en el caso de los 
alumnos de carreras de edu-
cación: por un lado, apren-
den el manejo de la tecno-
logía, y, por el otro, también 
aprenden a aplicar estas tec-
nologías en la docencia. 
Es una inversión… 
En la universidad cada vez 
hay más competencia, y las 
universidades que no se ali-
neen con la educación que 
demande la sociedad se que-
darán sin clientes. La gente 
buscará ir a los lugares que 
mejor formen para el pues-
to de trabajo. 
¿Tiene algo que ver Bolonia 
con este cambio de menta-
lidad? 
No lo creo. Bolonia podría ser 
un catalizador del cambio 
porque se habla mucho de  
su vertiente práctica y del 
aprendizaje de competen-
cias, asuntos esenciales en  
el desarrollo de cualquier 
alumno, pero en países don-
de no hay Bolonia, como Es-
tados Unidos, también se es-
tán dando estos cambios.

1.100 
rectores se reúnen  
en Río bajo el lema ‘La 
Universidad del siglo XXI: una 
reflexión desde Iberoamérica’


