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Un reto en el horizonte educativo 

LUCÍA DORRONSORO  

U
no de los males congénitos 
de las universidades españo-
las es su falta de internacio-
nalización, tanto por la esca-

sa apertura a profesores e investiga-
dores de otros países como por la poca 
atracción de alumnos foráneos, más 
allá del exitoso reclamo del programa 
Erasmus. La propia Conferencia de 
Rectores de las Universidades Espa-
ñolas (CRUE) ha reconocido que «la 
presencia de estudiantes extranjeros 
en las universidades españolas es mí-
nima en los programas de Grado», en 
torno al 2%, aunque en los doctorados 
y postgrados esta cifra crece por enci-
ma del 20%. 

Admitiendo las distancias entre las 
universidades públicas y los centros 
privados, en los que la multiculturali-
dad del campus suele ser uno de los 
principales alicientes —aunque, en la 
mayoría, la lengua dominante sigue 
siendo el español de ambos lados del 
Atlántico—, la pregunta es inevitable: 
¿por qué sigue existiendo esa falta de 
intercambio internacional? 

Entre interrogantes 
Enfrascado en una complicada revi-
sión del sistema universitario espa-
ñol, el Gobierno prepara una reforma 
que ya cuenta con el rechazo de la opo-
sición y otros colectivos implicados. 
¿Servirá entonces para allanar el ca-
mino hacia esa internacionalización 
o no será más que otro lamentable epi-
sodio de confrontación política en el 
plano de la educación? ¿Puede ser el 
exceso de titulaciones de Grado y Post-
grado en nuestras universidades un 
elemento de distracción del interés del 
estudiante extranjero? ¿Hasta cuán-
do seguirán las universidades y escue-
las de negocio españolas jugando en 
ligas diferentes, tal y como reflejan los 
rankings internacionales? 

Para el rector de la Universidad Ca-
milo José Cela, Eduardo Nolla, «la prin-
cipal traba «es el complicado proceso 
de acceso a los estudios para los alum-
nos de otros países. Debiéramos ad-
mitir el derecho a solicitar plaza en 
nuestras universidades a todos los es-
tudiantes del Espacio Europeo de Edu-
cación Superior que tengan acceso a 
esos estudios en sus países de origen. 
Y que cada institución pueda decidir 

Por qué la Universidad 
española no atrae al 
alumno internacional

sus propias pruebas de acceso. Es te-
rrible que un alumno americano bri-
llante que pueda ir a Yale no pueda in-
gresar con la misma facilidad en una 
universidad española». 

El lastre de los idiomas  
En segundo lugar, Nolla, pone el dedo 
en la llaga del idioma: «Son pocas to-
davía las Universidades españolas que 
disponen de programas exclusivamen-
te en inglés, la lengua franca de la co-
munidad educativa internacional». 
Víctor Cazurro, vicerrector de Rela-
ciones Institucionales de la Universi-
dad Isabel I, insiste en esa idea: «Has-
ta la llegada de los programas Sócra-
tes-Erasmus o Leonardo la Universidad 
española vivía encerrada en sí misma, 
y sigue haciéndolo. Otro motivo es la 
poca preparación lingüística de los do-
centes y, en consecuencia, la escasa 
oferta de titulaciones en inglés». 

Álvaro Rico, secretario general del 
IEB (Instituto de Estudios Bursátiles), 
lamenta «la escasa aplicación prácti-
ca y cercana a la actividad profesional 
real en muchos estudios de Grado, que 
hace que sean poco atractivos para los 
estudiantes extranjeros; en sus países 
de origen, tienen sistemas educativos 
mucho más completos y enriquecedo-
res desde el punto de vista de la for-
mación integral (teoría, práctica y ha-
bilidades) del alumno universitario». 

«El número de programas ofreci-
dos en España por las diferentes uni-
versidades y escuelas no es en sí un 
problema —expone Richard Lander, 
director de Relaciones Internaciona-
les de ESIC—. La cuestión es si el en-
foque de los programas y los servicios 
adicionales aportan suficiente valor 
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Flexibilidad para 
transformar los espacios  
En los últimos siete años el 
campus urbano del Instituto de 
Empresa en Madrid ha doblado su 
superficie hasta alcanzar con este 
nuevo edificio un total de cerca de 

30.000 metros cuadrados, a los 
cuales hay que sumar los 18.000 
del Convento de Santa Cruz la 
Real, sede de la universidad en 
Segovia. Los trabajos de reforma 
y acondicionamiento del edificio 
que albergará a los alumnos de IE 

para que un alumno venga a España a 
vivir y estudiar».  

Profesionales en activo 
«Nuestro claustro —continúa Lander— 
está formado por profesionales en ac-
tivo, muchos de ellos directivos de re-
conocidas empresas nacionales y mul-
tinacionales. Tanto si son españoles 
como si son de otro país, pueden trans-
mitir un know-how actual adquirido 
en empresas que a su vez han afronta-
do el reto de internacionalizarse».  

Para José Luis Piñar Mañas, vice-
rrector de Relaciones Internacionales 
de la Universidad CEU San Pablo, «qui-
zá el exceso de titulaciones confunda 
a veces, pero no hay que olvidar que el 
alumno extranjero sabe bien dónde 
quiere llevar a cabo su estancia inter-
nacional y selecciona en función de la 
calidad de las enseñanzas ofrecidas. 
Esto es lo que permite a nuestra Uni-
versidad recibir anualmente más de 
500 alumnos extranjeros de unas 300 
universidades de más de 30 países». 

Diego Rodríguez-Vila, asesor de Ad-
misiones de la Universidad de Saint 
Louis en Madrid, no confía en que «una 
ley que no esté apoyada al menos por 

los dos grandes partidos cambie nada. 
Hay Comunidades autónomas que se 
niegan a implantar la reforma, y el par-
tido de la oposición ya ha prometido 
derogar la Ley en cuanto llegue al Go-
bierno». A su juicio, «dificulta mucho 
las cosas que cada carrera esté “encap-
sulada” en una facultad, un concepto 
que no existe en EE.UU. Si un alumno 
extranjero quiere matricularse en una 
clase de español y otra de biología, pue-
de ser que las dos clases estén a kiló-
metros de distancia». 

Por último, Diego Tellkamp, direc-
tor de Negocio Internacional de la Uni-
versidad Europea, concluye que la Uni-
versidad española no será internacio-
nalmente reconocida «hasta que no 
tenga profesorado y alumnado inter-
nacional; convenios con universida-
des y compañías prestigiosas fuera de 
nuestras fronteras, donde los estudian-
tes puedan adquirir el perfil que el mer-
cado laboral hoy necesita; titulaciones 
en inglés u otros idiomas; planes de 
estudio actuales, diseñados de acuer-
do a las demandas del mercado de tra-
bajo global y formación transversal en 
competencias, habilidades y valores 
necesarios para integrarse en él».

La presencia de extranjeros en nuestros 
programas de Grado roza el 2%, admitiendo 
distancias entre centros públicos y privados

¿Hasta cuándo 
jugarán en ligas tan 
diferentes las  
universidades y las 
escuelas de negocio 
españolas? 

El déficit de 
programas en   
inglés, una de las 
principales barreras
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7.000 metros cuadrados en el centro financiero de Madrid

L. DORRONSORO 

A diferencia de otras universidades 
que insisten en alejar sus campus de 
los grandes núcleos urbanos, IE Uni-
versity ha mantenido su apuesta por 
consolidar y ampliar su oferta acadé-
mica en pleno centro de Madrid. Para 
ello, la universidad privada ya anun-
ció la incorporación de un nuevo edi-
ficio en el centro financiero de la ca-
pital, un inmueble de casi 7.000 me-
tros cuadrados ubicado en la calle 
Velázquez 130, que abrirá sus puer-
tas el próximo mes de septiembre, 
coincidiendo con el inicio del nuevo 
curso académico.  

La estrategia de esta institución es 
reforzar sus grados en el corazón de 
Madrid, donde el Instituto de Empre-
sa mantiene todas sus instalaciones 
en un radio de 250 metros. 

En septiembre, IE University ofer-
tará los grados en Administración de 
Empresas y en Derecho y el Doble Gra-
do en ADE y Derecho, que ya se im-
parten en la capital desde 2013. Tam-
bién se sumarán en una nueva con-
vocatoria el Grado en Relaciones 
Internacionales y el Doble Grado en 
ADE y Relaciones Internacionales. A 
esta cartera hay que añadir el conjun-

IE University estrenará su nuevo 
campus urbano en septiembre
∑ El edificio, en fase de 

remodelación, está a 

solo 200 metros de la 

sede del IE

to de títulos que también se ofrecen 
en su campus de Segovia, ubicado en 
el antiguo Convento de Santa Cruz la 
Real, una joya arquitectónica decla-
rado monumento nacional. 

La Universidad inició a principios 

de año la remodelación del nuevo edi-
ficio, situado a apenas 200 metros de 
distancia de la sede principal de IE 
Business School, en la calle María de 
Molina, y junto al edificio que acoge 
los programas MBA de la escuela y 
Área 31, el espacio de emprendimien-
to e innovación de la instituciónpara 
apoyar el lanzamiento de startups. El 
edificio se ubica en el complejo pro-
piedad de la Sociedad Estatal de Par-
ticipaciones Industriales (SEPI). 

Inmueble protegido 
El inmueble, de ocho alturas, está in-
cluido en el catálogo de edificios pro-
tegidos de Madrid. En la parte que se 
asoma a la fachada principal se ubi-
carán 23 aulas equipadas con tecno-
logía de última generación y con ca-
pacidad para más de 1.150 alumnos. 
Estos dispondrán además de espa-
cios abiertos, dinámicos y polivalen-
tes para el trabajo en equipo. 

El acceso a este bloque —por Ma-
ría de Molina 31bis— se realizará a 
través de una gran plaza concebida 
como un amplio espacio de esparci-
miento para los estudiantes que, en 
ocasiones, podrá convertirse en aula 
al aire libre o en espacio de celebra-
ción de actos universitarios. 

Otras escuelas de negocio españo-
las también han reforzado su presen-
cia en Madrid, con campus más o me-
nos geoestratégicos, como es el caso 
de IESE, Deusto y ESADE, aunque solo 
esta última tiene una posición tan 
céntrica como el IE.

Objetivo, ampliación

21,5
millones de euros ha 

invertido desde 2007  

la escuela de negocios madrileña 

en reformar y acondicionar 

edificios situados junto a su sede 

histórica, en la calle María de 

Molina, para ampliar su oferta de 

Grado en el corazón de Madrid

Una gran plaza dará acceso 
al nuevo edificio y se 

convertirá también en aula 
al aire libre

University tienen un presupues-
to estimado de 6 millones de 
euros, financiados entre el IE y 
SEPIDES. El proyecto de la  
remodelación está en manos del 
estudio del arquitecto Fernando 
Serrano-Súñer.
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