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La Universidad en crisis / 3

Jovenes con buena salud

+ A pesar de los recortes, muchos campus presumen de cuentas equilibradas
~ A menor tamano y edad, las universidades son mas sostenibles

IVANNA VALLESPIN / ANIA ELORZA
Barcelona [ Vitoria

A pesar de lacrisis y los sucesi-
vos Tecortes que estan ahogan-
do a muchas Administraciones
publicas, hay universidades
que rompen ¢l molde y consi-
guen cuadrar sus balances ano
tras ano., La Universidad del
Pais Vasco, la Rovira i Virgili de
Tarragona, la de Navarra o la
de Granada son algunas que
pueden presumir de tener unas
cuentas saneadas. Lo han con-
seguido gracias a un lactor lun-
damental: contar con una bue-
na posicion de salida antes de
los recortes, marcada por una
gestion eficiente de los recur-
sos economicos durante los
anos de bonanza. La conten-
cion en el gasto de personal,
una buena financiacion, el peso
de la investigacion, el tamafio y
la antigiiedad de los campus
son algunas claves de esta bue-
na administracion.

Esta situacién econdmica
aventajada les ha permitido sor-
tear con mas agilidad el hacha-
20 que han sufrido los presu-
puestos universilarios, que as-
ciende a unos 1.200 millones de
euros (un 12%) desde 2010, se-
gln un estudio de CC 00. A pe-
sar de la oleada de recortes e
impagos por parte de los Gobier-
nos autonomicos, las cilras de
algunas universidades brillan.
La Rovira i Virgili (URV) cerro
2012 con 400.000 euros de supe-
ravil, y ello a pesar de tener que
recortar 18 millones en dos
anos. La Universidad de Grana-
da ha tenido que alanarse mas
para hacer frente al recorte de
54 millones desde 2011 y perrar
¢l ano con dos millones en posi-
tivo. La Universidad del Pais
Vasco (UPV-EHU), la mas gran-
de de este grupo, también pre-
senla cuentas equilibradas, a pe-

Muchas optan por
una investigacion
especializada para
poder competir
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La Rovira i Virgili
no enciende el aire
acondicionado hasta
el mes de mayo

Estudiantes en el campus de Ibaeta en la Universidad del Pais Vasco. [ JaviER HERNANDEZ

Proximidad es eficiencia

.\, Barcelona

Sialgo tienen en comun las uni-
versidades mas asfixiadas es su
tamano, Todos los grandes cam-
pus (excepto Pais Vasco, con
una linanciacion privilegiada)
arrastran ingenles mMimeros ro-
jos. Josep Ferrer, exrector de la
Politécnica de Catalufia, explica
que cuanto més grande es la
universidad, mas dificil es afi-
nar las cuentas, “La proximidad
entre el gestor y el ultimo esca-
16n es clave. La eliciencia se
pierde cuando hay muchos in-
termediarios”. Andrés Navarro,

gerente de la Universidad de
Granada, coincide en estaideay
afade que es fundamental la im-
plicacion de todos los miem-
bros del campus “para que gas-
ten estrictamente lo necesario y
lo que puedan pagar”™. Y esto es
mis ficil en centros pequetios.

La edad de las universidades
también es importante, Ferrer
destaca que las mds antiguas
som las que cuentan con profeso-
res de mas edad v experiencia,
que acumulan muchos comple-
mentos, cosa que encarece la
nomina. Para Francese Xavier
Grau, la historia de la universi-

dad pesa més que su tamano.
“Las mas jovenes no han tenido
tiempo de acumular decisiones
erroneas. Venimos de un perio-
do de 30 afios de continuo creci-
miento, asi que las mds anti-
guas tomaron decisiones pen-
sando que esta tendencia de cre-
cimiento se lo cubriria”, tercia
el rector de Tarragona. “Se han
puesto en marcha titulaciones y
servicios sin saber si se podrian
pagar el dia de manana. EI siste-
ma universitario ha crecido des-
proporcionadamente sin tener
una contabilidad de costes”, re-
macha Navarro.

sar de que en el altime lustro su
presupuesto ha menguado en
85 millones.

“Todo depende de una buena
gestion. Ha habido una mala ad-
ministracion en muchas univer-
sidades, se gastaba mas de lo
que se tenia”, senlencia Joa-
quim Prats, expresidente de la
Agencia de Calidad Universita-
ria de Catalunia. Y si se quieren
contener los nimeros rojos, hay
que tener especial cuidado del
capitulo que mavor tajada se lle-
va del gasto, el de la plantilla.
La receta del rector de la Rovira

i Virgili, Francesce Xavier Grau,
es que el monto que se va en
personal no supere el 90% de
las subvenciones pablicas. “No
contratamos a nadie que no po-
damos pagar o que no necesile-
moes. AsSl gue nunca necesita-
mos despedirlos”, anade el ge-
rente de la Universidad de Gra-
nada, Andrés Navarro.

Ademas del personal, el peso
de la investigacion es un lactor
clave que puede desequilibrar
los balances de los campus.
“Cuanto mas investigacion haga
la universidad, peores son las

cuentas. Los convenios de inves-
tigacion solo cubren los costes
directos —personal y material

pero no los indirectos, como las
instalaciones”, explica Josep Fe-
rrer, exrector de la Politéeenica
de Catalufia —¢l centro con mas
problemas de esta comunidad.
Varios expertos coinciden en
apuntar gue las universidades
medianas realizan en general
menos investigacion o menos
costosa. “Muchas optan por una
investigacion especializada, pe-
ro estos campus no tienen masa
eritica y no pueden compelir

con las mayores a la hora de
conseguir grandes contratos”,
tercia Prats.

Los parques cientilicos tam-
bién han hecho que muchas uni-
versidades se pillen los dedos.
“Son inversiones improductivas
y edificios vacios. Estos parques
han supuesto demasiada inver-
5i6m v no han tenido el rendi-
miento esperado, ya sea por
una mala gestion o por la cri-
sis”, tercia el exrector de la Poli-
teenica.

Contar con una buena finan-
ciacion de partida es clave tam-

bién para equilibrar las cuentas.
La gerente de la Universidad del
Pais Vasco, Lore Bilbao, admite
que su campus es “privilegiado”,
ya gue las aportaciones del Go-
bierno vasco en los tltimos afios
han sido “bastante superiores”
al resto de comunidades. Gonza-
lo Bernardos, exvicerrector eco-
nomicode la Universidad de Bar-
celona, explica que en otras au-
tonomias tambien hay campus,
muchos de ellos saneados, eon
un plus de linanciacion. "Algu-
nas universidades provinciales
tienen una mejor financiacion,
por el clientelismo de las dipu-
taciones, que hacen de lobhy pa-
ra conseguir mas dinero”. Ber-
nardos pone como ejemplo Cata-
lunia, donde los campus de [uera
de Barcelona reciben un monto
adicional en conecepto de equili-
brio territorial.

El Pais Vasco ha
frenado inversiones
y ha suprimido
grados duplicados

“No contratamos
a nadie que no
podamos pagar”,
dicen en Granada

Aungue muchas universida-
des llegaron con una buena sa-
lud al estallido de la erisis, algu-
nas no se han librado de tener
que meter la tijera a sus presu-
puestos para evitar que se les
dispare el deficit, Gran parte del
ahorro viene de los gastos comu-
nes: contratos de suministro,
factura energética, material, el
cétera. También han tocado el
capitulo de personal, basica-
mente bajando sueldos, y la ma-
yoria de estos campus presu-
men de no haber reducido sus
plantillas en estos anos.

En Granada han ahorrado
un millén y medio renegocian-
do contratos de suministros o
cerrando el campus en vacacio-
nes. En la Rovira i Virgili esta
cilra se eleva a seis millones en
dos anos. “El aire scondiciona-
do no se enciende antes del mes
de mayo y la calefaccion, hasta
octubre. A lo mejor hay dias que
pasaras calor, pero es un mal
menor”, admite el rector. Ade-
mas, la limpieza va no se hace
cada dia, sino dos veces por se-
mana. También se cierra a cal y
canto el campus en agosto v se
ha reducido el horario de aper-
tura de algunas dependencias.

Las lormulas del Pais Vasco
y Navarra han pasado sobre to-
do por ahogar ¢l ladrillo. Se ha
paralizado el inicio de numero-
sas obras y se ha revisado el rit-
mo de muchas otras, El plan de
inversiones del campus vasco
ha sulrido un profundo tjereta-
zo del 53%, pasando de 17 millo-
nes en 2012 a 7,9 millones este
ejercicio. Esta universidad tam-
bién ha optado por suprimir
aquellos gastos que no son nece-
sarios o revisar algunas duplici-
dades entre sus grados. A lina-
les de 2011, se empezaron a su-
primir algunas titulaciones que
seimpartian en los tres campus
(uno en cada provineia) de la
universidad.



