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La Universidad remata el curso 
como lo empezó: atrapada por los 
problemas económicos. Salarios 
plantillas congelados, recortes so-
bre recortes, deudas y facturas 
acumuladas en los cajones. Los 
problemas económicos no son ho-
mogéneos, como tampoco lo ha 
sido la subida de las tasas para los 
alumnos. Cada campus sangra 
por una herida. En las universida-
des más antiguas se hace compli-
cado sustituir a los prolósores 
que se van Jubilando; algunas 
combaten las deudas con los pro-
veedores cortando la caleLicción, 
otras limitan el papel para lotoco-
pias; con la disminución de las ti-
tulaciones que se imparten trata-
rán de aliviar el presupuesto. Fe-
rn todas son acreedoras de la ,Ad-
ministración en mayor o menor 
medida. Ese es el origen del de-
rrumbe de las piezas de dominó. 

La rectora de Málaga y presi-
denta de la Conlórencia de Recto-
res de las Universidades Españo-
las (CRUE), Adelaida de la Calle, 
habla sin ambages: "Es un mo-
mento malo", que divide en dos 
problemas bien definidos: la repo-
sición del personal y la linancia-
ción. La falta de dinero lo ahoga 
todo, pero una universidad sin ca 
lekicción pasa frío, sin profesores 
está a la intemperie. 

"liemos pedido insistentemen-
te que se cambie la tasa de reposi-
ción", cuenta De la Calle. 110v se 
permite que se cubran 10 de cada 
100 bajas de docentes. "Estamos 
dispuestos a disminuir los gastos 
de personal, pero queremos tener 
capacidad para redistribuir los 
fondos", sostiene la presidenta de 
la CRUE. "Entre 1975 y 1985 fue el 
gran auge de alumnos y se contra-
taron de golpe muchísimos proló-
soies. ¡ Eramos más malos que la 
tos!", recuerda con soma José 
Ginés Mora, profisor de la Univer-
sidad de Londres y especialista en 
la gestión de la enseñanza supe-
rior. "La edad media de los profe-
sores funcionarios es de 55 años 
Así que en los próximos 10 años 
se van a i ubi lar muchísimos, pero 
puede que nos encontremos con 
un hueco generacional, sin recain - 
bio", lamenta. 

Solo en Cataluña se han perdí 
do en las siete universidades pú 
blicas 1.500 docentes en dos años 
La Politécnica catalana no reno 
vará a 250 asociados y el resto 
habla de estabilidad. Desde el Go 
bici-no central no se Lici litan da 
tos totales. "No existen desde el 
curso 2010-2011. Debían darlos, 
igual que sabemos que se han per-
dido 22.600 proksores de la edu-
cación no universitaria en dos 
años", se lamenta Julio Serrano, 
responsable de Universidad de 
Comisiones Obreras. "Quienes es-
tán sufriendo más son las univer- 
sidades históricas 	la Complu- 
tense de Madrid, Santiago o Sala-
manca...—.con unas plantillas 
consolidadas muy envejecidas. 
Es insostenible", añade. El rector 

de Salanmanca, Daniel 1 leriláil-
de'z, asegura que peligran depar-
tamentos de Medicina, Enferme-
i-ía o Fisioterapia. 

"Los rectores que moderniza-
ron la Universidad de Santiago y 
que durante 40 años formaron a 
gente muy buena se ,j ubilan a ho-
ra. Dejamos que se vayan todos: 
los que formaron a los docentes y 
los que debían relevarlos; no nos 
queda nada", preconiza Loumenzo 

Fernández Prieto, catedrático de 
1 listomia Contemporánea. "El hie-
nazo de ahora tardará en notarse 
aún, porque la universidad ftlncio-
nai-á un tiempo poi-  inercia las 
patentes y artículos tienen tres 
años de vida , pero una vez frena-
do el buque será muy dificil po-
nerlo en marcha. En ti-es años, es-
taremos como en 2003", prosigue 
Antonio Pómez, portavoz del pel'so-
nal de este campus. 

El de personal es el mejor capí-
tulo para ahormar, pero, antes de 
eso, los lectores hacen un esfuer-
zo en otios gastos. En buena medi-
da son los proveedores los que pa-
gan el pato. "La media de pago de 
las Administraciones públicas es 
de 151 días, pelo con grandes dife-
rencias—, explica Lorenzo Amor, 
presidente de la Asociación de 
Trabajadores Autónomos (A'I'A). 
Las pequeñas empmesasy los autó- 

nomos copan el 75% de los servi-
cios a los campus: limpieza, trans-
porte, provisión de matenales o 
personal que trabaja allí. Recuer-
da que 150.000 negocios que sur-
tían a la Administración han ce-
rrado. 

Las grandes empresas, con ma-
yor mal-gen de maniobra para ha-
cci fi—ente a impagos, también 
aguardan el abono. Endesa -ama-
gó con cortar la luz a la Universi-
dad deZaragoza por una factura 

 2,5 millones. No son tiempos 
para el dispendio energético. El 
lector de la de Oviedo, Vicente Go-
tol; ha llegado a reconocer que 
pasan frío. Un día menos de cale-
Licción supone un ahorro de 
10.000 euros. 

Una práctica extendida es la 
de clausurar las instalaciones du-
rante las festividades. Se las inge-
nian también para l-eestl-uc tul-am 
su organización. En Alcalá de Ile-
miares han pasado de tener 18 fa-
cultades y 43 departamentos a 
nueve centros y 23 departamen-
tos; producen parte de su energía 
o han reducido los gastos protoco-
larios, de publicidad o dietas. 

Hay también un acuei-do co-
mún en que existe demasiada 
oferta de titulaciones la CRUE 
calculó en 2008 que el 13% de los 
títulos sobraba—, pero cerrar uni-
versidades divide a los expertos. 
"Es verdad que está sobredimen-
sionada, pero hay que gestionar 
con cabeza. Si cien-as, por ejem-
plo, una titulación en Extremadu-
ra tendrás que dar más becas pa-
ra que esos alumnos puedan estu-
diar en Madi-id", piensa Ramón 
Sans, de FE'I'E-UG'I'. 'I'ambin 
coinciden en que el rendimiento 

Los alumnos 
repiten más que 
en Europa y ello 
encarece el sistema 

"Si no invertimos 
en ciencia 
y educación 
no hay futuro" 

estudiantil es bajo. La tasa de 
aprobados en la pública era del 
63,81% en 2011 y en la privada en 
83,78% (pelo comparar esto sería 
otro debate). Y las repeticiones 

por mucho que en cada convo-
catoria el alumno pague un poco 
más encarecen mucho. 

En una época de fondos tan es-
casos, el polémico plan Bolonia 
exige invertir más dinero en gru-
pos menos numerosos. "No hay 
infraestructura para estas clases 
reducidas. Las aulas son muy 
grandes y el profesorado muchas 
veces no está suficientemente pre-
parado. No han impartido nunca 
la asignat ui-a y  no hay fondos pa-
ra que se reciclen", explica Inés 
Sánchez, secretaria general de la 
Coordinadora de Representantes 
de Estudiantes de Universidades 
(CREUP). "Como se está echando 
a proksomes, los hay impartiendo 
una materia que no dominan y se 
sienten insegulos. El ambiente es 
triste. 'lodo el inundo está preocu-
pado". En su universidad, la Poli-
técnica de Valencia, los 25.000 eu-
ros del presupuesto de los alum-
nos se han gastado en cubrir ta-
sas de compañeros morosos. Es 

La Universidad que pasa frío 
La deuda de las Administraciones obliga a los campus a recortar en papel, 
calefacción, fotocopias, luz Los proveedores pagan los platos rotos y algunos 
amagan con cerrar el suministro La reposición de profesores está limitada 
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La Universidad en crisis / 2 

La excelencia, para más tarde un parche, cree que se necesita 
una estrategia. 

El origen de todos estos par-
ches, que no pueden contener las 
inúl tiples vías de agua que amena-
zan los estudios superiores en Es-
paña, es el dinero: la financiación. 

Un dinero que, como no en-
tra, no sale. Y eso repercute en 
los proveedores. 1 lacienda calcu-
la que las universidades deben 
1.061 millones a quienes les sumi-
nistran material y servicios, aun-
que las comunidades dicen que 
es menos. En cualquier caso, la 
CHUE ha denunciado que hasta 

Bolonia obliga 
a clases reducidas 
Justo cuando se 
eliminan docentes 

En Andalucía se 
ha recortado poco, 
pero se mantiene 
una deuda elevada 

ahora no han podido beneficiar-
se de los planes de pagos a pro-
veedores aprobados por el Go-
bierno, como sí han hecho los 
hospitales. Parece que eso va a 
cambiar. Un decreto permitirá 
por primera vez que los suminis-
tradores de las universidades re-
clamen y cobren. "Se pondrá el 
contador a cero", afirma un poi-ta-
voz del departamento de Cristó-
bal Montoro. Para ello, se conce-
derán créditos a 10 años con dos 

E. S., Madrid 

En la Federación de Jóvenes In-
vestigadores temen que las becas 
doctorales —las llamadas FPU, 
concedidas por el Ministerio de 
Educación para el personal uni-
versitario, y las FPI, por el de Eco-
nomía, para los científicos— su-
fran en la próxima convocatoria 
un recorte del 15% al 20% de unas 
plazas que rondaban las 1.000 
anuales. "No lo sabemos seguro, 
pero es lo que han de,Iado entre-
ver en las reuniones que hemos 
tenido en la Secretaría de Esta-
do", se lamenta José Manuel Fer-
nández, de 35 años, doctor en Quí-
mica Agrícola. 

"Por la nueva Ley de Ciencia 
de.Ian de ser becas de estudio pa-
ra ser de trabajo, algo por lo que 
se ha luchado mucho tiempo", ex-
plica el investigado¡-, que pasó 
tres años en Estados Unidos. "Eso 
significa tener que pagar cuatro 
años de Seguridad Social y eso en-
carece cada beca —de 1.100 euros 
mensuales—, y no están dispues-
tos a gastar más. La secretaria de 
Estado de Educación ha llegado a 
decir que sobran científicos, cuan-
do no nos podemos comparar con 
otros países desai-i-ollados". 

E. S., Madrid 

Para que alguna universidad es-
pañola entre, al fin, en la élite de 
los 200 mejores campus del 
mundo es necesario internacio-
nalizarse y encontrar la especia-
lización para competir en un 
mercado, el educativo, cada vez 
más globalizado. En esa tarea 
pretendían concentrar todos 
sus esfuerzos las universidades 
de Valladolid, León y Burgos (to-
das las públicas de Castilla y 
León salvo Salamanca) junto a 
una veintena de empresas e ins-
tituciones, creando un campus 
de excelencia común. Sin embar-
go, su sueño parece relegado a 
mejores tiempos. 

Ya habían conseguido lo más 
complicado: que su proyecto 
Triangular E3 fuese reconocido 
en 2011 como excelente por el 
Ministerio de Educación, que 
iba a prestar a la Junta cinco 
millones para ese cometido. La 

de carencia. A cambio, las autono-
mías presentarán planes de 'Aius-
te. Claro que para ello habrá que 
aclarar las cuentas. Los datos 
que hay "son estimaciones a par-
tir de los que han ido aportando 
las comunidades", reconoce el mi-
nisterio. 

Mientras llega una solución, 
cada comunidad, responsable de 
las competencias educativas, ha 
metido la tiera  como ha podido y 
querido. En Andalucía, por ejem- 

Fernández trabajó en la Un i-
ersidad de Pensilania decidió 

volver a España en plena crisis 
con una beca posdoctoial en el 
CSIC que se termina en 15 meses. 
Su futuro es incierto, como las be-
cas Ramón y Cajal y las Juan de la 
Cierva (para antes y después del 
doctorado). En 2012 se concedie-
ron 150 menos que el año ante-
rior. "La ciencia no es como una 
carretera, que puedes dejar de 
construir y volver. Por cada año 
que nos detengamos se van a ne-
cesitar cinco o seis de esfuei-zopa-
ra volver a ese punto". La ley per-
mite la reposición del 10% del per-
sonal que se Jubila, pero de he-
elio, dice, "no se está cumpliendo 
y no solo se pierde personal sino 
líneas de investigación". 

"El futuro está ni uy limitado. 
Todos los compañeros que ter-
minan las ca jales se marchan a 
Estados Unidos, Inglaterra, Aus-
tralia... Y enseguida encuentran 
trabajo porque están muy prepa-
rados. Estamos regalando lo que 
se ha invertido. El Estado gasta 
mucho dinero en nosotros, para 
que al final nos vayamos y com-
pitamos por conseguir fondos 
europeos para otro país", expli-
ca decepcionado uno de los pro- 

asfixia económica de la comuni-
dad no ha permitido que el dine-
ro llegase a sus manos y en sep-
tiembre recibirán la visita de 
una comité internacional que su-
pervisará sus avances. "Vamos a 
luchar por mantener la men-
ción de excelencia para el cam-
pus", cuenta Alberto Villena, vi-
cerrector de Investigación de la 
Universidad de León. 

Su idea era fundar una escue-
la de posgrado interuniversita-
ria e internacional (empleando 
recursos comunes y docencia bi-
lingüe), crear centros abiertos 
multidiseiplinares de I+D+i com-
partida con el usuario (Living 
Labs) y generar conocimientos 
de alto impacto socioeconómi-
co. Siempre relacionados con 
tres ejes de interés: la evolución 
humana, el envejecimiento y la 
ecomovilidad. 

"Queremos formar investiga-
dores, colaborar con empresas y 
ensayar con los usuarios finales. 

pb, se ha recortado poco, pero a 
costa de mantener una elevadísi-
ma deuda con las universidades. 
"En otros casos", añade la presi-
denta de la CRUE, "se han produ-
cido reducciones muy signilicati-
vas en la financiación general, 
por ejemplo, en Madrid". En 
2010, los campus de la capital reci-
bieron 1.085 millones, mientras 
que este año no superaban los 
$63 millones. En Baleares, el pre-
supuesto se ha reducido un 25% 

motores del Manifiesto por la In-
vestigación. "Volver a generar 
masa crítica formada capaz de 
crear equipos de investigación 
es cuestión de años. ¿Vas a decir-
le a un científico a los 50 que se 

Por ejemplo, con soluciones 
robúticas para discapacidad", ex-
plica Villena. "Traer científicos 
reconocidos un tiempo para que 
sean el germen de grupos de in-
vestigación. Pero, para eso, se ne-
cesitan laboratorios y más dine-
ro para alimentar esos grupos". 
Por ahora Triangular E3 ha po-
dido echar mano de 800.000 eu-
ros destinados a actividades pa-
ralelas, como un programa para 
potenciar la compra pública de 
tecnología innovadora que pre-
sentan estos días. 

Castilla y León no es un caso 
único. El programa Campus de 
Excelencia Internacional (CLI), 
en el que el Estado ha invertido 
más de 700 millones desde 
2008, ha entrado en vía muerta. 
Educación anunció a principios 
de 2012 que no autorizaría crédi-
tos para desarrollar los proyec-
tos. Solo se han hecho efectivos 
en Madrid y La Rioja. En Andalu-
cía su Gobierno se hace cargo. 

en cuatro años mientras subían 
los alumnos un 10%. Y en Castilla-
La Mancha las arcas son un 40% 
menores que en 2010. 

"Es un problema ti-emendo", 
apunta Antonio Ramírez de Are-
llano, rector de la de Sevilla, que 
ha reducido sus gastos este año 
en 18 millones, con lo que no cu-
bre los 70 millones que debe. "Las 
comunidades están tomando 
prestado el dinero de los provee-
dores", apunta el rector. 

vuelva para cobrar dos duros'?". 
Fernández lamenta que se ten-

ga una visión "coi-toplacista" de la 
ciencia, "con una rentabilidad 
cuantilicable". "Se quid-en paten-
tes para ya y la ciencia no luncio- 
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Los impagos también se dan 
en Cataluña —las universidades 
hablan de 250 millones—, ponien-
do al borde del abismo a los gran-
des campus, que arrastran los ma-
yores números ro,ios. La Lilta de 
liquidez llevó a la Politécnica a re-
trasar el pago de las nóminas en 
Junio del año pasado. La de Lleida 
(más saneada) pidió un crédito pa-
ra poder abonar los salarios y en 
ha Autónoma pagar más tarde has 
becas Séneca. 

"Si 110 invertimos en ciencia y 
educación. No hay futuro", piensa 
eh catedrático .José Ginés Mora. Y 
pone el ejemplo de Finlandia, con 
una tasa de paro del 18% en los 
ochenta. Invirtió en educación, 
ciencia y tecnología aumentando 
eh gasto hasta el 3% del P10. "Alio-
ra son un espe,io en eh que mirar-
se. Es de Perogrullo—. Pero hasta 
ahora, piensa Mora, la gente no he 
daba ha importancia que mci-cee 
a ha educación. "La crisis ha servi-
do para telmer sentido común y 
eso ha cambiado", se alegra. "1 la-
ce 20 años un consejero me di,Io: 
I'ienes razón, habría que invertir 

más en educación. Pero los políti-
cos tenemos prioridades y has en-
cuestas que manejamos nos di-
cen que eso no interesa—, rememo-
ra. Desde entonces, piensa, se ha 
hecho mucho, "pero a este paso lo 
vamos a perder. Para salir de ha 
crisis necesitamos un nuevo mo-
delo económico y tiene que basar-
se en eh conocimiento. Es casi 
más importante que comei-". 

Con información de Ivanna Valles -

pín (Barcelona), Cristina Huete 
(Santiago), Ezequiel Moltó (Ali-
cante) y Pilar Álvarez (Madrid). 

na así. Para que haya aplicacio-
nes tiene que haber antes una 
ciencia básica. Hoy existen GPS 
porque Einstein descubrió ha teo-
ría de la relatividad—. 

"El discurso del Gobierno es 
decir que parte del presupuesto 
en ciencia lo debe cubrir la inver-
sión privada. Pero no tenemos en 
España un tejido industrial prepa-
rado para asumir ese reto. Es un 

"Estamos regalando 
fuera lo invertido 
en formación 
de científicos" 

"Nos tememos 
que las becas de 
doctorado puedan 
bajar un 20%" 

sueño que no lleva a nada", razo-
na. El presupuesto de ciencia ha 
perdido 1.400 millones de euros 
(31%) entre 2009y 2012, según ha 
Confederación de Sociedades 
Científicas de España (Cosce). 
Esas cifras, sostiene Fernández, 
explican que en junio se celebra-
ra ha "manifestación de científicos 
más grande de ha historia**. Más 
que los medios, este licenciado en 
Ambientales envidia de EE UU 
"ha importancia y eh interés que 
tiene para el Gobierno ha política 
científica—, pues son conscientes 
de que "no se puede invertir en 
ciencia cuando acabe la crisis, si-
mio que se necesita ahora para sa-
hii de ella". 
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"El tejido industrial 
no puede cubrir la 
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José Manuel Fernéndez, en Madrid, donde trabaja. 	1 1 1 LL 	IILEL 
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