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ANDALUCIA

CONVERSACIONES EN ANDALUCIA

ENRIQUE TORRES Y EMILIO DELGADO

LIDERAN EL GRUPO DE INVESTIGACION QUE PUBLICA EL RANKING DE UNIVERSIDADES EN INVESTIGACION
DE ESPANA DESDE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA. DE SU GRUPO HA SALIDO UNA SPIN OFF, ECMETRICS,
PARA ASESORAR A LAS INSTITUCIONES QUE QUIERAN TENER LA FOTO DE COMO LO ESTAN HACIENDO

«Los rectores deben saber que los ranking
de calidad han llegado para quedarse»

BERTA GONZALEZ DE VEGA / Sevilla
Pregunta.—(C6omo se meten en es-
to?

Respuesta.—Somos un equipo
de investigacion, interdisciplinar y
va de dos generaciones. Nos pusi-
mos a investigar sobre como eva-
luar la actividad cientifica y sus re-
sultados y ahora, en la spin off,
aplicaremos esos estudios, ayudan-
do en asesoria estratégica a las ins-
tituciones. Nacimos para evaluar el
impacto de las revistas, luego fui-
mos asesorando a instituciones y
ahora con la spin off ayudaremos
también a profesores e investigado-
res, de ahi el cubo de la empresa.
Somos un grupo de verdad, e inclu-
0 nos llevamos bien. La financia-
cion est4 cambiando en un enforno
cada vez mas competitivo, de ahi
que cada vez se soliciten mas indi-
cadores, Habra mas evaluaciones
de politicas cientificas. Dentro de
las universidades, no hay buenos
evaluadores de qué se hace.

P—A veces tengo dudas de que
quieran saberlo...

R.—Lo querran saber porque las
universidades y todos sus actores
se encuentran en la actualidad en
estado de evaluacién permanente,
prueba de ello son las convocato-
rias de campus de la excelencia y
los mismos ranking van a hacer ne-
cesario que se evaliie mejor, Ahora
hay que tomar decisiones a cara de
perro. Antes, el sistema politico no
ha querido molestar mucho dicien-
do quiénes eran o no los mejores.
Nosotros podemos ayudar a tomar
esas decisiones porque sabemos
quiénes son y quiénes no son, que
casi es mas importante, y podemos
decir como fomentar la estrategia
para los campos en los que se des-
taca.

P—Los profesores no tienen mas
remedio ahora que decir lo que in-
vestigan...

R.— Estamos dando cursos a los
profesores para ayudarles en las
acreditaciones. Las aplicaciones
son muy complejas y llevan mucho
tiempo. Ademas, tienen que demos-
trar la calidad de sus investigacio-
nes. Se les obliga casi a ser docu-
mentalistas. Por eso tenemos otra
pata de la empresa, sexenios.com,
donde asesoramos a los profesores.

P—Me imagino que sabran que
se dice que la Universidad de Gra-
nada sale bien parada en el ranking
porque lo hacen aqui. Pero, de otra

manera, ¢el hecho de que ustedes
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lleven afos detectando fortalezas y
debilidades de esta universidad ha
ayudado? O en Navarra,

R.—Son inevitables las criticas
pero la ciencia tiene un antidoto:
los rankings se basan en datos y en
nuestroranking son transparentes
y replicables. La evaluacion de la
ciencia es crucial y si resulta que en
Granada nos ponemos a frabajar
en algo trascendente es 16gico que
se note. Ahora, por ejemplo, se

«Los rectores que
quieren si tienen
margen de maniobra
para mejorar

plantea la creacion de un instituto
de Ciencias de la Tierra y quieren
saber quiénes pueden ser los mejo-
res para estar ahi. Con nuestras he-
rramientas lo saben. De todas ma-
neras, es normal con los ranking
que los que peor salen los cuestio-
nen y los mejores les den mucha
importancia. Pero los rectores tie-
nen que saber que los ranking han
llegado para quedarse y que noso-

tros tenemos las herramientas para
que tomen decisiones. Por ejemplo,
en Navarra, que es:privada, nos ad-
mira la rapidez con la que deciden
basandose en datos.

P—Puede ser que algunos recto-
res se vuelvan locos con ellos...

R.-Incluso los mas reticentes ya
estan haciendo estrategias para
mejorar en ellos. Pero, si s6lo cuen-
tas con eso, puede darse el caso de
caer en espejismos, como esas uni-
versidades del Golfo Pérsico que
estan fichando a golpe de talonario
a grandes investigadores para que
firmen con sus universidades, Se
trata de afianzar una estrategia a
largo plazo y nosotros lo que hace-
mos es poner la foto delante, para
que se sienten a ver qué hacen los
que quieran hacer algo. Lo suyo se-
ria conseguir buenos profesores in-
vestigadores en la media y generar
dinamica de excelencia.

P—Y con sus datos no hay posi-
bilidad de cocina..,

R.—Es que nosotros ofrécemos
los datos brutos y la formula que
utilizamos. Mientras que en Shan-
gai, por ejemplo, es secreto el cémo
lo hacen, Pero hemos hecho simu-
laciones interesantes, sobre como
saldria en Shangai una hipotética
Universidad de Andalucia y da el
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mismo retrato que lo que nos sale,
la cuarta en Espana.

P—Pero con Granada y Sevillay
una Cérdoba especializada que ti-
ran del resto...

R.—8i, claro. Pero hay muchas
comunidades que ni siquiera se
meterian asi en el ranking.

P—Hay quien mantiene que, tal
y como esta conformada la univer-
sidad espafola, es dificil mejorar...

R.—Bueno, algunas dicen que se

«Que los profesores
que no investigan
den mas clases ha
sido bueno»

puede. Ahf estd el caso de la Pom-
peu Fabra, de Econémicas en la
Olavide... o el ejemplo muy claro
de Cordoba y su especializacién en
ciencias agrarias.

P.—Si parece que el modelo de
nueva y generalista, como la uni-
versidad de Malaga, por ejemplo,
no sale muy bien parado...

R.—No, porque ni hay masa cri-
tica ni historia suficiente. Si salen

bien las que estan ligadas a institu-
tos de investigacion.

P—Y ahi es fundamental el papel
de los rectores, cno? de mimar a los
mejores, de saber donde ir...

R.—El caso de Antonio Villar en
la UPO es claro, Fueron a por él. Le
dieron facilidades. El rector debe
saber a qué quiere jugar la univer-
sidad, qué lineas tienen que ser
fuertes... al final, volvemos a las to-
mas de decisiones y puede ser cier-
to que el modo en el que se elige a
los rectores no ayuda porque tienen
que contentar a muchas fuentes de
votos. De hecho, sélo hay que mirar
muchas veces quiénes son los rec-
tores, o los decanos. En los campus
de excelencia ya han identificado
las fortalezas, ahora cabria pregun-
tarse como se estan gastando ese
dinero. También saben perfecta-
mente las titulaciones que tienen
muy poca demanda y la decision de
qué hacer con ellas la tiene el mi-
nistro encima de la mesa desde el
primer dia. Si hay un margen de
maniobra.

P—Algunos dicen que no se sabe
lo que cuesta un alumno...

R.—Hay herramientas de conta-
bilidad analitica para saberlo. Hay
que querer saberlo. Es fundamental
que respondamos a preguntas so-
bre ¢cuénto y cémo gastamos? Los
sistemas no estan interconectados,
nosotros nos dedicamos a cruzar
datos. Pero es llamativo la celeridad
con la que llega el borrador de Ha-
cienda y lo bien que saben todos
nuestros datos.

P.—A veces da la sensacion de
que en la universidad hay miedo a
la critica o a cuestionar cosas...

R.—Poco tiene que ver el am-
biente con el que habia en el inicio
de la democracia. Hay una aneste-
sia general, entre el profesorado y
el alumnado, muchas veces simple-
mente por temor a perder la posibi-
lidad de alcanzar un puesto, por
ejemplo. Y es malo porque el pen-
samiento critico deberia ser con-
sustancial a la universidad. Deberia
reconocerse bien a los mejores. No-
sotros lo intentamos. Y una forma
de hacerlo es la medida de que los
profesores que no tienen acredita-
da investigacién den mas clases
que los otros, La gente ‘mata’ aho-
ra por acreditar un sexenio de in-
vestigacion y no tener que dar tan-
tas clases. Esta medida estd trans-
formando y creando inquietud en
la universidad.



