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[.a Universidad busca dinero

Los campus europeos exploran nuevas fuentes de financiacion para paliar la
mengua de fondos publicos, desde contratos de investigacion hasta donaciones

J. A AUNION

Tradicionalmente, las universi-
dades europeas han tenido dos
fuentes basicas de financiacion:
el dinero piiblico proveniente
del Estado v el dinero privado
proveniente de los alumnos, es
decir, el precio de las matricu-
las. Pero con una inversion pu-
blica menguante y una conflicti-
vidad aseguradasi a las Adminis-
traciones se les va la mano con
la subida de las tasas (por no
hablar de lo contraproducente
en lo social que puede ser), los
campus europeos y de todo el
mundo se afanan en sacarle di-
nero a la investigacion a través
de spin offs (empresas creadas
por la universidad) o contratos
con compafias, ofreciendo dis-
tintos servicios (desde ensefian-
za continua a trajes formativos
a medida de las compafiias) o
buscando donaciones de anti-
guos alumnos o filantropos, en-
tre las que se incluye el patroci-

nio de catedras o de estudios
por parte de empresas,

La Universidad de Oxford, en
Reino Unido, lanzo en 2008 la
campafna Oxford Thinking, en la
que una de las instituciones mas
prestigiosas del mundo pedia ayu-
da para seguir siéndolo. Hasta el
pasado marzo, el proyecto recau-
do 1.500 millones de euros. “El
éxito”, dice el director de la Divi-
sion de Ciencias Sociales de
Oxford, Roger Geodman, se debe
“a que toda la Universidad vy to-
dos sus miembros han puesto
una gran cantidad de esfuerzo y
de recursos en la campana”, ase-
gura., Aunque probablemente
también ha tenido mucho que
ver que se trata de una de las uni-
versidades mds conocidas del
mundo, que ocupa sistematica-
mente los primeros puestos en
los ranking internacionales.

Pero la inmensa mayoria de
las universidades no son Oxford
(ni Cambridge ni Harvard ni el
MIT), asi que lo tienen mas difieil

para recaudar fondos por esa via.
Ademas, las donaciones v el mece-
nazgo también necesitan entor-
nos culturales propicios a ellas y
aumentan si hay una legislacion

Una campana de
apoyo a Oxford ha
recaudado 1.500
millones desde 2008

En Espana. en torno
al 90% del efectivo
llega de las arcas
publicas o las tasas

que lo favorezea, algo que, por
ejemplo, estd muy lejos de ocu-
rrir en Espana.

En general,a los campus euro-
peos les cuesta salir del esquema
subvencion  publica/matriculas,

que les reportan, de media, el
73% de susingresos, la primera, v
otro 9% la segunda, segiin el estu-
dio EUDIS conducido por la Aso-
ciacion Europea de Universidad
(EUA, en sus siglas inglesas); en
Espafa esos porcentajes son del
81,61% y del 8,42%, respectiva-
mente, segun las cifras de 2008.
“A medida que se reduce la finan-
ciacion publica de las universida-
des, aumenta su presion para en-
contrar maneras de diversificar
susingresos”, explica el responsa-
ble de Gobernanza y Financia-
cion de la EUA, Thomas Ester-
mann —que, al igual que Good-
man, estuvo recientemente en
Madrid, en la conlerencia Rein-
ventando la educacion superior, or-
ganizada por la IE University—.
Estermann asegura que hay
muchas diferencias entre las uni-
versidades europeas en este senti-
do, incluso dentro de un mismo
pais, pero sefiala cudles son esas
otras fuentes de financiacion mas
habituales: los contratos con los

socios privados (son de media
una 6,5% de los). Estos contratos
suelen ser de investigacion (una
empresa contrata los servicios de
una universidad), por servicios
(por ejemplo, para hacer los con-
troles de calidad de un producto)
o por formacién continua (cursos
para el reciclaje de trabajadores
hecho especificamente para una
comparnia, etc.).

En Estados Unidos se pueden
encontrar todo tipo de ejemplos
de colaboracion de universidades
piiblicas con el sector privado.
Uno de ellos esta en la Universi-
dad de Kentucky, que tiene acuer-
dos con centros de investigacion
o con la Compania de Aguas de
Lousiville, y ha apostado, como
otras, por la oferta de cursos onli-
ne. “Desde 2008, nuestro presu-
puesto se ha reducido en un 20%.
Ha sido un reto, por supuesto. Pe-
ro también ha creado la necesi-
dad de innovacién y ruptura radi-
cal en el modo de hacer las co-
sas”, senala el decano de su escue-
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la de Disefio, Michael Speaks, que
anade: “Todos los socios y los do-
nantes quieren un retorno de su
regalo yfo de inversion™.

Siempre que se habla de cola-
boracion entre universidades y
empresas en Espana y en otros
paises eUropeos sUrgen voces cri
ticas que advierten contra la posi
ble “mercantilizacion” de un bien
pliblico como debe ser la Univer-
sidad. “El gran problema es que
los investigadores y profesores se-
nior no quieren cambiar v pensar
mas en el mercado”, dice Sergei
Myasoedov, vicerrector de la uni-
versidad moscovita Academia del
Presidente Ruso.

“Los que denunciamos el peli-
gro de mercantilizacion de la Uni-
versidad no somos opuestos a la
colaboracion con empresas, pero
remarcamos que debe hacerse
desde la equiparacion y el respe-
to mutuo. Nos oponemos a la su-
mision de la Universidad a los in-
tereses particulares externos, y
en particular, a los mercados. Co-
mo servidores de la sociedad de-
bemos atender todas sus deman-
das, que incluyen, pero va mas
alla, de las expresadas a través

del mercado laboral o de los con-
tratus de investigacion”, respon-
de por correo electronico el exrec-
tor de la Politéenica de Catalunia
Josep Ferrer. Considera, ademas,
que las matriculas deberian ser
gratuitas, como ocurre en algu-
nos paises del norte de Europa, y
afiade: “En los contratos de inves-
tigacion y translerencia deberia,
en primer lugar, garantizarse
que efectivamente se trata de
I+D+i, mas alld de la actividad
propia de una consultaria o gabi-
nete profesional”, afiade. Ade-
mas, Ferrer advierte contra nego-
cios que traten solo de sacar bene-
ficios, aunque sea para revertir-
los en la universidad, pues esta
no tiene “la funcién ni la capaci-
dad para actuar como entidad
meramente mercantil”.

Miguel Recio, exgerente de la
UNED y miembro del Observato-
rio Social del Educacién de la
Fundacion Primero de Mayo de
CC 00, considera que “quiza si
hay que hacer (sin descuidar las
otras funciones de la Universi-
dad) consultorias o controles de
calidad a grandes empresas”
Considera que hay mucho cami-
no por recorrer en este sentido,
sobre todo, a través de las Admi-
nistraciones Publicas, que pue-
den aprovechar los recursos de
las universidades en lugar de sub-
contratar con otras empresas.

Santiago Ifiiguez presidente

I Ingresos de las universidades europeas
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Otras fuentes

» Contratos. Acuerdos con
empresas privadas, para
investigacion, dar formacion
especifica o asesorfa, Es ¢
6,5% de la financiacion de los
campus europeos. En Irdanda,
la cifra llega al 25%.

» Donaciones. Entre las
donaciones se incluyen la
esponserizacion por parte de
empresas. Llega al 10% en
Reino Unido,

» Servicios. Resultados
generados, por ejemplo, del
alquiler de espacios, de la
gestion de las residencias, las
cafeterias, las bibliotecas o
los museos, Puede llegar al
25% en algunos campus
birtanicos,

» Estudiantes. £En muchos
palses, los alumnos
extranjeros (en Europa; los
de fuera de la UE) pagan
matriculas més altas.

de IE Universidad, defiende la ne-
cesidad imperiosa de los campus
de diversificar sus fuentes de in-
gresos. “Es verdad que haria falta
un cambio cultural, pero es muy
facil hablar desde la flexibilidad
de una universidad privada, ya
que los rectores de la publica mu-
chas veces estan atados a la hora
de probar cosas nuevas”, dice.
“La atraccion de fuentes de [i-
nanciacion adicional requiere sin
duda de mas autonomia. En nues-
tros analisis hemos encontrado
que, cuanta mas existe, mayor es
la capacidad para atraer dinero

Muchos académicos
temen el aumento
de patrocinadores
o contratos privados

Algunos centros
obtienen beneficios
del ‘catering’

o las residencias

de fuentes alternativas, en par-
ticular, en aquellos casos que
cuentan con autonormia para ma-
nejar las cuentas v de recursos
humanos”, dice Estermann, de la
EUA. Y anade: “En muchas ocasio-
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Las resistencias

El estudio sobre fuentes de
financiacion alternativas de los
campus europeos sefiala como
principales obstaculos;

» Informacidn. Un 80%
menciona falta de informacidn
entre los académicos.

» Distraccion. El 72,8% cree
gue la busqueda de otras
fuentes financieras distrae de
la misién central de la
Universidad de ensefiar e
investigar.

» Estructura y experiencia.
Un 67% culpa a la estructura
interna y a la falta de
experiencia en la gestion.

» Actitud. Un 66% habla de
actitudes contrarias a la
diversificacién.

» Dificultad legal. Un 61%
dice que hay limitaciones
legales,

nes, también es evidente que los
campus necesitan estructuras de
gobierno mas eficientes”.

La gobernanza es una de las
claves de la reforma que ha pro-
metido acometer el Ministerio de
Educacion espanol. Durante
afios, muchos especialistas han
reclamado organos de gobierno
universitario con mas capacidad
de decision real, pues el poder es-
ta muy fragmentado entre facul-
tades y departamentos. Otros ex-
pertos, sin embargo, temen que
se pierda la gestion democratica
y que los campus piblicos que-
den a merced de intereses politi-
cos o economicos. En todo caso,
Recio asegura que, seglin su expe-
riencig, el sistema actual no es el
culpable de las bajas de cifras de
contratos con empresas, sino la
falta de demanda por parte de las
compailias y de la escasez de re-
cursos en los campus para aten-
der las posibles peticiones. En to-
do caso, probablemente si haria
falta otra gobernanza y otra legis-
lacion para explotar en Espana la
otra gran fuente de la que habla el
estudio europeo: todos los servi-
cios que giran alrededor de la vi-
da académica. Por ejemplo, la ges-
tion v el alquiler de pisos de estu-
diantes, residencias, los catering.
Estos servicios reportan el 4% de
los beneficios a las universidades
europeas, pero alcanzan el 25%
en algunos campus britanicos.

Matriculas y
desigualdad

Las matriculas universitarias
han aumentado este afio en la
mayor parte de las comunida-
des auténomas espafiolas: has-
ta los 400 euros de subida (Ma-
drid y Castilla y Ledn), o de 600
a 900 euros en Catalufia. Para
los repetidores, los precios se
han disparado en la inmensa
mayoria. Espafia sigue asila es-
tela de otros: Inglaterra ha subi-
do de 6.000a 9.000 libras anua-
les (de unos 7.600 a 11.450 eu-
ros); en Irlanda, de 825 euros
en 2007 a 2.000.

La idea extendida, desde ha-
ce muchos afios, es la de que el
titulo universitario es muy ren-
table, pero que lo es mucho
mas para el que lo posee que
para la sociedad en su conjun-
to, asi que el individuo debe
pagar mas (la matricula) y la
sociedad menos (la inversion
plblica). Santiago Ifiguez, pre-
sidente de IE Universidad, de-
fiende la subida de unas tasas
que, asegura, deberian cubrir
en torno al 50% del coste, aun-
que también deberia haber
ayudas suficientes para com-
pensar. Efectivamente, la teo-
ria dice que a medida que su-
ben las tasas, habria que au-
menta las becas y otras ayudas
(como los créditos a pagar una
vez titulados).

El problema es que esta subi-
da de precios ha llegado en mu-
chos casos con la presion de la
crisis, que no permite aumen-
tar el dinero de las ayudas.

“Las tasas de matricula pue-
den, por supuesto, proporcio-
nar mads ingresos a corto plazo
y suponer en un corto periodo
de empo una mayor propor-
cion de los ingresos. Pero lo que
no se debe olvidar es que la fi-
nanciacion publica también tie-
ne que dar apoyo a los estudian-
tes, asi que desde el punto de
vista del Gobierno no puede ser
la tinica solucién”, dice desde la
Asociacion Europea de Univer-
sidades Thomas Estermann.

Y las matriculas, ademas, tie-
nen un limite, advierten los es-
pecialistas. Y no solo por el ries-
go de desigualdad social al ce-
rrar el paso a la universidad a
una parte de la sociedad, sino
porque, incluso si compensan
precios muy altos con créditos,
se corre el riesgo de que se hin-
che una especie de burbuja uni-
versitaria como ha ocurrido en
EE UU. Alli, el Gobierno ha teni-
do que llegar a intervenir para
aligerar una deuda estudiantil
que ahoga a millones de jove-
nes y que ha alcanzado una ci-
fra de 1.000 millones de dola-
res. “La realidad es que la ma-
yoria de los estudiantes pobres
tienen enormemente limitadas
sus opciones de educacion su-
perior”, explicaba recientemen-
te la profesora de la Universi-
dad George Washington (Esta-
dos Unidos) Elaine El Khawas.




