“"Ceuta puede ser la capital
universitaria del alumnado del
noroeste de Marruecos”
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Recior de la Universidad de Granada desde 2007,
Francisen Gonzdlez Lodeiro (Madrid, 1949), volvib a
Ceuta el viernes para presidir el acto académico de Sarto
Tomés de Aquino. Fue su despedida de la Faculiad de El
Marra, que el prdxdmo ofio ya estard en & campus, un
paso trascendental de entre los muchos retos que tiene
la institucidn nazar en la dudad autdnoma a corto v
medio plazo: llevar la Faaultad de Clendas de la Salud al
Hospltal Militar, iImplantar la Hitulaclén de Hsloterapla y

quino La UGR ha cubierto con
fondos propios I cadade ls  @IT8€r @ LN mayor nimero de estudlartes marroqules,

financiaciin estatal para be entre otros. ™Sl lo gestionamos blen”, asegura d
campls universkarbs de Ceuta  gedlogo, “creo que podemos hacer de Ceuta un centro
y Mella, de ensefianzas universitarias capltal para la parte
ocddental de Marrueons®.

— El pasado verano, en plena voragine de la crisls econdmica, fue un momento
complicado. £Cémo ha lidlado la UGR con €17 éCree que ha pasado lo peor?

— Realmente no lo hemos notado en nuestros presupuestos. Los predos de primera
matricula han subldo muy levemente, méas en los casos de segunda y sigulemes. El
nimero de estudlantes matriculado ha sido el razonable... Con nuestros recursos
hemos mantenido el programa de becas para estudiantes con problemas econdmlcos y
han subldo mucho, un 10%, las petidones de ayudas al Ministerlo. Quizd, eso s, lo
estamos estudlando, no hemos calaulado blen los predos de los masteres.

— 4Son demaslado carosy

— Hemos hecho un estudio comparativo con los predos pliblloos de otros palses y no
somos de los mas caros, estamos en un nivel medio dentro dd pals, pero en
comparaddén con otros palses sl.

—{Cudl es el predo medlo de un Master en la UGR?

— Dos mll, tres mll euros... No obstante, hay que hacer una matizadén Importante. En
los mésteres que dan atribuclones profesionales, como los de Ingenleros de
Camlinos, Canales y Puertos o Industriales, y son Imprescindibles para ejercer vamas a
mantener los preclos de los Grados o parecidos. En & caso de otro muy profesional,
como &5 & de ensefianza Secundarla, queremos redudr su predo y mantener
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igualmente bajos los de investigacidn, para hacer tesis doctorales. El resto, de
Administracidon de Empresas, Marketing u Odontologia, si pueden tener otros precios.
No se trata de equipararlos todos sino de modular las tarifas.

— ¢Cual es el presupuesto de la UGR este afio?

— Alrededor de 400 millones de euros.

— LY el de la UGR en Ceuta?

— Tengo el dato de las dos ciudades autdonomas, que disponen de unos 12,5 millones
de euros. Hemos mantenido el presupuesto a pesar de perder parte de la aportacion
ministerial, que ha caido de 10 a 8,5 millones.

— El afio pasado se salvaron dos problemas de calibre, los de Enfermeria e Informatica.
¢Estan definitivamente resueltos?

— Si. En el caso de Enfermeria hemos suscrito, tras la integracidon de la Escuela, un
convenio que regulariza la situacion del profesorado, que lentamente se ira
incorporando a las categorias ‘normales’ de la Universidad. Se hizo un buen trabajo y
esta regulado porque, ademas, no ha sido el primer caso de esta naturaleza al que nos
enfrentamos. Ya sucedié con el Instituto Nacional de Educacidn Fisica en Granada.
—¢El mantenimiento de la titulacion de Informatica esta asegurado?

— Estamos trabajando mucho para conseguirlo. Este afo ha habido un incremento
importante de alumnos, quince, aunque los nimeros no lo parezcan. Esto es Ceuta y
ésta es una de sus singularidades. En este momento se estan implantando los
modulos de Educacion Profesional Superior en Informatica y los estudiantes, sin
Selectividad, se pueden incorporar desde la Formacion Profesional y continuar su
formacion reconociéndoles una parte importante de lo realizado. Eso puede atraer a
mas alumnos porque es la continuidad natural de su formacidn. Tenemos que ser
inteligentes y ya hemos creado un grupo de trabajo para combinar ésta con otras
titulaciones como Administracién de Empresas. La Informatica es importante en Ceuta
porque estamos en una posicion estratégica y geografica muy particular: en el Norte de
Marruecos no hay esta titulacion con la especificidad que se ofrece en Ceuta y ya
tenemos un estudiante tangerino.

— En el horizonte esta el problema de cdmo cubrir la carga docente que exige la
implantacion del EEES, sobre todo en el Grado de Educacion Social, con su extension a
cuatro aros.

— No hay problemas de fondos econémicos. El problema de profesorado no es
econdmico sino legislativo. Los Presupuestos Generales del Estado limitaban la tasa de
reposicion de funcionarios. Con respecto al personal contratado la norma es la Ley de
Estabilidad Presupuestaria de la Junta. En el caso de Ceuta, teniendo en caso que
estamos fuera del territorio andaluz y que la financiacidn de estos campus viene
directamente de Madrid, pediremos autorizacién al Ministerio para la contratacion de
docentes.

— ¢Lo de Fisioterapia va realmente en serio? ¢Cuanto le va a costar a la UGR implantar
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esa titulacién en Ceuta?
— Por su puesto que va en serio. Debemos hacer un calculo a cuatro afos vista...
Aproximadamente dos millones de euros porque debemos tener en cuenta que las
infraestructuras ya las tenemos... Alrededor de 1,5 6 2 millones de euros.
— ¢Para cuantos estudiantes cree que merece la pena hacer ese esfuerzo?
— Me remito al ejemplo de Granada, donde tenemos entre 50 y 55 por curso.
— ¢Usted cree que en Ceuta es posible llegar a ese niimero?
— En Ceuta tenemos 160 estudiantes de Enfermeria y mas del 90% no son ceuties,
sino que vienen aqui a estudiar desde otras regiones.

Fisioterapia, ya

— ¢La titulacion de Fisioterapia es, definitivamente, la primera carta para ampliar las
titulaciones que se ofrecen en Ceuta?

— Si. No tenemos ‘competencia’ cerca y es una titulacion demandada. Tiene muchas
partes comunes con Enfermeria y ahora lo que hay que ver son las posibilidades de
gue los estudiantes tengan clinicas para hacer practicas porque el sector publico no
tiene capacidad para absorberlos, a diferencia de Enfermeria.

— &Y la de Turismo?

— Es un tema a estudiar. Estamos con el Master... Hay que hacer un estudio de
mercado, realizar encuestas... Yo creo que atraeria menos que las de Ciencias de la
Salud.

— Hablando de masteres. éProsperara la idea de implantar el de Abogacia?

— Aqui no se estudia Derecho pero creemos que puede haber muchos ceuties que
hayan cursado la titulacidn en otras facultades y estén interesados en hacer aqui el
Master y otro tipo de cursos de formacidn continua y de reciclaje. Ya hemos firmado
un convenio en Melilla con el Colegio de Abogados y queremos hacer lo mismo en
Ceuta.

— Pongamonos en el mejor escenario. ¢En cuanto tiempo puede estar en marcha la
titulacidn de Fisioterapia?

— En un ano y medio, dos... Hay que ser prudentes porque esta la incognita de las
infraestructuras. La Facultad de Ciencias de la Salud no puede seguir donde esta y
debemos esperar para saber qué pasa con el Hospital Militar.

— ¢Qué le ha transmitido al respecto el presidente Vivas?

— El presidente esta muy decidido y muy entusiasmado con esa opcidn. Podria ser este
verano... Quiza el siguiente. Nuestros técnicos ya han visitado la zona y no creen que
haya que hacer muchas obras. Si los tramites legales se hacen rapido podriamos estar
alli en un afio porque ademas en un sitio espléndido en una ubicacion privilegiada,
muy cerca del Hospital, donde los alumnos de Enfermeria hacen practicamente toda su
vida a partir del segundo cuatrimestre de tercer curso.

— Hablando de traslados, écual sera el mayor problema para llevar la Facultad de
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Educacién al nuevo campus?
— Los traslados siempre llevan aparejadas sorpresas. La instalaciones estan muy bien y
a mi lo que mas me preocupa es el tema informatico... Nuestros técnicos ya han
visitado el inmueble, que estd muy bien, y han propuesto algunos cambios. A mi lo
que mas me inquieta es que ese tema no genere problemas.
—¢COmo se van a repartir las competencias de gestion del cuartel rehabilitado?
— Todo esta recogido en el convenio que firmamos con la Ciudad, el Ministerio y la
UNED. Hay una parte que sera registrada a nombre de la Universidad de Granada y
después tendremos que formar una ‘comunidad de vecinos’ con la UNED, el Instituto
de Idiomas, los servicios que se gestionen por concesion... No creo que haya ningdn
problema.
— Antes hablaba del papel que puede jugar Ceuta como ciudad, casi como capital,
universitaria de su entorno geografico mas proximo. Para atraer estudiantes de la
Peninsula parece evidente que lo que hay que hacer es ofrecer mas titulaciones. éQué
hay que hacer para traer alumnos marroquies?
— En Granada hay muchisimos mas estudiantes del pais vecino que en Ceuta... Es un
problema politico, no se puede negar, pero también académico, y he tenido la
oportunidad de hablarlo con el presidente Vivas.
— ¢En qué terminos?
— Pensemos en Melilla, que con un campus mas pequefio que éste tiene un nimero de
estudiantes marroqui mucho mayor. éPor qué, si el problema politico es el mismo? Por
un lado, porque Melilla esta rodeada por una parte de Marruecos sin ninguna
universidad cerca. La mas proxima es la de Oujda, a 180 kildmetros, que ha montado
dos ‘antenas’ recientemente en Alhucemas y Nador con unas ensefianzas casi
preuniversitarias y muy especificas ligadas a la Ingenieria Civil. Los marroquies del este
tienen a Melilla como centro de referencia universitario porque alli se ensefia
Empresariales, Relaciones Laborales, Graduado Social... Ceuta, sin embargo, tiene muy
cerca equipamientos universitarios importantes en Tetuan, Tanger y Larache, con lo
gue el estudiante marroqui, salvo para acceder a una titulacién que alli no exista,
dificilmente viene aqui.
— ¢Qué hacer, entonces?
— Le voy a poner un ejemplo muy concreto. En Martil hay una buena Escuela Superior
en la que se forman personas que ya tienen una titulacidon universitaria para ejercer
como docentes de Secundaria. Es el estilo francés, que carece de la formacion de
maestro como nosotros. Eso podria atraer gente, pero tenemos un gran punto débil:
no ensefiamos en arabe, y si hay que formar a un maestro marroqui es imprescindible
hacerlo. Se trata de reflexiones que hay que ir haciendo al margen del problema
politico.
— ¢COmo se ha hecho en Melilla?
— El problema politico se puede sortear. En Melilla lo ha conseguido la sociedad civil.
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Las Camaras de Comercio de Melilla y Nador llegan a acuerdos, los estudiantes van a
formarse a uno u otro lado y ya esta. No es que se sortee el problema, sino que se
evita que surja. El tema es ver cdmo funcionar. La Universidad de Granada tiene unas
relaciones magnificas desde hace 30 afios con la de Tetuan y el 70% de sus profesores
en la Facultad de Ciencias se han formado con nosotros... Es un tema que hay que ir
resolviendo poco a poco, conseguir que los alumnos no tengan pegas administrativas o
legales para dormir en la ciudad, contar con residencias a precios razonables... Si lo
gestionamos bien creo que podemos hacer de Ceuta un centro de ensefianzas
universitarias capital para la parte occidental de Marruecos.
— ¢Por qué no tiene la Fundacién Empresa de la UGR una sede en Ceuta y si en Méelilla?
— Nosotros estamos abiertos a constituir aqui todo eso...
— ¢Y qué falta para cerrarlo? éDinero?
— Esto es un problema de hacer la obra, nada mas, porque la colaboracién
institucional estd asegurada, aunque no debemos olvidar que la sede de la Fundacién
en Melilla esta en una situacion dificil. Mi delegado para la Transferencia, Innovacién y
Empresa, Jesls Chamorro, ha estado o estara aqui durante las proximas semanas para
analizar estos y otros asuntos.
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