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OPINION

[.a atraccion del talento

A pesar de la crisis, Espana ocupa una buena posicion en produccion intelectual. Las universidades deben
aplicar politicas para atraer estudiantes internacionales, y el Gobierno, medidas para facilitar que se queden

Por SANTIAGO INIGUEZ

pesar de las diliciles circunstancias

economicasactuales, Espana es con-

sistentemente uno de los paises con
mejor desempeno en produccion intelec-
tual v en generacion de talento. Las criti-
cas, habitualmente poco ponderadas, so-
bre la lalta de visibilidad internacional de
las universidades espanolas, no hacen justi-
tia a la calidad de los graduados espanoles
que destacan en ambitos genuinamente
globales como la arquitectura, la ingenie-
rig, la gestion empresarial o la medicina,
Por su parte, las principales escuelas de
negoeios espanolas ocupan puestos de lide-
razgo en los principales rankings interna-
cionales, prueba de su capacidad competiti-
va, su orientacion internacional y sus estre-
chas relaciones con el mundo empresarial,

La salida a la crisis en nuestro pais, asi
como el crecimiento sostenible de cual-
quier sociedad, pasa necesariamente por el
desarmollo del talento. En este articulo co-
mentare dos imiciativas coneretas ligadas a
la potenciacitn del talento colectivo: 1) la
comunicacion externa y 2) la apertura in-
ternacional.

“El talento escondido no proporciona
ninguna reputacion”, decia Frasmo de
Rotterdam. Creo que una de las debilida-
des importantes de nuestro pais es nuestra
incapacidad para comunicar los logros y
los buenos resultados. En un encuentro re-
ciente escuchaba a un miembro del Gobier-
no espanol presumir de losrecortes realiza-
dos en toda la actividad de relaciones publi-
cas, bajo la suposicion de gue la inversion
en comunicacion es secundariay prescindi-
ble en épocas de erisis. Sin embargo, creo
que esto es una equivocacion. Actualmente
es crucial comunicar cada medida y los
resultados positivos obtenidos —por ejem-
plo el reciente aumento de la productivi-
dad o el ecrecimiento reécord de las exporta-
ciones — para cambiar el estado de opinion
sobre nuestro pais. Logicamente, no me
refiero a promover una propaganda indige-
rible, sino a una comunicacion inteligente,
selectiva y constante,

La segunda de las propuestas es la aper-
tura al talento internacional. En la socie-
dad global presente, el talento y el conoci-
miento se mueven sin restricciones mas
alla de las fronteras. Sin embargo, esta glo-
balizacion irreversible de la educacion su-
perior se contempla a veces con recelo, e
incluso se intentan adoptar medidas que
impiden la competencia, por ejemplo obs-
taculizando la entrada de universidades
fordneas, restringiendo el reconocimiento
de ttulos extranjeros o el acceso de alum-
nos internacionales, Cabe decir gue, en ge-
neral, el proteccionismo de la ensefianza
universitaria supone, en el medio plazo,
una pérdida de calidad y competitividad de
las mstituciones que se intentan blindar
Dado que los stakeholders del mundo edu-
cativo son crecientemente internacionales,
los paises que adopten medidas proteccio-
nistas o que eviten la integracion en mode-
los supranacionales, terminaran en la peri-
feria del mundo del conocimiento y perde-
ran el mejor talento.

La educacion superior experimenta un
desarrollo multipolar de la oferta v de la
demanda, con un desplazamiento del cen-
tro de gravedad hacia Asia, donde se produ-
ce el mayor crecimiento de mercado, de
alumnos v de nuevos centros. De hecho, se
estima que los paises asiaticos —lundamen-
talmente China e India— representaran el
70% de la demanda global de estudios uni-
versitarios en el afio 2025. Por otro lado, se
registra un incremento de estudiantes ame-
ricanos v europeos que aplican a progra-

mas ofrecidos por escuelas asiaticas, funda-
mentalmente para mejorar su perlil inter-
nacional. No obstante, el primer pais recep-
tor de estudiantes universitarios sigue sien-
do Estados Unidos, seguido por Reino Uni-
do y Canada. En los tltimos anos, varios
paises europeos, como Francia v Espana,
se han situado también entre los 10 paises

El idioma, el atractivo

cultural y la reputacion
del pais son los factores
decisivos en la eleccion

Con una legislacion muy
abierta, Australia ha
logrado que el 11% de los
alumnos sean extranjeros

mads importantes como destino de estudian-
tes inlernacionales, especialmente en el
marco del programa Erasmus. El desarro-
llo economico en China e India esta lavore-
ciendo un erecimiento significativo de soli-

citudes de estudiantes de otros paises. De
acuerdo con un estudio desarrollado por
EFMD (European Foundation lor Manage-
ment Development), los factores que mas
promueven la seleccion de un pais por par-
te de estudiantes internacionales son el
idioma, prelerentemente el inglés (37,5%),
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el atractivo cultural (21,7%) v la reputacion

EMRIGUE FLORES

del pais (21,7%), mientras que olros aspec-
tos como la benignidad climatica o contar
con lamiliares y amigos son menos impor-
Lantes (6%). Por otrolado, el mismo estudio
indicaba que los criterios clave al seleceio-
naruna escuela conereta son, por orden de
importancia, la reputacion de la institu-
cion, las oportunidades de (rabajo tras la
graduacion, la informacion disponible so-
bre la escuela, la localizacion y los aspectos
de financiacion del programa.

Teniendo en cuenta esta informacion,
se puede deducir que, electivamente, el
idioma en que se imparte el programa es
un elemento decisivo a la hora de decidir
donde estudiar, adernas de la lacilidad para
obtener visados de trabajo en el pais donde
s¢ estudia tras la graduacion, asi como Ia
experiencia educativa que se experimenta
durante el programa. Estos hechos conlir-
man la prevalencia del inglés como lingua

Jraneca de la educacion global, y orientan a
aquellas universidades que quieran compe-
tir en la arena internacional a olrecer sus
programas en este idioma. También indi-
can que la movilidad en el trabajo, v las
posibilidades de trabajar en el pais donde
se¢ han cursado los estudios, representan
aspectos fundamentales para atraer estu-
diantes internacionales.

Muchos son los paises que intentan con-
vertirse en destino de estudiantes interna-
cionales, pero la experiencia de Australia
en las altimas décadas es un caso ejemplar.
Ademas de su ventaja como pais de habla
inglesa, v de su localizacion proxima a los
emergentes mercados del sudeste asiatico,
laintensa promocion del Gobiernoy de sus
instituciones educativas son una referen-
cia para otros paises. Australia cuenta con
39 universidades propias, de las cuales dos
son privadas, v al menos 70 escuelas de
negocios. Se estima que su cuota de la po-
blacion global de estudiantes universila-
rios internacionales es del 11%. Los alum-
nos internacionales matriculados represen-
tan el 20% del total, lo que supone posible-
mente el ratio mas alto de poblacion estu-
diantil internacional sobre poblacion do-
miestica. El mercado de exportacion de es-
tudios universitarios en Australia se esti-
ma proximo a los 15,5 billones de dolares.

Por otro lado, €l Gobierno australiano
facilita la estancia de alumnos extranjeros
tras la graduacion, un factor de enorme
atractivo. De acuerdo con la legislacion
actual, los graduados internacionales en
universidades australianas pueden perma-
necer 18 meses, extensibles en alzgunos ca-
505, algo que contrasta con la rigidez enla
concesion de visados de trabajo en Europa
oincluso en USA. Ademas, los estudiantes
internacionales matriculados en universi-
dades de este pais pueden oblener visados
para realizar practicas de trabajo durante
sus estudios, que a su vez son reconocidos
en lorma de creéditos para sus grados. En
2007, las principales universidades austra-
lianas establecieron el qualification pass-
port, un certificado especial semejante al
suplemento europeo, que describe losestu-
dios cursados por el alumno v que lacilita
el reconocimiento de estudios vy la movili-
dad internacional. Todos estos lactores,
junto con la benignidad climdtica, la vida
cultural v el ambiente de libertades, han
conformado este destino como uno de los
favoritos en los altimos anos.

Una recomendacion que puede parecer
paraddjica: el futuro de la mayor parte de
los paises desarrollados, muchos de ellos
con piramide demogralica invertida, pasa
por abrir la puerta a la inmigracion y la
alraccion de talento internacional, especial-
mente a los emprendedores, Las politicas
emprendidas en paises como Australia, Es-
tados Unidos o Canada, con el objetivo de
reclutar ¢l conocido como highly skilled
talent, contribuye a desarrollar conoci-
miento y valor economico en los paises de
destino. Clertamente, tiene poco sentido ce-
rrar las puertas de nuestro pais a prolesio-
nales que buscan oportunidades de gene-
rar riqueza, de crear nuevas empresas, v
por lanto empleo, en paises ajenos a los de
su nacimiento, por los que sienten carino y
alinidad. La inmigracion es lo que puede
permitir que BEuropa, y muy en particular
Espania, no solamente pueda linanciar el
sisterna de pensiones del futuro, sinoinere-
menltar la incorporacion de capital huma-
no de calidad a su estruetura productiva,
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