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Tres jovenes mueren aplastadas
en una fiesta con 10.000 personas

Un petardo desata una avalancha en un vomitorio de tres metros
de ancho del Madrid Arena en plena celebracion de Halloween

VICTORIA TORRES BENAYAS
BRUNO G. GALLO, Madrid

Tres chicas de 18 afios murieron
en la madrugada de ayer aplasta-
das en un pasillo de tres metros
deanchoy 15 de largo que comu-
nicaba la pista principal y el vesti-
bulo del pabellon Madrid Arena,
donde se celebraba una multitu-
dinaria fiesta de Halloween a la
que asistieron unas 10.000 perso-
nas. Otras dos jovenes permane-
cen hospitalizadas en estado criti-
co, aunque la vida de una de ellas
no corre peligro, segin el tltimo
parte médico. La tragedia sobre-
vino como consecuencia del esta-
llido de un petardo, lo que provo-
co el nerviosismo de cientos de
personas que en ese momento se
encontraban en el tinel, provo-
cando un apelotonamiento de
consecuencias mortales, seglin
las primeras hipotesis de la poli-
cia que investiga el caso.

El pabellén, con un aforo au-
torizado de 10.600 personas re-
partidas a partes iguales en tres
plantas, estaba prdcticamente
lleno (se vendieron 9,600 entra-
das). El Ayuntamiento de Ma-
drid asegura que la empresa que
lo alquilo para la fiesta contrato
a 109 guardias, gque se encarga-
ron, entre otras cosas, de contro-
lar el acceso a cada una de las
plantas. PAcinas 10 A 13
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Jévenes atrapados en el tiinel intentan buscar una salida. La fotografia fue remitida a EL PAIS por Estefania Sa.

Romney

se atasca en un

‘sprint’ electoral
bajo los efectos

del huracan

El mensaje integrador
de Obama gana fuerza

ANTONIO CANO, Washington

Tras el paso del huracan Sandy,
la campana para las elecciones
presidenciales del proximo mar-
tes en EEUU ha entrado en su
fase critica, con Mitt Romney es-
tancado en los sondeos, pese asu
especlacular remontada de octu-
bre, mientras que Barack Oba-
ma mantiene su ascenso. El pre-
sidente ha recuperado su mensa-

je integrador en la estela de la

calastrofe, mientras que el repu-
blicano ha regresado a los ata-
ques personales. PAciNas 2A 5

Cinco grupos
hoteleros
financiaron
ilegalmente al PP

A, MANRESA, Palma de Mallorca

Cinco grupos hoteleros de Balea-
res financiaron la campana elec-
toral del PP en 2003 a través del
publicista Daniel Mercado, al
gue pagaron mas de 80.000 eu-
r0s por un supuesto material
gue nuncy recibieron. El dinero
sirvio para costear los mitines de
Jaume Matas, segtin un informe
de la Guardia Civil. PAcina 14

Ginecologos unidos
contra Gallardon

Cientos de profesionales se movilizan
para frenar la reforma del aborto

MARIA R SAHUQUILLO, Madrid

Los médicos se movilizan con-
tra el fin de la malformacion
fetal como supuesto para el
aborto que anuncio el ministro
de Justicia, Alberto Ruiz-Gallar-
don. Unos 630 profesionales de
la ginecologia, la obstetricia y el
diagnostico prenatal suscriben

una declaracion que entregarin
al Gobierno en la que conside-
ran que eliminar esta opcién so-
lo servird para afiadir sufrimien-
to a una situacion especialmen-
te traumatica. Y alertan de que
el desamparo legal puede empu-
jar a las mujeres a interrupeio-
nesdel embarazo clandestinas e
inseguras. PAciNAS 38 v 39
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El hombre lobo
gallego cra mujer

El asesino Romasanta
sufria unraro sindrome
de intersexualidad

SILVIA R PONTEVEDRA, Santiago

Cosia, bordaba... y mataba. Fer-
nando Serrulla, jefe de Antropolo-
gia Forense del Instituto de Medi-
cina Legal de Galicia, defendio
ayer que el hombre lobo gallego
del siglo XIX, el célebre Romasan-
ta, autor de 17 muertes, era en
realidad una mujer con sindrome
de intersexualidad. PAciNa 20
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;Quién mandara
en la Universidad?

El Gobierno trabaja en una reforma de los campus, desde la
cleccion del rector a la contratacion del profesorado

Cataluna
presenta una propuesta que divide a rectores y Administraciones

IVANNA VALLESPIN

El modelo actual de Universidad
estd en entredicho. Los campus
se encuentran en un punto de in-
flexién generado por la merma
de los recursos pablicos, un ni-
mero de licenciados que el mer-
cado laboral espanol no es capaz
de absorber y la necesidad de me-
jorar unas discrelas cuotas de in-
vestigacion respecto a otros pai-
ses europeos. Anle este panora-
ma, el Gobierno prevé remodelar
de arriba abajo la Universidad,
tanto en relacion al contenido
(eliminar la Selectividad, revisar
el calalogo de titulaciones...) co-
mo la estructura. Para abordar
esta ultima, ha encargado un in-
forme a una comision de exper-
Los que se espera tener listo para
diciembre. El documento debe
trazar las lineas del nuevo mode-
lo de gobernanza de las universi-
dades, que incluye desde revisar
los drganos de gobierno de los
campus (quien manda y como se
eligen los directivos) hasta el sis-
temna de linanciacion (qué parte
de los londos seran publicos y
qué parte privados) y 1a forma de
contralar al profesorado.

Cataluna ha abierto va el me-
16n del debate con un informe de
sul propia comision, que ha soli-
viantado a la comunidad univer-
sitaria, desde los rectores a los
estudiantes. La propuesta impli-
caacabar con las elecciones para
escoger al rector, eliminar la pre-
sencia de alumnos en los orga-
nos de gobierno, aumentar la fi-
nanciacion privada o reducir pro-
gresivamente el volumen de pro-
fesores funcionarios.

;Por qué es necesario revisar
la gobernanza de las universida-
des? Hay bastanle consenso en
que el proceso de decisiones es
muy lento y el rector no tiene
suficiente poder en la gestion del
dia a dia. Ademas, algunas voces
acusan a la Universidad de exce-
siva endogamia, de estar desco-
nectada de la realidad y de gene-
rar poco conocimiento practlico
para la vida exterior o el merca-
do global. Para los reclores, en
cambio, €l problema prioritario
es disponer de sulicientes recur-
S08 econdmicos y lener mas aulo-
nomia. “Hasta para pedir un cré-
dito hay que tener el permiso del
Gobierno auténomo y esto supo-
ne una traba, especialmente pa-
ra las universidades que hace-
mos investigacion”, se queja
Montserral Casas, rectora de la
Universidad de Baleares.

I Comparativa de modelos de gobernanza

FINLANDIA

ISRAEL

MIT*

Elecciones Ma.

No.

MNao.

Elgobiernoestaen
manos de un consejo

Estructura muy
jerdrquica, encabezada
por un presidente
elegido poruna
comisién directiva
(formada por
profesoresy sociedad
civil). Por debajo del
presidente esta

el rector,

Consejo de direccidn

(78 miembros), formadao
per profesores, alumnos
y sociedad civil. Se retine
cada cuatro meses.La
gestidn correacarge de
un comité ejecutivo (una
decena de miembros del
conseja) gue seratine
mensualmente,

Habria tres drganos: un
patranato (fusionar(a la
Junta de Gobiernoy el
Consejo Social) elegidoa
medias entre la Adminis-
traciény la universidad,

un consejo ejecutive (aplica
los mandatos del patronata)

yun senado (consultive,

farmada per la comunidad
universitaria).

Organosde | dehastaigmiembros,

gobierno el 40% externos ala
universidad. Los
miembros del
consejo son
escogidos por un
comité académice,
formado por
profesares.

Maoda de

eleccién Lo elige el consejo.

del rector

MNombradeo parun
senado (lo forman
unos 70 profesores
permanentes).

Mo hay, el mando estd
en el presidente del
consejo de direccion.

Elegido por el patronatay
validado por el senado

MNe hay funcionarios,

Contratodel | Las universidades tienen

Contratados directa-
mente por las universi-

Contratados
seglin méritas,

Reduccion del funcionarlade

[:Aara promover contratos

profeserado | libertad paracontratar- | dades seglin méritos, aboralesy docentes
lesy fijar susueldo,Los | teniendo encuentael asociados, primando los
dacentes pasanun curriculo, perosobre méritos,
proceso deunadécada | tedo, las recomendacio-
hasta ser permanentes. | nesde profesores de
campus de EE UU.No
hay funcionarios.
Publica enla préactica 75% publicosy elresto | Delos 3.000 millonesde | Aumento del pesade los
rotalidad. No hay tasas, | proviene delas presupuesto, gran parte | fondes privades. Financia-
la universidad es matriculas, lainvestiga- | provienedeAdministra- | cidn par objetivos, tenienda
Financiacidn | gratuita. Cadacentro ciény el mecenazgo. cionesy compafiias encuenta retos alcanzados
recibe los fondos (parainvestigacicn). endocencia e investigacian.
seglin cantidad de Unes 400 millones
alumnesy nivel vienen del mecenazgo
del+D. yunos 300 millones de
las matriculas.
Presencia Soloen el comité Estanpresentesenles | Presentesenelconsejo | Seloenel senado,
delos académico, pera han organos, perosinvoto. | dedireccidn.
estudiantes | perdida mucho peso

en las decisiones.

{*) Massachusetts Institute of Technology (EELILI

La reforma daria mds pode-
res a los rectores, que ahora en
muchas ocasiones tienen que li-
diar con miembros de su propia
universidad (decanos o jefes de
departamento, no escogidos por
¢l rectorado) o con el consejo so-
cial (formado por personas exter-
nas a la Universidad y represen-
tantes de la sociedad civil). “Es
como si el presidente de Seal no
pudiera decidir nada sobre el mo-
delo Leon o el Toledo”, ejemplifi-
ca uno de los miembros de la co-
mision de expertos catalana. De
hecho, el desencuentro entre rec-
tores y consejos sociales no es al-
2o nuevo. Los primeros legan in-
tluso a quejarse de la “imposi-
cion” de los segundos. En algu-
nos casos, la mala relacion se ha
visualizado en episodios como el
velo del Consejo de la Universi-
dad de Barcelona alos presupues-
tos —algo inaudito— del rectora-
do hace unos anos. Al encuentro
de Consejos Sociales de Espana
celebrado en Barcelona el pasa-
do 25 de octubre no asistié nin-

A los rectores
les falta poder
y autonomia

para gestionar

“Necesito permiso
hasta para pedir

un crédito”, lamenta
una responsable

gan reclor, a pesar de que esla-
ban invitados.

La propuesta catalana de go-
bernanza —que bebe, v mucho,
de un informe realizado hace dos
anos por los Consejos Sociales de
Cataluna— busca acabar con es-
ta dualidad de poder y propone
crear tres 6rganos; un patronato,
un consejo ejeculivo v un sena-
do. Segiin el documento, elabora-
do por un grupo de 10 expertos
nombrados por la Generalilal, la

ELPAIS

Universidad la comandaria el pa-
tronato. Este se encargaria de [i-
jar la estrategia y proyecto del
campus, aprobar su presupuesto
y nombrar al rector,

Sobre el perfil de los futures
rectores hay consenso: debe con-
tinuar siendo un académico, pe-
o no liene por qué perlenecer a
esa misma universidad. Se valo-
ra que lenga experiencia en ges-
tion y se apuesta por hacer con-
cursos abiertos (incluso a nivel
internacional) por méritos. “La
eleccion del rector se debe hacer
por un sistema compelitivo, no
endogimico”, defiende Joaquin
Moya-Angeler, presidente de la
Conferencia de Consejos Sociales
de las Universidades Espanolas.

Mas discrepancias genera la
lorma de elegirlo. Expertos y Ad-
ministraciones ven con buenos
ojos la propuesta catalana (elec
cion a dedo por el patronato),
aunque implica acabar con las
elecciones en las universidades,
un sisterna dificil de encontrar
en olros paises. El secretario cala-

lan de Universidades, Antoni
Castella, quita importancia a los
comicios. “;Quién es el propiela-
rio de la Universidad? s de la
sociedad, no de los miembros de
los campus”.

Los rectores no lo ven igual.
“l sulragio universal da al rec-
tor legitimidad y le otorga aulori-
dad”, opina el responsable de la
Universidad de Barcelona, Didae
Ramirez. “Es bueno que ¢l reclor
tenga el respaldo y la confianza
de la comunidad universitaria.
Que aterrice una persona con un
magnilico curriculo pero que sea
un marciano que no conozca el
campus ni sus problemas puede
provocar el rechazo de toda la
comunidad”, afiade su homologo
de la Politécnica de Valencia,
Juan Julia.

El patronato, segin la pro-
puesta ¢atalana, estaria formado
por 15 personas, designados en-
tre la Universidad y la Generali-
tat. La presencia de miembros
elegidos por la Administracion
en los organos de gobierno (has-
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La Generalitat
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“Corremos el riesgo
de tener injerencias
politicas indeseadas”,
alertan los rectores

ta ahora solo nombraban a parte
del Consejo Social) también des-
pierta recelos entre los rectores.
Ramirez ve en esta propuesta
una forma de acabar con “el peli-
gro de tener en el rector una voz
eritica con el Gobierno de turna”.
De hecho, la cipula universitaria
ha mostrade con contundencia
su rechazo a los recortes, no solo
verbalmente, sino en gestos iné-
ditos como el plante que dieron
en mayo al ministro de Educa-

cion, José Ignacio Wert, por ne-
garse a discutir con ellos la refor-
ma educativa.

“Hay que proteger ala Univer-
sidad de la intervencion politica,
porque los objetivos de un Go-
bierno no siempre coinciden con
los objetivos del campus”, tercia
Manuel Trajtenberg, presidente
del Comilé de planificacion de
universidades en Israel, que asis-
Li6 al congreso de consejos socia-
les de Barcelona. Los rectores de
Valenciay Baleares, vicepresiden-
Les de la Conferencia de Reclores
de las Universidades Espanolas
(CRUL), también reclaman que
la politica se mantenga lo mas
alejada posible de la Universi-
dad. “Corremos el riesgo de te
ner injerencias politicas no de-
seadas y en nuestro pais ya conta-
mos con experiencias dolorosas
de ello, como el caso de algunas
cajas de ahorro o televisiones pli-
blicas”, coinciden ambos. “En es-
te pais siempre existe esa lenta-
cion y voluntad del poder politi-
co de querer controlarlo todo”,

El director del
campus no se
elegiria por sufragio,
como ahora

“El aumento de
tasas incentiva la
btisqueda de fondos”,
dice el Ejecutivo

anade en privado otrorector. Des-
de la comision de gobernanza de
Catlaluna se rechaza el riesgo de
intromision politica y aseguran
que los miembros del patronato
seran escogidos por sus merilos,
“no por cuota politica”. El senado
(formado por la comunidad uni-
versitaria) debera validar el nom-
bramiento.

Ademas del patronalo, la pro-
puesta contempla la creacion de
un consejo ejecutivo (el brazo eje-

cutor de las decisiones del palro-
nato) v un senado, de caracter
consultivo v donde estarian re-
preuenmdus profesores, alumnos
y personal administrativo. Con
este modelo, los estudiantes per-
derian la representacion en los
arganos de gobierno, algo que ya
ha despertado una luerte oposi-
cion en este colectivo en Catalu-
fia. Esto también sucedio hace
una década en Finlandia, Marja
Makarow, vicepresidenta del
Consejo de la Universidad de Aal-
to, explica que la rebelién estu-
diantil en este pais nordico se
aplacd cuando “los alumnos vie-
ron que sus intereses también
eran defendidos, aunque fuera
por miembros externos a la Uni-
versidad”. “No hay que tener mie-
do a los estudiantes”, replica Is-
rael Ruiz, vicepresidente ejecuti-
vo del Massachuselts Institute of
Technology (MIT), donde los
alumnos representan una cuarta
parte de su Consejo de Direccion.

Ademas de como se organiza
¢l mando de la Universidad, el

La remodelacién

de la Universidad pone

en cuestion el papel de

los alumnos en los érganos
de direccién, [SANTI BURGOS

nuevo modelo de gobernanza
también abordara su financia-
cion. Actualmente, la aportacion
de la Administracion puede su-
poner alrededor del 80% de sus
presupuestos (varia en cada co-
munidad segiin la aportacién pa-
blica y la parte que aporta el es-
tudiante via tasas). En un futuro
no se sabe cudanto disminuird el
porcentaje de la Administra-
cion, pero esta claro que lo hara.
“La Universidad no se puede sos-
tener solo con fondos publicos™,
ha serialado el director general
de Politica Universitaria del Mi-
nisterio de Educacion, Jorge
Sainz. El presupuesto en univer-
sidades se ha reducido en cerca
de 600 millones desde 2010, Pa-
ra Sainz, “el aumento de lasas
debe servir de incentive a las
universidades para buscar otras
fuentes de Fnanciacion”. Ade-
mas de londos privados vincu-
lados a proyectos de investiga-
¢ion, se piensa en polenciar la
practica del mecenazgo.

El modelo de contratacion del
profesorado también se vera mo-
dificado, v mucho, con el nuevo
modelo de gobernanza. Se abre
el camino para acabar con el fun-
cionariado entre el profesorado
universitario v promover las con-
trataciones laborales segin los
meéritos del docente, una practi-
ca extendida en muchos paises.
Con este cambio de perfil de los
profesores se busca acercarse
mas a la ansiada excelencia uni-
versitariay un modelo de referen-
cig, aungue dificil de conseguir,
es el MIT. “Nuestro secrelo es co-
neclar estudiantes excelentes
con ganas de cambiar el mundo
con magnificos docentes. Tene-
mos 12 premios Nobel entre el
profesorado”, abunda Ruiz.

La nueva gobernanza que
plantea Catalufia ya estd en ma-
nos de la comision de expertos
estalal. La Generalital no busca
tanto que se copie su modelo co-
mo que el Estado ne haga una
regulacion uniforme y dé liber-
tad a las universidades para deci-
dir cada una su sistema. Fuentes
de la comision de expertos esta-
tal aseguran que el documento
catalin “no es ¢l Gnico” que Lie-
nen en las manos. Sainz defiende
que hay que contemplar otras po-
sibilidades, incluso transfronteri-
zas, como las presentadas duran-
te el encuentro de Consejos Socia-
les de Espana la semana pasada
en Barcelona (ver cuadro adjun-
Lo). “Cuantos mas inpuls lengan
los expertos, mejor”, anade.

El ¢alendario para acomeler
la reforma también divide a las
partes. Administraciones y conse-
jos sociales urgen su implanta-
cion, mientras los rectores piden
calma y dialogo. Montserral Ca-
sas, reclora de la ULB, cree que
hay una razon esencial para ello:
“No es convenienle aprovechar
la crisis para hacer relormas es-
tructurales en la Universidad”.



