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> UNIVERSIDAD

POR QUE ESPANA NO LLEGA A LOS RANKINGS

;Cudl es la causa de
que no haya ningun
centro universitario

FINANCIAL TIMES: EXECUTIVE MBA (15/0CT)

~ 1. Kellogg / Hong Kong UST Business School EEUU / China
ESDanO| entl'e |OS 2. Columbia / London Business School EEUU / Reino Unido
200 p”meros del 3. Trium: HEC Paris / London School of Economics / Francia / R. Unido /
, . New York University-Stern EEUU
mundo y SIvarias 4. Tsinghua University / Insead China / Francia
escuelas de 5. UCLA, University of California at Los Angeles- EEUU / Singapur
HEQOCIOS7 Por Anderson / National University of Singapore .
N . 6. Insead Francia

QUIque ROdrIguez 7. Ceibs, China Europe International Business School China

8. University of Pennsylvania: Wharton EEUU

9. Washington University: Olin EEUU
Ninguna universidad espafiolase  10. University of Chicago: Booth EEUU
coloca en los ranking internaciona- 11, Sun Yat-sen Business School China

les més reconocidos entre las 150 6
200 primeras. Por contra, llama la
atencion en todo el mundo que un
pais como el nuestro tenga tres es-
cuelas de negocios en el top 20 mun-
dial de forma casi permanente du-
rante la tltima década, en la mayo-
ria de las clasificaciones existentes.

¢Por qué los centros de forma-
ci6én de ejecutivos despuntan en to-
do el planeta y las universidades
apenas asoman la cabeza? Los de-
canos de las escuelas mas presti-
giosas de Estados Unidos, Asia, La-

12®, Korea University Business School

Corea del Sur

21. ESCP Europe

tinoamérica y Europa se deshacen
en elogios hacia sus rivales espa-

foles, a los que admiran y respe-
tan. Marcas como IESE, Instituto

12™, I€ Business School Espaiia
14. IESE Business School Espaiia
15. London Business School Reino Unido
16. Duke University: Fuqua EEUU
17. CUHK Business School-The Chinese China
University of Hong Kong
18. Kellogg / WHU-Otto Beisheim School of Management EEUU / Alemania
19. Georgetown University / Esade Business School EEUU / Espaia
20.1MD Suiza

Espaiia / Francia /
Alemania / R. Unido /
Italia

> LAS ULTIMAS CLASIFICACIONES: ESCUELAS DE NEGOCIOS VS UNIVERSIDADES

TIMES HIGER EDUCATION: WORLD UNIVERSITY RANKING (4/0CT)

1. California Institute of Technology EEUU

2®, University of Oxford Reino Unido
2W, Stanford University EEUU

4. Harvard University EEUU

5. MIT, Massachusetts Institute of Technology EEUU

6. Princeton University EEUU

7. University of Cambridge Reino Unido
8. Imperial College London Reino Unido
9. University of California, Berkeley EEUU

10. University of Chicago EEUU

11. Yale University EEUU

12. ETH Zirich-Swiss Federal Institute of Technology Ziirich Suiza

13. UCLA, University of California Los Angeles EEUU

14. Columbia University EEUU

15. University of Pennsylvania EEUU
201-225@, UAB, Universidad Auténoma de Barcelona Espana
201-225@. UB, Universidad de Barcelona Espana
201-225@. UPF, Universidad Pompeu Fabra Espana
301-350®), UAM, Universidad Auténoma de Madrid Espana

(1): €l centro esta empatado con otro en la clasificacion.
(2): A partir del puesto 200 se clasifica a las universidades en grupos de 25.
(3): A partir del puesto 300 se las divide en grupos de 50.

de Empresa y Esade son conocidas

por profesionales y candidatos de
todo el mundo, mientras que en
muchos lugares no son capaces de
enumerar unas cuantas universida-

des espanolas.

OBJETIVO. «Alli donde voy les digo
a los responsables de las universi-
dades que para estar en estas lis-
tas, lo primero, hay que trabajarlas.
Conocer su mecanica, qué valoran,
quién manda en ellas, luchar por
estar. Tienen que hacer el esfuerzo
necesario para lograrlo, no hay na-
da gratuito. Quienes las elaboran
no van a venir a investigar a fondo
cémo son nuestras universidades,
sino que éstas tienen que ocuparse

de ir a ellos». Antonio Garrigues,
presidente del despacho de aboga-
dos que lleva su apellido, esta habi-
tuado a estos ranking. No en vano,
el bufete que preside lleva dos
anos destacando en una clasifica-
cién europea de su sector.

Ligado al mundo universitario
—preside el patronato de la Univer-
sidad Nebrija-y gran conocedor
de la sociedad estadounidense en
la que nacieron y triunfaron este ti-
po de listados, Garrigues no cree
que ésta sea una cuestion baladi:
«No podemos aceptar que no haya
ninguna universidad espafola en-
tre las 200 primeras de estos ran-
king. La educacion es muy impor-

FUENTE: Financial Times y Times Higer Education.

tante. No es verdad que no haya
ninguna entre las 200 mejores del
mundo. Debe haber al menos siete
u ocho, pero hasta ahora no han
competido para ello. Espana es un
pais muy atractivo y no nos damos
cuenta», explica.

Una reflexion similar es la de Ig-
nacio de la Vega, otro buen conoce-
dor de este ambito. Ahora respon-
sable de formacién corporativa del
BBVA fue antes profesor del Insti-
tuto de Empresa, que protagoniza
desde hace dos décadas una desta-
cada irrupcion en estas listas: «Te-
nemos unas maghnificas universida-
des, de primer nivel. Si bien algu-
nas instituciones ya comienzan a

estar presentes en alguno de los
ranking més prestigiosos, en térmi-
nos generales, su peso no se co-
rresponde a su calidad formativa.
Posiblemente se deba a su reciente
incorporacion a este canal de pro-
mocién que, ente otras cosas, dota
de una proyeccion internacional
que facilita atraer alumnos con un
perfil mas global», opina.

Ademas de no haberse orientado
hasta ahora hacia estas clasificacio-
nes, muchos piensan que hay mas
factores en juego. Es unanime la
constatacién de que nuestras escue-
las de negocios estan mucho més
internacionalizadas que las univer-
sidades. Angel Cabrera, antiguo de-

Alberto Hernandez / EL MUNDO

cano del Instituto de Empresa, ha
sido el primer europeo en presidir
un centro de formacion de ejecuti-
vos estadounidense, Thunderbird, y
en presidir una universidad de la
primera potencia del mundo, la

George Mason de Washington.
Cabrera cree que hay otros moti-
vos de fondo en los resultados in-
ternacionales tan diferentes entre
escuelas de negocios y universida-
des: «Las primeras tienen muchos
incentivos para mejorar y autono-
mia para actuar de manera inde-
pendiente y competitiva, mientras
que las universidades publicas no
tienen ni lo uno ni lo otro. Los rec-
SIGUE EN PAGINA 24

Business School
Madrid

& cru

=
exeet=t=

innovar

(Del lat. innovare).

“Mudar o alterar algo, introduciendo
novedades’.

Para nosotros es abrir la puerta que nos lleve

del presente al futuro.

CEU es obra de la Asociacién Catélica de Propagandistas.

Programas Master 2012-2013

MBA

* Master Universitario en Direccion de Empresas*
* International MBA - Pharmaceutical Industry

(Madrid- Berkeley, California)

* Executive MBA en Gestion del Sector de la Salud

Marketing
* Programa Superior en Marketing Digital y Social Media

* International MBA - Marketing
(Madrid- Berkeley, California)

Mas informacion en: www.business-school.ceu.es

Juridico-Fiscal

Negocios

¢ Master Universitario en Derecho Internacional de los

* Master en Teoria y Praxis Judicial

» Executive Master en Asesoria Fiscal

Nuevos Programas

* Direccién de Empresas y Actividades Taurinas

* Programa Ejecutivo en Liderazgo Estratégico (PLE)

*Verificado favorablemente por ANECA, pendiente de implantacion por la CAM.
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tores y decanos no son nombrados
y evaluados por érganos indepen-
dientes de gobierno que puedan pe-
dirles cuentas, sino que son elegi-
dos por sus colegas. Las aportacio-
nes presupuestarias publicas tienen
poca relacién con los resultados».
También desde una perspectiva
ligada a Estados Unidos Richard
Vaughan, texano de nacimiento,
fundé en nuestro pais una firma de
formacion en idiomas. Este empre-
sario de éxito es alin mas critico
con el modelo de gestiéon de nues-
tras universidades y con el sistema
universitario: «<En Espana lo publi-
co se gestiona mal y con criterios
muy alejados de la eficiencia y la
calidad,; los gestores de las univer-
sidades publicas no son profesio-
nales, sino cargos politicos o del
mundo de la docencia; y la institu-
cién de la catedra asegura la escle-
rosis, anula cualquier intento por
dinamizar la educacion superior y
promueve el anquilosamiento de
todo el sistema».

FACTORES. José Manuel Casado es
el fundador de la consultora 2C,
después de dirigir el negocio de re-
cursos humanos de Accenture du-
rante muchos anos. Profesor dis-
tinguido de IE Business School y
miembro del consejo asesor de
ESCP Europe, cree que «quizé el
elemento central es la conexion
con el mundo empresarial. En las
escuelas de negocios lo que no fun-
ciona desaparece, estan mas enfo-
cadas a la empleabilidad de sus
alumnos, son mas globales y abier-
tas y se orientan hacia una forma-
cién emocional y relacional. Mien-
tras, las universidades solo se preo-
cupan de lo racional y son més
locales y endogamicas».

Para Casado hay cuatro factores
que fundamentalmente diferencian
el rendimiento de las escuelas de
negocios y las universidades: el
profesorado, mas productivo en las
primeras; la metodologia, mas par-
ticipativa, aplicable y critica en los
centros de ejecutivos; el modelo de
gestion, que desconecta a la uni-
versidad de la sociedad; y el prop6-
sito: «las primeras se orientan a ge-
nerar competencias e investigacién
aplicada, mientras que las segun-
das sélo al conocimiento y muchas
veces no aplicable».

IGNACIO DE LA VEGA

‘Chief learning officer’
del Grupo BBVA

PROPONERSELO
E INVERTIR

Las principales escuelas de negocios
espanolas, ademas de tener unos s6-
lidos modelos formativos, curriculos
innovadores y docentes e investiga-
dores de primera linea mundial, han
invertido de manera sostenida en las
ultimas dos décadas en estar presen-
tes en los principales ranking inter-
nacionales. Figurar en sus primeras
posiciones facilita la atraccion de
candidatos de primer nivel, clave de
éxito para estas escuelas, tanto por
su aportacion a los programas, co-
mo por su futura empleabilidad y
contribucién a la viabilidad econé-
mica de las mismas. Por su parte, las
universidades acaban de incorporar-
se a este canal de promocion.

Presidente y fundador
de Vaughan Systems

PROBLEMAS
ENDEMICOS

No deberian las universidades es-
panolas intentar emular a las tres
grandes escuelas de negocios del
pais hasta no resolver sus proble-
mas endémicos, lo cual no va a pa-
sar nunca. Solamente unas medi-
das brutalmente radicales y desal-
madamente implantadas, salvarian
el sistema universitario espanol de
su actual patética mediocridad. No
pueden proyectarse internacional-
mente hasta que no se sometan a
una transformacion completa que
aleje a los politicos y destierre por
completo la cerril soberbia que
anida en la figura de la catedra. No
estan capacitadas para escalar los
ranking mundiales.

J. MANUEL CASADO

Presidente y fundador
de 2C Consulting

CLAUSTRO Y
METODOLOGIA

Las universidades seleccionan a su
profesorado de una manera muy di-
ferente a las escuelas de negocios.
No miden la productividad de sus
docentes, que tienen trabajo de por
vida, mientras que en los centros de
formacion de ejecutivos quienes no
gustan en la evaluacién de los alum-
nos no contindan, y tienen una men-
talidad mas global. Ademas, las pri-
meras se basan en manuales, en la
memoria, en los exdmenes, en un
modelo industrial y teérico. Ensenan
a memorizar y no a pensar y no se
imparten programas en inglés. Los
académicos no valen como gestores,
no hay preocupacién por la marca ni
esta presente el mundo empresarial.

ANTONIO GARRIGUES

Presidente de Garrigues

ANGEL CABRERA

Presidente de la George
Mason University

AUTONOMIA E
INDEPENDENCIA

Las escuelas de negocios, al contra-
rio que las universidades, se desarro-
llaron fuera del sistema publico. Se
juegan el tipo con los ranking, la ca-
lidad, el éxito de sus graduados y el
impacto de su investigacion. Tienen
libertad para establecer la matricula
que quieran (o la que puedan por la
reputacion de su marca), pagar lo
que deseen para atraer a profesores
de primer nivel, y buscar recursos
mas alla de los publicos. Las tres es-
cuelas lideres, ain con estructuras
corporativas muy diferentes, tienen
sistemas de gobierno y rendicion de
cuentas independientes. La solucién
vendria por la autonomia universita-
ria y la gobernanza independiente.

LOS CUATRO DEFICIT

Cree que la universidad, en con-
junto, tiene un déficit de interna-
cionalizacién respecto a Estados
Unidos, China, Jap6n y otros pai-
ses europeos, aunque en este al-
timo caso la diferencia es menor;
y unos lazos con Latinoamérica,
por ejemplo a través del proyecto
Universia del Santander, que se
deberian aprovechar.

Piensa que también que hay
que mejorar la aplicaciéon de la
tecnologia a la ensenanzay re-
solver el problema de los idio-

mas. «Deberian ser especialmen-
te sensibles con este tltimo tema
y no lo son», afirma.

Asimismo, opina que hay un
déficit de investigacion, cuestion
muy valorada en los ranking, y
recalca que «las escuelas de ne-
gocios tienen campus en el ex-
tranjero, mas estudiantes interna-
cionales que nacionales y profe-
sores foraneos. Las universidades
deben luchar por atraerles, una
batalla que se esta librando a ni-
vel mundial».
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 MSMK, La Escuela Especializada en Marketing

Te presentamos la Formacion en MARKETING que te hara ser DIFERENTE

Ta te ESPECIALIZAS y PROGRESAS
Ta, creas tu propio MARKETING

Ta TRABAJAS 1 ano en MARKETING en Canada




