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espacio

El ‘Curiosity’
afronta el final del
invierno marciano

Tanto Bolonia para esto

El suefio de un espacio comun de universidades en toda Europa
para competir con EE UU y Asia se atasca @ En paises como
Espafia, los recortes presupuestarios hacen el cambio inviable

J, A, AUNION

:Se acuerdan de Bolonia? La ciu-
dad italiana no, sino la reforma
de las universidades europeas
que debia traer consigo lodo lipo
de parabienes, aumentando la
movilidad de estudiantes y profe
sores, mejorando la formacion de
los titulados y sus posibilidades
de encontrar trabajo. La misma
que hizo tambalear los campus
de varios paises del continente
(incluidos los esparfioles) por las
protestas estudiantiles entre los
anos 2008 y 2009: se guejaban
porque iba a “mercantilizar” las
universidades. ;Se acuerdan?
JTienen idea de qué fue de todo
aquello?

Segin los especialistas del con-
tinente consultados al respecto,
¢l balance es que, en la parte lor-
mal, los objetivos estan consegui-
dos o muy cerca de alcanzarse
(los sistemas ahora se parecen
bastante, divididos como en los
campus anglosajones en grados
de tres o cuatro anoes, masteres de
uno o dos y doctorados), pero con
el resto atn se esta muy lejos. En
paises como Espafa, ademds, los
recories presupuestarios convier-
ten en papel mojado ideas como
la de modernizar la forma de dar
clase.

“En cuanto a los objetivos mas
cualitativos, como los procesos
de garantia de la calidad, la em-
pleabilidad o la movilidad (la me-
ta es que el 20% de los alumnos
estudien en algiin momento fue-
ra de su pais y estamos por deba-
jo del 10%) todavia los progresos
son muy pequenios”, dice el profe-
sor de la Universidad de Amster-
dam Hans de Wit. El especialista
es, no obstante, optimista: “Se ha
creado una nueva mentalidad y
un nuevo marco general comin
que es muy importante, aunque
ahora hay que pasar de un enfo-
que mAs cuantitativo a uno mas
cualitativo, mirando los resulta-
dos y el impacto para la siguiente
fase”,

Pero no todos los especialistas
son tan positivos, pues para algu-
nos el verdadero problema es el
propio cambio formal: “El proble-
ma mas importante es la obliga-
cion de que las universidades in-
troduzean el crédito ECTS [todas
las titulaciones europeas deben
utilizar esta medida que liene en
cuenta el Gempo de clase, de se-
minarios e incluso el trabajo del
alumnos por su cuental, el suefio
de calcular por adelantado cada
hora que va a dedicar el alumno
que esta provoeando una auténti-
ca pesadilla burocralica”, sefiala
por correo electronico el académi-
co aleman Stelan Kiihl,

De hecho, en la encuesta reali-

IEspacio europeo de educacién superior

B PalesdelalUE
Otros

Fuente: elabaracion propia

zada hace un afio por este periGdi-
co a los responsables de 28 cam-
pus publicos espafioles, la sensa-
cion general era la del ahogo bu-
rocratico. “La excesiva buro-
cratizacion del proceso nos ha he-
cho perder mucho tiempo y ha
desgastado inttilmente al seclor
mds comprometido de la univer-
sidad”, sefalaba Encarnacion
Sarrid, vicerrectora de la UNED.

Mas la burocratizacion era el

Los progresos en
cuanto a movilidad
de estudiantes son
muy escasos

Algunos expertos
se quejan de la
“burocratizacion”
de los campus
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segundo gran obsticulo sefialado
por las universidades, pues el pri-
mero eran los recortes presupues-
larios. Unos tijerelazos que no
han heclio mas que crecer a medi-
da que se agravaba una crisis eco-
nomica que parece no tener fin.
Asi, el objetivo de mejorar la lor-
ma de dar clases en la universi-
dad parece hoy imposible. La
idea central era la de dejar atris
las clases magistrales a muchos
alumnos para sustituirlas por
una ensefianza mas acliva para el
alumno, mas tutorias, seminarios
o trabajos en grupo, lo cual re-
quiere, claro esta, grupos mas re-
ducidos y una buena cantidad de
docentes.

Muy al contrario, entre los re-
cortes educativos decretados por
el Gobierno central el pasado
mes de abril esta la reduccion de
docentes (aumentando las horas
de clase de los profesores que no
acrediten cierto grado de investi-
gacion) y la reorganizacion de las
Litulaciones para eliminar las que

47 paises

» Mas alla de la UE.

El Espacio Europeo de
Educacién Superior supera

el ambito de |2 Unidn
Europea Entre los 47 palses
que lo han firmado estan, por
ejemplo, Rusia o Turquia.

» Grados y master. Todos
han adoptado el modelo
anglosajon de grados de tres o
cuatro afios (el bachelor inglés
que en Espaia ha sustituido a
diplomaturas y licenciaturas),
master de unc o dos y
doctorado. Los cursos se miden
en créditos ECTS: tienen en
cuenta el trabajo del alumno
dentro y fuera de dase.

no tengan suficiente demanda. Es-
Lo cerrard las carreras con pocos
alumnos, pero también puede
acabar con las iniciativas de algu-
nas universidades de ofrecer po-
cas plazas en algunas titulacio-
nes, precisamente, para poder ha-
cer el cambio metodolégico que
impulsa Bolonia. Por ejemplo, el
curso pasado la Universidad Poli-
técnica ofrecid 35 plazas para la
doble titulacion de Matematicas
e Inlormatica, o el grado de Cien-
cia y Tecnologia de los Alimentos
en la universidad de Vigo oferto
30 plazas. El Gobierno ha plantea-
do eliminar las carreras con me-
nios de 50 alumnos nuevos al ano.

“El avance hacia un aprendiza-
je cenlrado en el alumno cuesta
dinero (clases mds pequenas, de-
sarrollo de los resultados de
aprendizaje, apoyo al estudiante,
eteélera). Si esta financiacion no
esta disponible, es ciertamente
cuestionable que las reformas de
Bolonia salgan adelante”, explica
¢l secrelario general de la Asocia-

Titulos todavia no homologables

En 1999 se firmo la Declaracion
de Bolonia, un compromiso fir-
mado por los responsables edu-
cativos de 47 Gobiernos; no es
una directiva de la UE, de obli-
gado cumplimiento. Pero, a pe-
sar de las distintas velocidades
de cambio, los detalles o univer-
sidades que se bajan del tren,
como las grandes écoles france-
sas, los acuerdos se han ido ha-
ciendo realidad.

El primero, para hacer homo-
logables los titulos en todos los
paises, es el esquema comiin ba-
sado en el modelo anglosajon,

dividido en grados de tres o cua-
tro afios (en Espaifia, son de cua-
tro y han sustituido a licenciatu-
ras y diplomaturas), masteres
de uno o dos afios y doctorados.
Ese era un primer paso, entre
otras cosas, para el reconoci-
miento automitico de los ttu-
los, algo que no ha ocurrido ni
parece que vaya 4 ocurrir en bre-
ve ni en el medio plazo.

De hecho, no ha sido hasta el
pasado mes de abril, en la dlti-
ma reunién de ministros sobre
el proceso de Bolonia, cuando
se ha incluido explicitamente

entre los objetivos, “Siempre ha
estado implicito, pero, como el
reconocimiento sigue siendo de
hecho uno de los grandes obs-
taculos a la movilidad, es una
gran nolicia que se haya inclui-
do entre las metas”, dice por co-
rreo  electronico el estonio
Allan Pill, responsable de la
Asociacion Europea de Estu-
diantes (ESU, en inglés). Pero
advierte: “Atin queda mucho ca-
mino por recorrer, porque hoy
Bolonia se ve aun como 47 pie-
zas separadas de un puzle en
vez de una imagen completa”,

Protesta de estudiantes
contra el plan de Bolonia
en &l rectorado de la
Universidad de Barcelona
en 2000, | MARCEL-L[ SAENZ

cion Luropea de Universidades
(EUA, en sus siglas inglesas), Les-
ley Wilson. Kl especialista delien-
de los importantes avances del
proceso de Bolonia (controles de
calidad, mejora de los conteni
dos...), pero admite que ain es ne-
cesario apretar el paso. Y recuer-
da que no todos los paises han
reducido los presupuestos para
universidades en los tltimos
anos. De hecho, Francia y Alema-
nia los han aumentado.

“El Espacio Europeo de Educa-
cion Superior es en la actualidad
como un bexeador que ha apoya-
do una rodilla en tierra, se halla
en un mal momento, pero no esta
todavia KO. Los que creemos v
sonamos en los valores educati-
vos aun debemos seguir confian-
do en los beneficios de la revitali-
zacion del proceso Bolonia”, dice
¢l profesor de la Politécnica de
Madrid y responsable de la Cale-
dra UNESCO de Politicas Univer-
sitarias, Francisco Michavila, con
un atisbo de esperanza a pesar
del panorama: “Parece que ha si-
do una eternidad el lapso de los
cuatro anos transcurridos desde
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a las salas

‘Manolete' llega,
sels afios despues,

conversaciones

Candido Méndez:
“Merkel huele a
poder y respeto”

ciclismo

Un abanico acaba
con Valverde
por |os suelos

ta en funcionamiento de los cam-
pus de excelencia en Espafia son
buenos ejemplos de como dar pa-
sos hacia un liempeo mejor...”.

En la iltima década, en el nom-
bre de Belomia, muchos Gobier-
nos europeos han ido encajando
sus propias agendas politicas,
que en muchos casos incluian au-
menlar el precio de las matricu-
las; esa fue una de espilas que acli-
vo las protestas estudiantiles.

"Hay muy buenas
ideas que aun no
han arrancado’,
dice un especialista

Muchos Gobiernos

han aprovechado el
proceso para incluir
sus propias agendas

Ahora, en el actual contexto de
crisis, esa lendencia no ha hecho
mds que aumentar. En Inglate-
rra, el precio de las matriculas ha
subido en poco liempo de las
6.000 a 9.000 libras anuales (de
unos 7.600 a 11.450 euros). En Ir-
landa, que en 2007 costaba 825
euros, ahora cuesta 2.000. Y en
Espafia, aunque algunas comuiii-
dades se han resistido, en olras
ha subido la matricula del curso
que viene hasta 600 euros sobre
una media de 1.000.

Mientras, enla tllima reunion
de ministros sobre el proceso de
Bolonia, celebrada en abril en Bu-
carest, se seguia insistiendo, no
solo en la movilidad, 1a calidad, 1a
empleabilidad y una ensefianza
centrada en el alumno, sino tam-

el fiasco de Lehman Brothers. A
veces, lengo la sensacion de que
hablar ahora de Bolonia es hablar
de algo ya obsoleto. Y esto no es
asi, no puede ser asi. El proceso
de Bolonia conlenia muy buenas

ideas, cuya puesta en practica ape
nas se ha iniciado®. Y continiia:
“Bolonia noera un punto de llega-
da. Era mucho mas. Quedan por
hacer relormas estructurales,
quie superen la tradicional organi-

zacion de departamentos, faculta-
des y escuelas, con la incorpora-
cion de centros especificos de pos-
grado de Lipo interdisciplinario y
vinculados a investigacion punte-
ra, por ejemplo. Queda relormar

los sistemnas de gobierno, con ma-
yor agilidad en la toma de decisio-
Ties y menos amateurismo en los
dirigentes. Quedan por estable
cer mecanismos que faciliten las
alianzas, Los programas de pues-

bién en la necesidad de seguir “au-
mentando el acceso” a la educa-
cion superior y de cuidar su “di-
mension social”, es decir, que na-
die se quede [uera de la Universi-
dad por molivos economicos.

LA BURBUJA UNIVERSITARIA

José Ginés Mora

A esta altura de la larga pelicula parecen
bastante claras las causas especificas de la
crisis en Espafia: unos lideres politicos re-
gionales y locales aliados con especulado-
res varios, especialmente inmobiliarios,
han hundido unas cajas de ahorro que has-
ta hace unos pocos anos eran un modelo
de banca social. Mientras tanlo, los que
tenian que vigilar incumplieron su deber
basico de evilar el desorden generalizado
o fueron demasiado cobardes para frenar
la alegria generalizada en la que demasia-
dos ciudadanos de a pie participaron sin
pensar bien en donde se metian.

No afirmaré que el comportamiento de
la universidad espafiola en estos (ltimos
afios haya sido el mismo que el de las ca-
jas de ahorro, pero lamentablemente ha
tenido rasgos en comin.

La universidad espaniola hace anos que
inicio un proceso de crecimiento y mejora
realmente notable (en buena medida co-

mo el resto del pais). Sin embargo, hace
tiempo que empezaron 4 aparecer algu-
nos problemas estructurales que nos ha-
cian a muchos prever que avanzdbamos
por caminos peligrosos: sistemas de finan-
ciacion injustos y poco estimuladores de
la eficiencia; carencia de un sistema de
ayudas a los estudiantes realmente eficaz;
falta de una verdadera carrera profesional
a la vez llexible, incentivadora del mérito
y eliminadora de vagos; v por encima de
todo el grave problema de la gobernanza
de las universidades que han estado dirigi-
das (en esto si se parecen mucho a las
cajas) con criterios politicos (cuando no
politiqueros), localistas (cuando no mera-
mente palurdos) y casi siempre por perso-
nas con escasa capacidad gestora, de esca-
so liderazgo y sin vision de [uturo.

En este entorno, no muy diferente del
dominante en el resto del pais, 1as univer-
sidades se dedicaron a construir edificios
maravillosos, campus por dogquier gue
son la envidia de todos los visitantes ex-
tranjeros (que tuercen el gesto cuando se
aperciben que esos edificios, que ellos no

tienen, se han construido en buena parte
con fondos europeos). Los profesores uni-
versitarios, estimulados por el sistema, se
han dedicado a publicar masivamente ar-
ticulos académicos de dudosa utilidad (el
noveno pais del mundo en namero de pu-
blicaciones, pero el 13 en PIB muestra un
cierto desajuste); y, para completar los de-
satinos, en estos altimos afios los dirigen-
tes universitarios (a la par, ministeriales e
institucionales) se han dedicado como po-
sesos a desarrollar los llamados Campus
de Excelencia Internacional, generando
mas deuda ptiblica v otorgandose a si mis-
mos la categoria de “excelencia inlerna-
cional”. Parece obvio que la excelencia in-
ternacional solo podria otorgarse desde
fuera, pero esto no parece importar a
unos dirigentes que, para no desentonar
delrestode los lideres patrios, en su mayo-
ria no son capaces de desenvolverse en
otras lenguas,

Mientras tanto, las autoridades pibli-
cas, en buena medida perlenecientes a la
misma casta de los dirigentes universita-
rios, muy especialmente en los dltimos

afios, no solo no han hecho nada por corre
gir los problemas sino que los han estimu
lado.

Se han dedicado a todoe lo vistoso: une
“burbuja universitaria” de edilicios brillan
tes, publicaciones superfluas y excelen
cias falaces, pero se han olvidado de I
mas importante; el aprendizaje de los estu
diantes. La universidad espanola ha perdi
dola oportunidad de aprovechar las refor
mas para cambiar un modelo obsoleto de
ensefianza, que mata la innovacion y It
creatividad, que produce graduados que
tienen como mayor aspiracion hacer opo
siciones v que aburre hasla la saciedad :
nuestros jovenes gue acaban convirtiendc
el botellon es su gran experiencia universi
taria, Un nuevo modelo educativo era e
objetivo del proceso de Bolonia, pero en
tre unos y otros se ha echado a perder..
igual que las cajas de ahorro. Espero que
los jovenes graduados que se estdn mar
chando de este pais, y los que se quedar
pero con poco futuroe, algin dia les pidar
cuentas a los responsables de las universi
dades (v no solo de las universidades) po
el dafio que les han hecho.

José Ginés Mora es profesor de la Universidac
de Londres y de la Politécnica de Valencia,



