
Los estudiantes extranjeros aportan unos 14.000 millones de euros al año a la economía de EE liii. En la imagen, Vale, en Connecticut..: S. STAPLETON (REUTERS) 
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Hacia la universidad multinacional 
Campus pioneros abren el camino de un nuevo tipo de instituciones globales 
Algunos expertos comparan el fenómeno con la deslocalización de empresas 

J. A. AUN ION 

1 lace mucho tiempo que la inter-
nacionalización se convirtió cii 
una palabra-mantra para las uni-
versidades: si quieres ser alguien 
en el mundo de la educación supe
rior, tienes que tener muchos es-
tudiantes extrailleros, también 
piolésores e investigadores, pro-
yectos en colaboración con otras 
partes del planeta, titulaciones 
coniuntas... Se trata de buscar, en-
contrar y atraer el talento al U 
donde esté, pero también de catar 
una parte de un atractivo negocio 
que mueve miles de millones de 
euros al año: distintas estimacio-
nes hablan de que los alumnos 
extranjeros aportan unos 14.000 
millones al año a la economía de 
EEUU (según laAssociation of In-
ternational Educatois) o 13.000 
mil Iones a la de Australia (cálculo 
del propio Gobierno). 

Así, muchas universidades ya 
no se conforman con intenta¡ 
a ti-aei-  a los alumnos foráneos, si-
no que salen en su busca. "Los 
campus británicos tienen ya más 
estudiantes que cursan sus títu-
los fuera que dentro del Reino 
Unido", asegura Maurits van 110-
oi.ien, rector de la Escuela de Ne-
gocios de Nyenrode (1 blanda). Se 
trata de varios recursos distintos: 
oferta a distancia a través de In-
ternet, de validación de títulos 
(que ha causado disgustos y es-
cándalos sonados a alguna univer-
sidad), de franquicias y sucursa-
les (branch campus). De estos últi-
mos (que ofrecen títulos del cam-
pus matriz, sobre todo, en Esta- 

Los estudiantes 
extranjeros generan 
miles de millones 
de euros al año 

"Hoy es más común 
trasladar el producto 
que al consumidor", 
dice un experto 

dos en vías de desarrollo), había 
200 en 67 países del mundo en 
2011, 38 más que en 2009, según 
un tiaba.lo del británico Observa-
torio para la Educación sin Fron-
teras. 

Puede que, como señalan ex-
pci-tos como el profesor del Bos-
ton College Philip G. Altbach, se 
esté inflando una especie de bur-
buja universitaria alrededor de es-
tas sucursales. O tal vez solo sean 
un paso previo hacia las "universi-
dades multinacionales", como se-
ñalan en un reciente ti-abajo los 
especialistas de la Universidad de 
Sydney Sean Gallaguer y Geolfrey 

En 2020, algo más de la mitad de 
la población en edad de asistir a 
la Universidad (18 a 22 años) se 
concentrará en China, India, Es-
tados Unidos e Indonesia, según 
un reciente estudio del British 
Council titulado ¡lacia lo global. 
Ese trabajo calcula —combinan-
do las proyecciones demográfi-
cas con la posibilidad de acceso a 
la enseñanza según la renta per 
cápita— que al final de la década, 
entre esos cuatro países mencio-
nados y Brasil sumarán 102 millo- 

G ariett. Preocupados poi-que la 
crisis y la creciente competencia 
internacional están haciendo que 
decrezca el dinero que gana Aus-
tralia con los estudiantes exti-aiie-
ios (sobre todo de Asia), han anali-
zado a fondo la situación desde 
un punto de vista empresarial. 

Y su análisis es que, igual que 
Apple diseña en EE UU, constru-
ye en China con componentes he-
dios en Alemania, Japón, Reino 
Unido y vende después sus pro-
ductos en todo el mundo, las uni-
versidades van a empezara hacer 
algo muy parecido. Por eJeniplo, 
a utilizar sedes en "los países en 

nes de estudiantes de educación 
superior. Por eso Asia y, en espe-
cial, China —con una emergente 
clase media— se revelan como 
un objetivo primordial para 
aquellas universidades que bus-
can expandirse por el mundo. Un 
objetivo mucho más fuctible que 
los de otras iniciativas que se 
han puesto en marcha con el di-
nero del gas y el petróleo en 
Oriente próximo, opinan los estu-
diosos australianos Sean GalIa-
guer y (ieoffrey Garrett. 

desarrollo para investigar, poi-
que es más barato construir bue-
nas infraestructuras y contratar a 
personal cualificado", o "a dise-
ñar títulos especialmente dirigi-
dos para el mercado local", aven-
turan. Es decir, ci-een que habrá 
una especie de des localización de 
los campus más potentes del 
mundo, como ocurre desde hace 
muchas décadas con las empre-
sas. "En la globalización es más 
común trasladar el producto que 
trasladar al consumidor", comen-
ta por correo electrónico Van Ro-
oi.ien, que también preside el Gru-
pode Compostela, una asociación 

"China, India, Singapur y 
otros países asiáticos quieren 
que campus extranjeros se esta-
blezcan en sus países como estra-
tegia a largo plazo para desarro-
llar sus propios campeones nacio-
nales que se conviertan después 
en globales", dice el investigador 
del Observatorio para la Educa-
ción sin Fronteras Alex I(atsomi-
tros. El especialista explica que 
la estrategia de las autoridades 
chinas, y también las de Singa-
pur, buscan más el prestigio que 

que reúne a 70 instituciones de 
todo el inundo, incluida la gallega 
que da nombre al grupo. 

El estudio australiano pone 
dos e.iemplos principales: la uni-
versidad de Duke y la de Nueva 
York —ambas estadounidenses y 
privadas— que, a través de acuer-
dos con campus y Gobiernos loca-
les, iii ten tan "educar e investigar 
en todo el mundo, aprovechando 
nuevas fuentes de talento acadé-
mico, de financiación, y merca-
dos estudiantiles de una manera 
muy parecida a la que las corpora-
ciones m ul tinacionales hacen 
con las cadenas mundiales de su- 

satisfacer la demanda de los estu-
diantes de educación degran cali-
dad. Por eso aceptan centros de 
universidades de renombre que, 
aunque son proyectos muy pe-
queños y acogen a muy pocos 
alumnos, tienen mucha visibili-
dad en los medios de comunica-
ción. Sin embargo, son muy res-
trictivos con los acuerdos inter-
nacionales que darían posibili-
dad a muchísimos más jóvenes 
de acceder a estudios de gran ca-
lidad, señala Katsomitros. 

ministro y distribución—, argu-
men tan Ga llaguei-  y Gai-i-ett en su 
trabalo. En ambos casos tienen 
en marcha proyectos, en colabora-
ción con Gobiernos y universida-
des locales (que toman la mayor 
parte del riesgo financiero) en 
China y Shanghái, de sedes que 
ofrecerán títulos de los campus 
matrices, exactamente iguales, 
pero con mayor implicación que 
con los brunch campus, que son 
más baratos, pero más diliciles de 
cont wlai-  en cuanto a su calidad, 
añaden G eoll'iey y Gai-i-ett. 

La Universidad de Nueva York 
(NYU) lleva años abriendo sucur- 
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spacio 

Pedro Duque 
despide a Nei 
Armstrong 

gastronomía 

Experimentos 
gourmet' 
en el aeropuerto 

(ICpOI'tCS 

La gran pelea de 
Valverde, Froome, 
Punto y Contador 

sales en todo el mundo: tiene 12 
centros en seis continentes y tres 
sedes principales: en Nueva York, 
Abu Dabi y Shanghái (esta última 
abrirá el año que viene). Su ree-
toi; .Jonh Sexton, acepta gran par-
te de la argumentación de los es-
pecialistas australianos, pero re-
chaza que su motivación sea cmi-
nen temen te financiera. "No pode-
mos hablar por otras universida-
des, pero podemos decir que la 
transformación de NYU en una 
universidad global en red es por 
razones académicas, no comercia-
les. Nuestra idea central es enri-
quecer la investigación y el apren-
dizaje de nuestros estudiantes, 
señala por correo electrónico. 

Van Rooilen insiste en esta 
idea: "Las universidades tienen 
una agenda más amplia. Por 
ejemplo, Westminster puso en 
marcha hace 10 años la Universi-
dad Internacional de Tash kent en 
Asia Central, en Uzbequistán, por-
que encajaba con su misión (oli-e-
cer educación de gran calidad a 
aquellos que reunan los méritos 
suficientes) y porque les permite 
acceder a una fuente de talento 
que de otra manera no podría". 

En todo caso, ese modelo de 
universidades mu Itinacionales 
también cuenta con sedas dificul-
tades, para empezar, legales. Es-
tas son mucho mayores en el con- 

texto europeo, con una fortísima 
preeminencia de campus públi-
cos dependientes de los Estados. 
"Las universidades eminentemen
te públicas deberán buscar sus po-
sibilidades en los márgenes lega-
les", os campus privados y las es-
cuelas de negocios tienen más fa-
cilidades para empezar a reco- 

El rector de Nueva 
York asegura que su 
motivación principal 
no es la económica 

Algunos académicos 
rechazan las 
"formas encubiertas 
de colonización" 

rrer esta senda, añade Van Rooi-
len. "Es evidente que pocas uni-
versidades eulopeas están meti-
das en esta carrera hacia la el-ea-
ción de sitios en el extranjero. Poi 
que no tienen la mentalidad em-
presarial que se requiere, pero 
también porque no son tan atrac-
tivas en los países donde reside la 
demanda. Además, porque su en-
foque está más en la cooperación 

Objetivo: China 

' Universidad de Nueva 
York en Shanghái. Será una 
de las tres sedes principales 
(tienen otras menores) de la 
NYU, las otras dos están en 
Nueva York y Abu Dabi. En 
colaboración con la Universidad 
Normal del Este de China, abrirá 
en 2013 para intentar atraer a 

3.000 estudiantes (esperan que 
el i% sean chinos). 

Duke Kunshan (China). Es 
un acuerdo de la Universidad de 
Duke (EEUU), la de Wuhan 
(China) y el Ayuntamiento de 
Kunshan, en la provincia de 
Jiangsu. El campus se está 
construyendo en estos 
momentos. Duke ofrecerá sus 
titulaciones, principalmente 

que en la competición", explica el 
experto europeo en universida-
des Guy llaug. 

La pi-olúsora de la Universidad 
Rovira i Virgili Mei-cú Gisbert re-
chaza de plano que las universida-
des se conviertan en "ni ul tinacio-
nales de la educación superior 
que venden' productos educati-
vos y formativos y que intentan 
proyectar modelos universitarios  

empresariales, sobre todo a 
alumnos chinos, 

Yale-NUS (Singapur). 
Campus conjunto de Yale y la 
Universidad Nacional de 
Singapur (NUS) en esta ciudad. 
Especializado en humanidades 
(liberal arts), abrirá en 2013 con 

objetivo de llegar a atender a 
i.000 estudiantes. Los titulos los 
expedirá la Universidad de 
Singapur, no Yale. 

Universidad de Singapur 
de Tecnología y Diseño. 
Acuerdo entre el MIT, el 
Gobierno de Singapur y la 
Universidad china de Zheijiang. 
El titulo lo concederá esta 
última. 

como una forma encubierta de 
perpetuar la idea de la coloniza-
ción". Sin embargo, es consciente 
de que, "tal y como evoluciona la 
situación económica en España, y 
teniendo en cuenta que siempre 
hemos ido a la cola en temas de 
Educación y de !+D+i, quizá no 
queda más remedio que salir a 
buscar recursos fuera". 

En todo caso, parece que la  

idea de universidad mu Itinacio-
nal aún le queda ni uy lejos a los 
campus españoles. "Creo que el 
concepto no está nada desencami-
nado, pero desde el punto de vista 
español es muy complicado. Las 
universidades españolas aún son 
muy poco internacionales", dice 
el presidente del Consejo Directi-
vo de lE University, RalúcI Puyol, 
que forma parte del grupo de ex-
pertos nombrado por el Gobierno 
español para cillitir emitir un informe 
que fije el rumbo de la reforma 
universitaria. 

Puyol considera que los cam-
pus deben antes de llegar hasta 
allí recoi-i-ei-  un pI-imel-  camino, 
niejoi-ando sus hojas cifras de es-
tudiantes y pi-ofesores intel-nacio-
nalesy de docentes españoles for-
¡nados en el extranjero: las uni-
versidades españolas tienen un 
2% de alumnos extranjeros (sin 
contar el doctorado), fi-ente a un 
9% de Alemania o a un 21% de 
Australia, según datos de la 
OCDE. Los campus españoles 
han de darse mucha prisa, asegu-
ra Puyol; les va el futuro en ello. 
"Las universidades regionales y 
nacionales van a ir dejando de te-
ner sentido", opina, por lo que de-
ben empezar buscando aquella 
área de la enseñanza o de la inves-
tigación que les ponga en el mapa 
internacionalmente. 

EL PAES TE TRAE EN EXCLUSIVA LA SAGA BOURNE 

PrInte —0 øIst,Iuteø by Newspspe,OI,ect -- 
ursq 


