
GALERÍA DE EMPRESAS

:: A. G. P.
El negocio del patrimonio. Grana-
da tiene buenas bases. Artemisia,
Gestión de Patrimonio CRDI, S.L.,
con este panorama dio el paso en
2009 y se mantiene. Una empresa
pequeña que eligió «el sector del
patrimonio cultural por vocación.
Toda nuestra formación ha estado
dirigida a la especialización en este
ámbito, de hecho, ambas socias so-
mos restauradoras y museólogas,
una de nosotras es historiadora del
arte, y además nuestros proyectos
de investigación están relaciona-
dos con la conservación, lo cual re-
vierte en propio desarrollo y espe-
cialización de la empresa». Las so-
cias son Concha Mancebo y Ampa-
ro García.

Artemisia ofrece un servicio in-
tegral para la gestión del patrimo-
nio cultural, dirigida a todo tipo de
mercado, en especial a institucio-
nes de ámbito público y privado,
que abarca diferentes áreas. En con-
servación desarrollan actividades
de inventariado, análisis de nece-
sidades de las colecciones, medi-
ción y control de las condiciones
climático-lumínicas, labores de co-
rreo para exposiciones y eventos,
manipulación de obras de arte y pla-
nificación museológica.

Dentro del área de restauración
están especializadas en la restau-
ración de pintura de caballete y
talla policromada. Respecto a la
difusión participan en exposicio-
nes, animación cultural, publica-
ciones y realización de cursos, ta-
lleres y programas formativos. La
investigación es otro de sus pila-
res, además de las líneas de inves-
tigación que desarrollan de mane-
ra particular, ofrecen servicios de
consultoría y asesoramiento, es-
tudios histórico-artísticos, recur-
sos digitales aplicables a la gestión
patrimonial, evaluación de expo-
siciones, estudios de público...

En este momento están desa-
rrollando el II Programa de Con-
servación Preventiva del Patrimo-
nio Cultural Mueble de la Univer-
sidad de Granada. Se trata de un
proyecto de investigación sobre
el patrimonio universitario que
conlleva el desarrollo de las tareas
necesarias para su salvaguarda. Pa-
ralelamente están realizando tra-
bajos de conservación en un reta-
blo de cara a su próxima partici-
pación en una exposición.

Además, dentro del campo de la
difusión, colaboran con el Secreta-
riado de Patrimonio Mueble de la
UGR en su programa de visitas cul-
turales a sus inmuebles de interés

histórico del que acaba de finalizar
la VII edición. «De cara a los próxi-
mos años pretendemos hacer cre-
cer la empresa y su cartera de clien-
tes», matizan.

En lo referente a la apuesta por
la conservación en Granada, «ac-
tualmente no se está haciendo una
inversión en patrimonio como has-
ta hace unos años, tanto a nivel pú-
blico como privado, de hecho hay
muchas empresas que han tenido
que reducir sus plantillas e inge-
niárselas para subsistir». Concha
Mancebo y Amparo García sostie-

nen, además, que «un país como
el nuestro no puede permitirse el
lujo de darle la espalda a su heren-
cia histórico-artística, tanto por
su significación y relevancia como
legado cultural, como por tratar-

se de un importante recurso eco-
nómico ya que es este legado el
que atrae un turismo de calidad».

En esta línea, «teniendo claros
estos dos aspectos, la conservación
de nuestro patrimonio es impres-
cindible y pese a que las partidas
económicas necesarias para estos
fines suelen ser altas los beneficios
que se obtienen a posteriori son
muy elevados. No obstante noso-
tras consideramos que hay que dar
un paso más en la gestión del patri-
monio cultural y tender hacia el de-
sarrollo de programas de conserva-

ción preventiva que, aunque supo-
ne una inversión constante, a lar-
go plazo minimiza la necesidad de
realizar restauraciones que supo-
nen intervenciones más agresivas
para la obra de arte y mayores par-
tidas económicas».

La puesta en marcha de esta em-
presa es un ejemplo de emprendi-
miento. «La puesta en marcha de
Artemisia fue una evolución de
nuestra situación como becarias
dentro del Secretariado de Patrimo-
nio Mueble donde ya estábamos
desarrollando labores de técnico de
patrimonio. Finalizado el periodo
de beca decidimos crear la empre-
sa con la finalidad de poder seguir
con las líneas de trabajo abiertas y
ofrecer nuevos servicios tanto al
vicerrectorado de Extensión Uni-
versitaria de la UGR como a otras
instituciones públicas y privadas,
de hecho uno de nuestros prime-
ros trabajos consistió en realizar
una evaluación de la gestión del pa-
trimonio cultural de las universi-
dades públicas andaluzas. Precisa-
mente por nuestra relación tanto
laboral como académica con la UGR
pudimos contar con el asesoramien-
to y respaldo de la OTRI, esta enti-
dad no sólo nos acompañó en todo
el proceso de formación como spin-
off universitaria, sino que además
subvencionó los gastos de creación
de la empresa y del marketing. Esta
relación con la OTRI lejos de desa-
parecer se ha ido intensificando me-
diante cursos específicos destina-
dos a la formación y mejora de los
empresarios, encuentros interem-
presariales, ayudas para la partici-
pación en ferias relacionadas con
nuestro sector…».

Capital social
Así se puso en marcha este proyec-
to que «en cuanto al aspecto eco-
nómico, nuestra inversión inicial
se limitó al capital social y a lo ne-
cesario para sobrevivir hasta cobrar
las primeras facturas ya que, por
suerte para desarrollar nuestra ac-
tividad no necesitábamos invertir
en infraestructuras».

Ante este panorama y en el
marco de los tres años –fecha cla-
ve en los empresarial– apuestan
porque «es necesario que se faci-
lite la permanencia y la creación
de la pequeña y mediana empre-
sa ya que son los potenciales ge-
neradores de puestos de trabajo y
por tanto de riqueza económica».
En cada jornada lo que más les
cuesta ahora es «compaginar el as-
pecto administrativo con el desa-
rrollo del trabajo diario».

«Para patrimonio se necesita mucho
dinero, pero los beneficios son altos»

Concha Mancebo y Amparo García, dos emprendedoras que han creado su propia empresa. :: IDEAL

La joven sociedad Artemisia ofrece servicios de conservación, restauración, difusión
e investigación con tecnología puntera y un valor añadido de «gran calidad»

«Hay que desarrollar
más programas de
conservación
preventiva»
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