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HACE apenas seis meses abordamos la responsabilidad
de impulsar un compromiso de Espafia, Andalucia y
Granada con el deporte internacional, la Universiada de
Invierno de 2015. El anterior consejero delegado tropezd
con la desidia de las instituciones y otros obstaculos. Como resultado, tras su renuncia,
recogimos un proyecto en estado de coma, con un entorno econémico de incertidumbre
creciente, con plazos de ejecucion al limite de lo posible y en un estado prelectoral permanente.

Sin embargo, nos hemos alentado con la perspectiva de que Granada 2015 trascienda al evento
deportivo, Queremos que las cinco estrellas de la imagen internacional del Deporte Universitario
sean la metafora de sus cinco legados.

Granada tiene la misién de demostrar que su capacidad organizativa esta a la altura de las
expectativas que Espafa genera en el concierto internacional. Y este evento multideportivo e
internacional es una oportunidad Unica.

Buscamos un modelo de gestion altamente eficiente a través de la identificacién de nuestros
rasgos diferenciadores y su potencial.

El primero, la propia Universidad de Granada que tiene una ocasién de poner en valor su
capacidad en cuanto a la generacion de conocimiento aplicado en el &mbito internacional del
deporte, una actividad econémica y social pujante, multidisciplinar y con gran capacidad
vertebradora del conocimiento. Potenciando un elemento exclusivo: Sierra Nevada. Ademas,
desarrollard conocimiento especializado e interdisciplinar para la organizacién de grandes
eventos, lo que contribuird a favorecer una importante demanda internacional del conocimiento
de la UGR.

El evento deportivo es la parte visible de un entramado de areas de desarrollo, pero con
relevancia en lo econdmico, lo social, lo turistico, lo urbanistico, lo medioambiental, etc.. Una
oportunidad para que, desde los grupos de investigacién y los estudios de grado y postgrado,
con investigadores, profesores y estudiantes en practicas, se genere conocimiento altamente
especializado.

Pretendemos que nuestra Universiada se diferencie de otras por la presencia activa y cualificada
de nuestra Universidad, con gestion basada en la investigacién. Asi Granada2015 contribuird a la
internacionalizacion de nuestro principal activo: la Universidad de Granada.

El segundo rasgo diferenciador es una administracion publica que destaca por su caudal de
técnicos cualificados en la gestidon deportiva y en otros @mbitos como puede ser el turismo.
Proponemos un intercambio de recursos por know how en las administraciones. Granada 2015
pretende evitar duplicidades organizacionales innecesarias, integrando especialistas de las
administraciones implicadas. En un momento de constrefiimiento de la actividad entendemos
que, ademas de reducir gastos, estimularemos a las propias instituciones incrementando su
participacién, su potencial y su visibilidad de manera directa.

En el caso de Granada 2015 se puede hablar de un modelo perspectivo y rentable. Se aprovecha
el amplio parque deportivo de Granada, otro recurso que nos distingue, y se mejoran
infraestructuras en el marco de una estrategia de crecimiento econémico. Se incorpora al sector
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En su lugar, proponemos un programa de alojamientos en hoteles, a través del cual este sector
facturard aproximadamente dos millones de euros en apenas doce dias de duracion del evento
sélo por los participantes, descontando seguidores, voluntarios, etc.. La marca Universiada con
la marca Granada en combinacién, poseen un gran atractivo por lo que tenemos la expectativa
de un importantisimo incremento de visitantes.

Indudablemente, el hecho de que los deportistas estén alojados en el centro de la ciudad y no
reclutados en una villa, generard un movimiento mucho mayor en comercio y servicios. Granada,
no sélo incrementara su actividad econémica en un periodo de baja demanda, sino, lo que es
mas importante, podra exhibir su calidad y atractivo a visitantes de mas de cincuenta paises,
universitarios deportistas de élite de paises con tradicion de deportes de invierno. Un perfil de
turista futuro con elevado nivel adquisitivo. Estamos seguros de que los hoteles y demas
servicios turisticos y empresariales de Granada, sabran aprovechar este inigualable escaparate.

Recientemente la mayoria de la poblacién granadina ha manifestado que la mayor oportunidad
de crecimiento en Granada esta en la Sierra y su estacion de esqui. Para la actuaciéon en Sierra
Nevada de cara a la celebracién de Granada 2015, y con un coste aproximado de nueve millones
de euros, se han armonizado de manera sobresaliente los recursos deportivos necesarios con la
linea estratégica de negocio y modernizacidon de la oferta de la estacion.

La nueva balsa incrementa la capacidad de generar nieve. La pista Universiada mejora las
prestaciones de competicion y compatibiliza la practica de ocio. El half pipe mas grande de
Espafia y uno de los gigantes europeos, completa un sector especializado en las practicas
innovadoras y atractivas para los jovenes. El Parque Sulayr pone a Granada en la vanguardia del
nuevo esqui. Sin duda, la atraccion de ese segmento joven es una extraordinaria estrategia de
fidelizacion de clientes que garantizan el futuro de la estacion.

Queremos colaborar con Monachil y otras localidades para generar tanto formacion técnica como
para el emprendimiento y el autoempleo, aplicadas al turismo activo en este contexto. Sila
poblaciéon granadina ve en Sierra Nevada la mejor oportunidad para su futuro, la Universiada
Granada 2015, ya ha contribuido a fortalecer el principal instrumento de esa oportunidad.

Granada 2015 establecié como sede de las pruebas de esqui noérdico la zona del Puerto de la
Ragua, con una necesidad de inversidn para sus instalaciones estimada en aproximadamente
seis millones de euros. Hay unanime coincidencia politica y social en el valor de la herencia de
una infraestructura para la practica de deportes de nieve como la salida a la legitima aspiracion
de crecimiento en un area deprimida. Parece, pues, ldgico que las circunstancias econdmicas y
demograficas de la zona, junto con el potencial de actividad que la nieve atesora afio tras afio
en La Ragua, transformen el proyecto de infraestructuras deportivas de Granada 2015 en un
plan creible de ayudas al desarrollo. Como instalaciéon deportiva es una inversion modesta, pero
como infraestructura de desarrollo es una inversidon nimia en relaciéon a la dimensién de su
legado.

Con todo ello, a Granada 2015 se le presenta la inmejorable oportunidad de favorecer un
modelo de crecimiento sostenible ejemplar. No olvidemos que el esqui nérdico nace en los paises
escandinavos, los mas reconocidos por su respeto a la naturaleza. Este precisamente es el
motivo de un didlogo que enfrenta esta practica con la del esqui alpino.

Sierra Nevada y los pueblos que hay bajo su paraguas se podran percibir como aliados
necesarios en los objetivos del cuidado medioambiental y del crecimiento. Y asi sustituir los
recelos que genera el modelo de la estacién de esqui actual por un proyecto de amplio consenso
y participacién corresponsable. Silos habitantes del Marquesado y de la Alpujarra perciben que
Sierra Nevada les abre sus puertas y les brinda apoyo para su crecimiento, la poblacién se
sentird corresponsable y cuidara de su proteccidn y ésta se incorporarad de manera natural a su
cultura. No hay regulacion mas eficiente que estimular una cultura de valores. Por otro lado sera
més efectiva su ordenacién con un uso continuo y controlado.

Compartimos la preocupacién de ayuntamientos y otros sectores de la zona. Si hay una estrella
que merece la pena para Granada 2015 es un legado para el Puerto de la Ragua. Y ésta se ve
amenazada por el poco tiempo disponible, por una estructura del Comité Organizador deficiente,
por la falta de iniciativa politica y por actitudes y confrontaciones de fondo. Estd en juego una
oportunidad Unica para la zona del Marquesado y de la Alpujarra. No es sélo una infraestructura,
es la base para el impulso del emprendimiento y la creacién de empleo en el sector especializado
del turismo activo y de naturaleza. Y todo el mundo sabe que la materia prima de esa
oportunidad es la nieve, y nada mas que la nieve. Un tren que no volvera a pasar en mucho
tiempo. Ademas, esta en Juego que Espafa, Andalucia y Granada puedan cumplir un compromiso
internacional.

Hemos empezado esta cuenta atras decisiva con una ronda urgente con las autoridades que
reciben influencia o tengan responsabilidades en la zona y en la propia Universiada. Con todos
cuantos pudieran, de manera directa o indirecta estar implicados. Estamos convencidos de que
ninguna institucién, ni responsable politico, dejara a la deriva a los habitantes de una zona que
necesita liderazgos comprometidos con sus necesidades.

Sin duda uno de los grandes atractivos de Granada 2015 radica en la creacién de un centro de
hielo. Una instalacion permanente de hielo cerrara un circulo que pondrd a Granada como Capital
Meridional de los Deportes de Invierno y en una situacion incomparable para el desarrollo del
deporte blanco en Espafia.
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Nuestro pais ha manifestado un desarrollo deportivo de elevado prestigio internacional. Sin
embargo, se considera que los deportes de invierno han quedado muy rezagados en ese
crecimiento espectacular de las Ultimas décadas. En este sentido, diseflamos en la actualidad la
propuesta de un gran pacto para un programa integral donde las dreas de deportes locales,
regionales, la Universidad, el Consejo Superior de Deportes, las Federaciones Nacionales y
Territoriales, enfoquen sus programas para que Granada 2015 sea el punto de inicio del
crecimiento y desarrollo deportivo de los deportes de invierno en Espafia.

Una ciudad como Granada, con su oferta universitaria, con un magnifico centro de alto
rendimiento integrado en su sierra y con su capacidad para la practica del esqui, sélo necesita la
incorporacién del hielo, para situarse en el corazdén de la estrategia nacional para el desarrollo
del nivel deportivo espafiol en los deportes de invierno. Convertir Granada en una capital
deportiva supone otro valor afiadido para la ciudad y un movimiento econdémico diferenciado.

En cuanto a su financiacion, alrededor de ocho millones de euros, se ha trabajado mucho en la
busqueda de inversores privados que asuman gastos de construccién a cambio de una
explotacién posterior y/o suelo. Algunas de las empresas interesadas tienen ya experiencia en
esta oferta, con lo que garantizan éxito en la implantacion de la practica del hielo en Granada, y
en una gestion que genere movimiento econdmico y facilite empleo directo e indirecto. Por otro
lado, la administraciéon publica no se queda con una pesada losa en cuanto al mantenimiento y
dotacion de personal que, en la actualidad no podria soportar, lo que situaria en grave riesgo el
futuro de la inversion.

Ademas de los atractivos culturales que Granada posee, el perfil del practicante de deportes de
hielo (paises del Este de Europa, nordicos y centro europeos) parece muy afin a compartir su
practica con el golf, preferentemente en zonas soleadas. Lo que, gracias a la oferta de Granada,
puede generar un nuevo turismo estacional. También es posible la atraccién de turismo
residencial, ubicado en la costa desde Murcia hasta Malaga, o en las Alpujarras: extranjeros con
arraigo en estas especialidades deportivas.

Constituirnos como referencia internacional en los deportes de invierno, contribuird a generar
una imagen, un auto-concepto en la poblacién joven granadina. Es ldgico, por supuesto, que
veamos la Alhambra como principal imagen de marca, pero es una imagen pasiva. Necesitamos
un complemento, una imagen motriz, mas activa, que fomente la participacién ciudadana, y la
Sierra, aunque muy valorada, lo es todavia de un modo contemplativo por una parte
considerable de la poblacion.

Con la oferta de hielo en la ciudad, los programas estratégicos de los responsables publicos en
materia de deportes y el impacto del evento, pretendemos generar una sefal de identidad muy
potente. A través de la accién de todos los niveles de la administracién, debemos conseguir que
los jévenes se identifiquen con la practica de estos deportes. Y una poblacion que tiene como
sefial de identidad el deporte es una poblacién que se implica en su practica. Surgiran
campeones y modelos cercanos para los nifios y nifias de Granada.

Los datos alarmantes de sedentarismo infantil en Andalucia, exigen disefiar politicas que
generen afinidad por la practica deportiva. No existe ninguna mejor que crear una sefia de
identidad, de orgullo de pertenencia a través del deporte. Esta oportunidad debe permitir que en
Granada se produzca un punto de inflexién y heredemos un futuro hacia una poblaciéon
saludable.

No sélo una poblacién mas activa, sana, satisfecha, feliz y productiva. Sino una poblacién que no
repercuta tan gravemente sobre el gasto social. Esto es una accién politica en positivo de bajo
coste. No es inmediata, pero es una oportunidad para que, en lugar de pensar en recortes de
prestaciones, pensemos en recortes de la demanda sobre un sistema altamente saturado. La
reduccion de los problemas de salud de nuestra poblacion supone la mejor medida de eficiencia
en el gasto social.

Por lo tanto, cuando hablamos, de cerrar el circulo de la oferta de esqui alpino con la oferta de
esqui nordico y los deportes de hielo, estamos hablando de la oportunidad de generar en
Granada una poblacién joven activa a través de una potente imagen de identidad.

En definitiva, una eficiente gestién, motor econdmico en tiempos de crisis, liderazgo deportivo y
del conocimiento y promocién de una juventud saludable. Estas son las perspectivas que hacen
de Granada 2015, una oportunidad 5 estrellas. Es poco el esfuerzo que queda por hacerla
realidad, desde el punto de vista de las infraestructuras, pero a partir de ahora necesitaremos el
impulso de los lideres sociales, politicos y econdmicos y, sobre todo el apoyo de todos los
granadinos y granadinas. iContamos con todos!
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