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Asi se fabrica
el talento, asi se
construye el futuro

Los elevados niveles de paro juvenil y el recorte de fondos publicos
obligan al mundo académico y empresarial a acercar posturas
para convertirse en vivero de profesionales e ideas innovadoras
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CULTURA EMPRENDEDORA

Estudiar por cuenta ajena
y trabajar por cuenta propia

La mayoria de las universidades espafiolas, lenta pero progresivamente,
se fija en el modelo norteamericano para fomentar la transmision
de conocimientos de la docencia a la sociedad a través del autoempleo

RAUL CONDE
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lobal, ecol6gico, empren-
' dedor. Hay palabras que
! estan en el ADN de nues-
tro tiempo. Son el reflejo del pre-
sente, pero tal vez también el clari-
o de lo que estd por venir. La
economica domina la escena
internacional y lo salpica todo. Sin
embargo, uno de los antidotos pre-
gonados en todos los rincones es el
del emprendimiento. No hay futu-
ro sin capacidad empresarial. No
hay alternativa a la recesion con

una sociedad en paralisis. No hay
escapatoria si la juventud se empe-
na en cenir la prosperidad al sello
de una némina.

Ya es dificil lograr un consenso
en este pais, pero en este punto no
hay fisuras. Economistas de un sig-
no y de otro, profesores universita-
rios, catedraticos y expertos de to-
da indole coinciden en el diagnésti-
co: en Espana no existe cultura em-
prendedora y los planes formativos
que aprueban los politicos no ha-
cen lo que deberian para evitarlo.
Isidro de Pablo, director del Centro
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de Iniciativas Emprendedoras (Cia-
de) de la Universidad Auténoma
de Madrid, sostiene que en Espana
«hace falta fomentar una cultura
emprendedora que no llevamos en
los genes o, si la llevamos, se reve-
la pocow. A su juicio, «el fracaso en
una aventura profesional se consi-
dera un estigma, no un valor. Fal-
tan recursos financieros para la
puesta en marcha de proyectos y el
profesorado no esta preparado pa-
ra ciertas actividades».

La transferencia de conocimien-
to a la sociedad es, junto a la do-
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cenciay la investigacion, una de las
tres patas en las que se sustenta
cualquier universidad. Segtn De
Pablo, en este ambito, Espana acu-
mula 30 anos de retraso con rela-
cion a Estados Unidos y 15 con la
Europa del norte. En la region me-
diterrdnea, las universidades espa-
nolas superan a las de Italia, Gre-
cia y Portugal, pero siguen por de-
tras de las francesas. «Norteaméri-
ca es el ejemplo a seguir. A diferen-
cia de aqui, alli la mecha del em-
prendimiento no ha prendido por
la presion de la crisis, sino que se
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inculca desde nino, incluso en el
colegio», matiza De Pablo.

En la misma linea, Oscar del Ba-
rrio, socio de la consultora Everis,
subraya que «en Espana se em-
prende poco y, ademas, los proyec-
tos que surgen desde la Universi-
dad tienen poco nivel de éxito». Los
indicadores muestran una progre-
sién en la relacion entre empresa y
Universidad, pero todavia leve.
Ninguna universidad espanola se
sittia en el ranking de las 100 mejo-
res del mundo, mientras que el 56%
de los espanoles de 16 a 30 anos
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quiere ser empleado publico, se-
gun un informe del Instituto Valen-
ciano de Investigaciones Economi-
cas. El porcentaje aumenta hasta el
63,8% si los encuestados son jove-
nes de esa franja de edad residen-
tes en las grandes ciudades. El cua-
dro se completa con otro dato de-
salentador: la oferta de plazas en
centros publicos de investigacion,
uno de los motores del emprendi-
miento en Espana, ha caido de 681
en 2007 a 55 en 2011. «Estos indi-
cadores muestran hasta qué punto
se necesita un cambio de modelo
que genere empleo. Emprender es
la tabla de salvacion para el futu-
row, indica Del Barrio.
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El fundador y consejero
delegado de Facebook,
Mark Zuckerberg, durante
la conferencia de los
resultados de la empresa
en 2011. El dirigente
tiene 27 afios y su figura
simboliza la cultura
emprendedora arraigada
entre los jévenes de
Estados Unidos. / KIMIHIRO
HOSHINO /AFP

A pesar de esta coyuntura, las
universidades espanolas han incre-
mentado sus esfuerzos para lograr
que cale la cultura emprendedora.
Un ejemplo significativo es la Uni-
versidad de Barcelona (UB), que
en 1999 promovio la construccion
de un Parque Cientifico y la Funda-
cion Bosch i Gimpera. Ambas enti-
dades se encargan de facilitar la
transmision de conocimiento y tec-
nologia de la Universidad a las em-
presas. El Parque Cientifico, en el
que trabajan 1.200 personas, es la
joya de la corona de la UB. Consta
de tres institutos publicos de inves-
tigacion en biomedicina, bioinge-
nieria y biologia molecular. El Par-
que Cientifico genera al-
rededor de 30 empresas
cada ano, la mayoria de
tamano medio, dirigidas
a sectores como la qui-
mica, la alimentacion, la
tecnologia o la I+D. Esta
labor se fragua a través
de una bioincubadora de
empresas, en la que co-
labora Grupo Santander,
destinada a impulsar start-ups y

proyectos empresariales. La direc-

tora del Parque Cientifico, Maria
Terradas, explica que «antano la
Universidad estaba volcada en la
docencia y en el puro conocimien-
to. Incluso habia gente que decia
que fomentar la practica era una
manera de prostituirse. Ahora la
evolucion es lenta, pero progresi-
va. Se busca que la Universidad no
sea estanca y fomentar la investi-
gaciony.

Otro centro que ha impulsado
proyectos de autoempleo es la Uni-
versidad Politécnica de Madrid,
que promueve actiaupm, un pro-
grama que ha visto nacer 112 com-

panias y que se basa en una com-
peticion de creacion de empresas
que ayuda a que las ideas desarro-

lladas en la Universidad se mate-

rialicen en iniciativas empresaria-
les viables. A este objetivo se su-
man la Universidad de Cantabria,
que ha elaborado un «mapa del
emprendimiento» para facilitar la
localizacion de iniciativas; y la Uni-
versidad de Las Palmas de Gran
Canaria, que dispone de un parque
tecnolégico.

Entodo caso, los esfuerzos en es-
te terreno exceden el ambito publi-
co y alcanzan el privado. Un caso
paradigmatico es la Universidad
Camilo José Cela que, a través del
Centro de Orientaciéon, Empleo y
Emprendizaje, organiza desde el
26 al 28 de marzo la I Jornada Em-
prende2: Nuevas oportunidades de
empleo. Fuentes de este centro
subrayan que las jornadas «forman
parte de la apuesta de la Universi-
dad Camilo José Cela por fomentar
el espiritu emprendedor entre los
universitarios». Segun sus promo-
tores, estas jornadas son «las pri-
meras de estas caracteristicas que
se celebran en una universidad».
Sus objetivos son «fomentar la cul-
tura emprendedora en los alumnos
y servir de prisma para ver el mun-
do desde el lado del emprendi-
miento, ademas de facilitar alter-
nativas al problema del desem-
pleo». El programa de actos cuenta
con la participacion de varios em-
prendedores, ademas de expertos
en la materia. Asimismo, la Univer-

Tecnologia y biomedicina
centran el interés de los
universitarios espanoles
para arrancar un negocio

sidad de Navarra lanz6 en 2006 el
Club de Emprendedores, que en la
actualidad cuenta con 1.500 estu-
diantes, un 11% del alumnado de
este centro.

Los efectos de la crisis econ6mi-
ca sobre esta labor de las universi-
dades esta todavia por calibrar. Los
recortes de presupuesto amenazan
la inversion de los centros publicos
que, pese a todo, resisten. Segin
Maria Terradas, de la Universidad
de Barcelona, «Espana tiene que
seguir ayudando al emprendedor.
La crisis es un obstaculo, pero tam-
bién una oportunidad. Seria un
problema muy serio dar pasos
atrés en todo el camino andado».
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La Universidad
debe mirar yva
alaempresa

POR ALEJANDRO SUAREZ

oy en dia contintia viéndose al

empresario desde ciertos ambitos

universitarios como posible pervertidor
de la excelencia académica. Por eso se pretende
alejarlo de las facultades, al contrario de lo que
ocurre en las principales potencias. La Universidad
espanola ha dejado de ser una triste fabrica de
mileuristas para convertirse en gris factoria de
parados. Podemos presumir de tener dos de las 10
principales escuelas de negocios del mundo. Asi lo
certifica el Global MBA Ranking que publica
Financial Times. Sin embargo, debemos lamentar no
tener ninguna universidad entre las 150 mas
importantes del mundo en la clasificacion del
Instituto de Educacion Superior de Shanghai, que
situa a la Universidad de Barcelona como la 1522,
Recuerdo como hace afnos, en una visita a una
facultad espanola, un grupo de profesores me
mostré un desarrollo técnico sorprendente basado
en la realidad virtual. Tras la demostracion, pregunté
por los siguientes pasos de tan magnifico prototipo y
c6mo se iba a comercializar. Mis interlocutores se
encogieron de hombros y me explicaron que era
simplemente un proyecto académico y que, como
tal, no tendria mas vida que la de mostrarlo con
orgullo. De forma irremisible, acabaria en el fondo
de un cajon y jamas seria desarrollado. En paises del
norte de Europa o en EEUU, donde existen un
interés real y una conexion directa entre lo
académico y lo empresarial, decenas de empresarios
competirian por obtener los derechos de tan
interesante invento y ponerlo en el mercado. En mi
sector, el tecnolégico, algunas de las principales
empresas del mundo han nacido en el ambito
universitario. Hay casos significativos, como Yahoo,
que sali6 de las aulas de Stanford, Facebook, en
Harvard, e incluso Google, fundado por Larry Page y
Sergey Brin con los medios de la Universidad de
Stanford. Casos muy lejanos a nuestra realidad. Si
Page y Brin fueran espafoles y hubieran estudiado
en la Complutense, su algoritmo les habria supuesto
una matricula, pero dormiria en un estante y ellos
llevarian 10 afos como funcionarios. La media del
emprendedor espanol se sittia en los 44 anos,
mientras que la europea esté en los 35. Una de las
razones radica en la indiferencia de la Universidad
-especialmente la puiblica- hacia el fomento del
emprendimiento. Eso cambia lentamente. Ahora,
mAs que nunca, necesitamos que ese cambio se
produzca cuanto antes.

Alejandro Sudarez es autor de ‘Ha llegado la hora de
montar tu empresa’.

EN LAS SIGUIENTES AREAS:
« Administracion y Direccion
de Empresas

- Relac ne blicas y Protocol

- Direccion de Marketing Digital

- Recursos Humanos

- 'Marketing de Lujo
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Bolonia y la educacion jsuperior?

La Universidad se enfrenta al reto de armonizar su legado humanistico con las exigencias de
un mercado laboral cada vez mas competitivo sin caer en el uso mercantilista y utilitario del saber

ANA R. CARRASCO

s mpresa y Universidad.
Dos entidades que no
‘s pueden darse la espalda
y cuyas relaciones no siempre han
sido faciles. Las companias se nu-
tren de los graduados para su capi-
tal humano, uno de sus activos mas
importantes. Y los universitarios
precisan de un lugar donde poner
en practica y desarrollar todo lo
aprendido durante la carrera.
Durante los anos previos a la im-
plantacion del Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES), hubo
partidarios de una separacion ro-
tunda por miedo a que un acerca-

TRABAJO.
Unir salidas
profesionales y
vocacién no siempre
es facil. Las carreras
relacionadas con
dreas de la salud, el
sector de las nuevas
tecnologias y las
titulaciones
técnicas han
presentado una
demanda estable en
los dltimos cursos
por parte de las
empresas y de los
alumnos. €n la
imagen, varios
alumnos de la
Universidad
Complutense de
Madrid preparan sus
examenes. / UCM

miento entre empresa y Universi-
dad supusiera la privatizacion de la
dltima. En tanto que hoy en dia se
han alzado las voces de quienes
consideran que, bajo el paraguas
de Bolonia, las universidades se
han transformado en una suerte de
cantera de jévenes que pasan por
la universidad como un mero tra-
mite para poder encontrar un tra-
bajo mas que con la intencion de
obtener una educacién superior.
La crisis econémica no ha hecho
mas que acentuar esta situacion.
Las vocaciones viven un momento
triste. El desempleo se ha cebado
con los menores de 30 afos y los
futuros universitarios tienen un

motivo mas para dejar de lado la
carrera de sus suenos por otra de
las que figuran en las listas de las
mas demandadas por las empre-
sas. No es reprochable. El nimero
de parados que busca su primer
empleo casi se ha duplicado, un
89% mas, desde 2008. En el primer
trimestre de aquel ano habia
197.800 personas en esta situacion,
frente a los 373.000 de principios
de 2012. De estos, unos 305.000 de-
sempleados tienen entre 16 y 29
anos. La tasa de paro entre los gra-
duados universitarios que buscan
su primer empleo es del 14,4%.
Mientras, las facultades de ca-
rreras como Filosofifa 0 Humanida-

des ven como cada curso se vacian
sus aulas, los grados que tradicio-
nalmente tienen mas salida han au-
mentado su nota de corte y, por
tanto, su demanda. Pero, mas alla
del motivo final que, l6gicamente,
consiste en encontrar un empleo,
el paso por la universidad deberia
suponer una etapa en la que culti-
var el razonamiento, fomentar el
gusto por la cultura, el espiritu cri-
tico y el pensamiento divergente.
Una de las patas de Bolonia es
el modelo de competencias, habili-
dades y destrezas. Un plantea-
miento que, segtin José Maria Prie-
to, catedratico de Psicologia Indus-
trial de la Universidad Compluten-

En

se de Madrid (UCM), s6lo busca
preparar a los estudiantes de
acuerdo con las exigencias de las
empresas. «Debemos preguntar-
nos si las peticiones del mercado
laboral son fiables y si las exigen-
cias que tiene hoy seran extrapola-
bles para los préoximos afnos. La
respuesta es negativa». En su opi-
nion, la Universidad debe formar
gente que vaya un paso por delan-
te del mundo laboral. «La Univer-
sidad no tiene que estar a merced
de lo que el empresario de turno le
pide. Debemos estar un paso por
delante», asegura.

CRISIS DE LAS HUMANIDADES. En
su contra, los creadores del mode-
lo de competencias, habilidades y
destrezas y los padres del llamado
Plan Bolonia argumentan que éste
capacita mas y mejor a los titula-
dos para las demandas de las com-
panias y, por lo tanto, para lo que
tendran que afrontar a lo largo de
su vida profesional. Afirman que
no debe perderse de vista el fin de
ir a la universidad: la busqueda de
un empleo.

No falta quien no ve sélo en Bo-
lonia el germen de la crisis de las
ciencias humanas. Ya en 2008, Jor-
di Llovet, catedratico de Teoria de
la Literatura y Literatura Compara-
da de la Universidad de Barcelona
(UB), fechaba la ruptura definitiva
entre ciencias y humanidades en la
segunda mitad del siglo pasado,
cuando el progreso econémico de-
j6 de buscar respuestas en la filolo-
gia, la filosofia y la teologia. La si-
guiente pregunta es si la sociedad
puede definirse al margen de su
sustrato humanistico.

Este debate no es s6lo etiropeo.
Hace unos meses, George M. Phi-
lip, presidente de la Universidad
de Albany (Nueva York) anuncia-
ba que iban a desaparecer los de-
partamentos de estudios humanis-
ticos y clasicos de lenguas y cultu-
raitaliana y francesa. El asunto ha
derivado en un acalorado debate
en defensa de las humanidades.
Sus partidarios aseguran que €s-
tas no constituyen un mero ador-
no cultural o un simple disfrute in-
telectual: las disciplinas humanis-
ticas aportan valor por si mismas.

Argumentos similares a los que
utilizé el pensador Terry Eagleton
en su columna de la version on li-
ne del diario inglés The Guardian
en la que se oponia a una idea mer-
cantilista y utilitaria del saber. El
britanico propone que las univer-
‘sidades vuelvan a ser centros de
critica en vez de servir al statu quo.

apoyamos a Iossestudiantes de hoy.
Porque ellos son nuestro manana.

de colaboracion en América, Asia y'Europa.
Becas y ayudas.a estudiantes y profesores.

Céatedras, investigacion y relacion Universidad-Empresa.

Tarjeta Universitaria inteligente.
la mayor red de universidades del mundo.

{a biblioteca en internegt de las culturas hispanicas.

& Santander
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TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

Investigar por encargo,
receta contra los recortes

En 2010, las universidades espafiolas ingresaron 624 millones a cuenta
de I+D contratada por el sector privado, asesoramiento, catedras conjuntas...

JUANJO BECERRA

principios de este curso
académico, la Confe-
rencia de Rectores de
las Universidades Espanolas
(CRUE) estimaba que la crisis eco-
némica habia reducido entre un 5
y un 15% la asignacion que reci-
ben de las administraciones publi-
cas. O lo que es lo mismo, entre
500 y 1.500 millones de euros.

Han pasado algunos meses, pe-
ro la situacion no ha hecho sino ir
a peor, principalmente por la
enorme presion que ha recibido el
nuevo Gobierno de Mariano Ra-
joy para reducir, a marchas forza-
das, el galopante déficit de las
cuentas nacionales.

Asi las cosas, el escenario en el
que tendran que vivir y sobrevivir
las universidades espanolas es el
de la drastica restriccién de los
fondos publicos. Y como la nece-
sidad agudiza el ingenio, los rec-
tores, los decanos y los grupos de
investigacion se ven obligados a
buscar recursos privados.

De un lado, aumentando las ta-
sas de matriculacion que se cobran
a los alumnos. De otro, reforzando
la relacién con la empresa, espe-

cialmente en el campo de la I+D.
Por ejemplo, vendiendo sus cono-
cimientos, sus equipos y sus insta-
laciones a companias que los ne-
cesiten para resolver problemas
propios de su actividad.

Esta férmula, que fue denosta-
da en el pasado al interpretarse
que desvirtua el caracter publico
de la Universidad y la pone al ser-
vicio de intereses particulares, ha
cobrado fuerza en los ultimos
anos, algo 16gico en un mundo en
el que la «I» y la «D» cada vez es-
tan mas indisolublemente unidas
a la «i» de innovacion.

«Entendemos que nos vamos a

tener que someter a un reajuste'

presupuestario y que la tnica for-
ma de aumentar nuestros ingresos
serd elevando los precios publicos
y activando mucho mas la relacion
con la empresa», reconoce Juan
Juli4, rector de la Universidad Po-
litécnica de Valencia y vicepresi-
dente de la CRUE. «La transferen-
cia del conocimiento es la gran
asignatura pendiente de las uni-
versidades y del pais», afade.
Desde la Conferencia de Conse-
jos Sociales, los 6rganos en los que
se articula formalmente la presen-
cia de las empresas en la Universi-

UNIVERSIDAD Y EMPRESA

dad, abundan enlaidea «Sihubiera
mas departamentos que suscribie-
ran contratos de I+ D con empre-
sas, la calidad de la investigacion
creceria y los recursos obtenidos de
esos acuerdos de colaboracion ayu-
darian a mejorar la calidad de la
Universidad en general», manifies-
ta su presidente, Joaquin Moya.
Segun la encuesta de la Red de
Oficinas de Transferencia de Re-
sultados de la Investigacion (Red
OTRI), un 11% de los 3.373 millo-
nes de euros que manejo la investi-
gacioén universitaria espanola en
2010 provenia de investigaciones

COSTES Uno

de los aspectos que

contratadas por empresas. atin habré que
Al tratarse de una encuesta, y ‘madurar sobre la 1+D
presentar ausencias en algunos de por encargo es su 4

sus apartados, los datos que arroja
son meramente estimativos. Aun
asi, ese 11% equivale a unos 371

precio. «Debe al
menos retornar los

millones de euros, que represen- :::‘t;: cr;;_:esad Ce'us :
tan el 3,5% de todos los ingresos an enerailze '
universitarios (10.640 millones). 1 g s 4 debal

Es mas, el clin, clin, caja de la Ta0dipba g Cenal0 apoyo y asesoramiento técnico a
colaboracién con el sector priva- de costes reales», pro&ectos que se realizan princi-
do ascendi6 en 2010 a 624 millo- asegura_d o palmente dentro de las propias
nes de euros si se afiaden la I+D secretario general companias (103 millones de eu-
en la que colaboran cientificos de de L""‘Vers"dades ros); el pago por servicios presta-
ambas partes (155 millones de eu- ;103/{ ;’é;ﬁg’fé&a’z dos (por ejemplo, la realizacion

de pruebas o trabajos para los que
la empresa no tiene el equipa-

ros); los contratos por los que la
Universidad se limita a prestar
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miento necesario, 34 millones); y
la financiacion de catedras con-
juntas (9 millones).

Bien es cierto que esa fuente pri-
vada de ingresos también se han
resentido a causa de la crisis, ya
que los campus habian llegado a
superar en 2008 los 700 millones

de euros a cambio de ese amplio
abanico de actividades. En concre-
to, la investigacion contratada se
redujo un 25% entre 2008 y 2010.
En cambio, la creacién de com-
panias desde la universidad (spin
offs) y el registro de licencias y pa-
tentes para proteger el conoci-
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miento generado en los campus
no ha dejado de crecer ni siquiera
mientras tronaba la recesion.

Asi, el nimero de solicitudes de
patente prioritaria nacional pasé
de 434 en 2007 a 615 en 2010; su
extension al ambito internacional
creci6 desde 192 a 352 y el nime-

ro de licencias de resultados de
I+D dio el salto desde las 190 a las
209 en ese mismo periodo.

«Son datos sorprendentes», ar-
gumenta Ismael Rodrigo, coordi-
nador de Red OTRI y responsable
de la transferenciad-e conocimien-
to en la Universidad Jaume I. «La
explicacion de evoluciones tan
dispares es que en la contratacion
de I+D ya estdbamos en una si-
tuacion 6ptima, mientras que en
la creaci6n de empresas y en la so-
licitud de patentes atin hay mar-
gen para un crecimiento endége-
no y menos afectado por factores
externos, como la crisis», plantea.

Sin embargo, de poco serviria
toda esa actividad de transferen-
cia del conocimiento si no arroja-
ra dividendos para los centros. En
ese terreno, la trayectoria de la
universidad y la ciencia
espanolas atn es inci-
piente como para espe-
rar retornos multimillo-
narios, pero el alza sos-
tenido de las cifras es
alentador de cara al fu-
turo: los ingresos gene-
rados por las licencias
pasaron de 1,94 millones
de euros en 2007 a 2,36
millones en 2010. Ademas, la can-
tidad de spin offs creadas crecio
desde las 120 hasta las 131.

La pregunta que se impone a la
luz de estas cifras es si la colabora-
ci6n con la empresa podra ofrecer,
a medio plazo soluciones para las
maltrechas arcas de los rectorados,
ante una mas que probable escasez
de fondos ptblicos a medio plazo.

«Sin el dinero de la transferen-
cia, en mi universidad perderiamos
40 millones de euros que no se que-
dan los profesores, sino que se uti-
lizan para pagar instalaciones, co-
laboradores, congresos...», argu-

menta Francesc Solé, director del
Parque Cientifico y de la Innova-
cién de la Politécnica de Cataluha
y vicepresidente de la Fundacion
Conocimiento y Desarrollo, que
engloha a algunas de las empresas
espanolas que mas apuestan por la
relacién con los campus, como In-
dra, Telef6nica, Banesto...

«Otra cosa es que haya que es-
perar adn para que ese dinero
pueda compensar a largo plazo la
rebaja en los recursos publicos,
porque la transferencia es todavia
una actividad joven en Espana,
que no es un pais comprador de
ciencia», afiade este experto.

Y, sin embargo, las cifras de la
OCDE no nos dejan tan mal para-
dos. En 2008, un 8,8% de los re-
cursos que manejaron las univer-
sidades espanolas para I+D pro-

El registro de patentes y
la creacion de empresas
han seguido al alza estos
anos pese alarecesion

venian de contratos con empre-
sas, mientras que en Francia se
quedaron en el 2,2%; en Reino
Unido, en el 4,6%; y la media de
la UE fue del 6,7%.

En opinién de Ismael Rodrigo,
estamos empezando en el campo
de la transferencia y, por ejemplo,
no podemos pensar en obtener re-
tornos de patentes y spin offs
«hasta dentro de unos cinco
anos». Y anade: «Es la ley de los
grandes nimeros: cuantas mas
empresas se creen, mas probabili-
dades habra de que surjan cuatro
o cinco iniciativas potentes».
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El Grado en Administraciéon de Empresas (ADE) es un programa con un enfoque préactico, disefiado
a partir del modelo de éxito de IE Business School e impartido por un claustro formado por
profesionales de amplia experiencia y expertos en todas las especializaciones del mundo de la
empresa. Cuenta con la prestigiosa acreditacién de AACSB (Association to Advance Collegiate
School of Business) y constantes oportunidades de networking. Vive de primera mano el mundo de
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los negocios en el entorno internacional de nuestro campus de Madrid.

= DOBLE GRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y DERECHO (ADE)

Gradual de espafiol a inglés.

= BACHELOR IN BUSINESS ADMINISTRATION (BBA)

Inglés.

= GRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (ADE)

Gradual de espariol a inglés.
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Acercarsealarealidad

CRUE, Banco Santander y Cepyme lanzan un programa de ayudas para que
5.000 universitarios puedan realizar practicas en empresas de su region

W] Programa de Becas San-
tander beneficia cada ano
a mas de 21.000 universi-
tarios (alumnos de grado y posgra-
do, docentes, investigadores y per-
sonal de administracion y servicios).
Es la mayor inversion en programas
de becas y movilidad que hace una
institucién privada en el mundo.

En esta linea, Banco Santander,
junto a la Conferencia de Rectores
de las Universidades Espafolas
(CRUE) y la Confederacién Espa-
fnola de la Pequena y Mediana Em-
presa (Cepyme), ha lanzado recien-
temente el programa de Becas San-
tander practicas en Pymes para rea-
lizar durante 2012y en 2013.

En este tiempo, 5.000 estudiantes
universitarios podran realizar préc-
ticas de tres meses de duracion en
cualquiera de las Pymes participan-
tes en el proyecto, gracias a una in-
version de 9 millones de euros en di-
chas préacticas, que alcanzarian una
cuantia de 1.800 euros cada una.

El objetivo principal es comple-
mentar la formacion de los estu-
diantes, acercandoles la realidad del
ambito profesional, ampliando sus
conocimientos y favoreciendo su
contacto con empresas que podrian
facilitarles su insercion laboral.

Para participar, los universitarios
deberan dirigirse a los centros de
orientacion e informacion al empleo
(COIES) de sus universidades. La
asignacion de las practicas se reali-
zara por las universidades de acuer-
do principalmente con los criterios
de transparencia y mérito, conoci-
miento de idiomas y valoracion ex-
presa de la candidatura por parte de
la empresa en entrevista personal.

«Este quiere ser un programa
que sume esfuerzos del banco, me-
diante la aportacion integra de las
becas; de las universidades, que
asumiran todo el proceso de selec-
cion de estudiantes y empresas, y
de las propias Pymes», ha afirma-
do Emilio Botin, presidente de
Banco Santander.

Como ejemplo ilustrativo, los uni-
versitarios de Castilla y Le6n se be-
neficiaran de 298 becas, en Valen-
cia de 526 y en torno a 500 alumnos
en Castilla La Mancha ya se han ins-
crito para optar a las becas Santan-
der-CRUE-Cepyme.

Ademas, la institucion financiera
destinara 60 millones de euros para
becas hasta 2015. En cinco afos,
18.000 universitarios (15.000 estu-
diantes y 3.000 jovenes docentes e
investigadores) podran acceder a
los programas de Becas Iberoamé-
rica. Santander Universidades, con
una dotacion de 5.000 euros para j6-
venes docentes e investigadores, y
de 3.000 euros para estudiantes.

A través de la Division Global
Santander Universidades, la enti-
dad que preside Botin colabora des-
de hace mas de 15 anos con las uni-
versidades con una iniciativa tnica
en el mundo, que la distingue del

resto de instituciones financieras
nacionales e internacionales.

La red de didlogo y encuentro de
universidades de todo el mundo

1.010 centros de América, Asiay Eu-
ropa. A través de Universia, uno de
los proyectos conjuntos del banco
con las universidades, Banco San-

EMPRESA

(Santander Universidades) mantie- tander se relaciona con 1.232 insti-
ne una alianza estable con mas de  tuciones de 23 paises.

BANCO SANTANDER
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LA UNIVERSIDAD PARA PROFESIONALES.

. DESCUBRE TU MEJORYO

La Universidad Europea de Madrid ha creado |a Universidad Personal
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