Feperico GUTIERREZ-SOLANA
EX PRESIDENTE DE LA CONFERENClA DE RECTORES DE UNIVERSIDADES EsPANOLAS

“La universidad espanola
necesita un pacto de estado”

Después de dos anos de intensa actividad, Federico Gutiérrez-Solana abandona la

Presidencia de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE)

apelando a “un gran pacto de estado” para el sistema universitario espanol.

CRUE, usted ha sido un

observador privilegiado
de la evolucion del sistema
universitario espanol en los
altimos afos. ¢Cual es su ba-
lance?

La actuacion de la universi-
dad espaiiola en los tltimos anos
puede calificarse de comprome-
tida con la sociedad. La univer-
sidad ha asumido importantes
compromisos, como el desarro-
llo del Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior, que ha supuesto
la transformacién de toda la ofer-
ta docente. Y esta transformacion
se ha producido en unas condicio-
nes que no eran las idéneas desde
el punto de vista de la inversion.
No obstante, e] sistema universi-
tario espafiol ha sabido cumplir
con ese reto y, paralelamente, ha
potenciado la generacion de co-
nocimiento, la investigaciéon y la
transferencia de los resultados. Y
ha asumido otros proyectos am-
biciosos, como el desarrollo de los
campus de excelencia, a través de
los cuales las universidades explo-
ran nuevas vias para contribuir al
desarrollo del entorno social.

D esde la Presidencia de la

¢Y qué opina de la situa-
cion econémica que vive la

universidad espaiiola?

La financiacién de la universi-
dad desde las administraciones
es uno de los termémetros de la
apuesta por la sociedad del futu-
ro. Ya hemos reiterado que los re-
cortes a la inversion en educacién
e I+D+i significan caminar en
sentido contrario al que la socie-
dad necesita para garantizar el fu-
turo sostenible y cohesivo basado
en las personas y su conocimien-
to. Las Universidades demandan
analisis, planificacion e inversion
adecuada entre todos los agentes
para garantizar a la sociedad la
Universidad que necesita y esta-
blecer los modelos de financiacién
adecuados para ello es una priori-
dad. Los trabajos previos coordi-
nados por la Secretaria General

"La financiacion de
la universidad desde
las administraciones
es uno de los
termdmetros para
medir la apuesta

de la sociedad

por el futuro”

de Universidades deben servir de
punto de partida. Estos ya eviden-
cian la necesidad de un mayor es-
fuerzo inversor para alcanzar los
niveles minimos necesarios con
referencia al PIB, y poder asi com-
petir en igualdad de condiciones
con las sociedades con las que nos
queremos comparar. En tanto la
Universidad espafiola ha ido de-
mostrando que con menos inver-
sion se hace mucho, es decir se da
una respuesta altamente eficiente.

Y en esa evolucion, équé
papel le ha correspondido a
la Conferencia de Rectores?

Creo que la CRUE ha desempe-
nado un papel fundamental de co-
ordinacién en toda esta andadu-
ra. Desde esta institucién, hemos
tratado de potenciar el resultado
de esa coordinacién, contribuir al
acercamiento de la ensefianza su-
perior a los agentes sociales, con
el objetivo de establecer los vincu-
los que necesitan las universida-
des y la sociedad. Nosotros hemos
trabajado con una idea clara: el
valor de la unién. En este sentido,
creo que la CRUE ha conferido un
sentido de unidad al sistema uni-
versitario espanol, de forma que
hemos podido reflexionar dénde
estamos y dénde queremos estar,
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ofrecer una respuesta tras un ana-
lisis conjunto. En mi opinién, es
importante que la universidad es-
panola se sienta como un sistema
Gnico y que la sociedad la perciba
como parte de si misma, como un
modelo de desarrollo sostenible,
basada en el conocimiento.

Y dentro de esta estrategia
de unidad, écémo se entien-
de el contenido del Informe
de la Estrategia Universidad
2015, que defiende la agrupa-
cién de las universidades?

Sinceramente, no creo que sea
necesario. Lo verdaderamen-
te importante es planificar todo
el sistema universitario espaifiol
como una unidad, que es lo que
no se ha hecho, porque es indu-
dablemente dificil. Dese cuenta
de que las competencias en ma-
teria universitaria corresponden
a las comunidades auténomas y
cada una de estas cuenta con sus
propias lineas estratégicas, por lo
que veo bastante dificil el asun-
to de las agregaciones entre uni-
versidades. Lo que la universidad
espafiola necesita es un pacto de
estado desde el que podamos de-
sarrollar un proceso de planifica-
cibn global. Ese pacto de estado
permitiria, por ejemplo, una ma-
yor especializacion de las univer-
sidades, un mejor equilibrio entre
la oferta y la demanda académica.
Pero este es un camino de todos,
de las universidades, de la socie-
dad y de los responsables politicos
que la sociedad elija.

Su etapa al frente de la
CRUE ha coincidido con la
entrada en vigor del Espa-
cio Europeo. ¢Cree que esta
cumpliendo las expectativas
que suscité inicialmente?

Si se considera que el objeti-
vo radicaba en que toda la ofer-
ta académica se hubiera adaptado
para el ano 2010, entonces he-
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mos cumplido con nuestro com-
promiso. El Espacio Europeo nos
abre un nuevo marco de oportuni-
dades, un espacio en el que el co-
nocimiento no tiene fronteras, es
més accesible y mas aplicable. Es
bueno para la sociedad, porque
favorece el acceso a la ensefan-
za superior, y también para los in-
dividuos, que pasan a estar inte-
grados en un sistema comun para
todo Europa. Pero, por otro lado,
tengo que reconocer que, cuando
empezamos a trabajar en el Espa-
cio Europeo, todos pensamos en
la gran respuesta del sistema uni-
versitario a las nuevas demandas
sociales. Pensamos en un ambi-
cioso cambio de metodologia, en
potenciar la transferencia del co-
nocimiento, en mejorar la comu-
nicacién con los estudiantes...
Todo esto estaba en el guidn, pero

requiere de una inversién adecua-
da. Y ahi es donde, a mi juicio, no
hemos estado a la altura de lo que
el sistema merece. Como pais, no
hemos sido capaces de invertir en
el desarrollo del Espacio Europeo,
no nos lo hemos terminado de
creer como sociedad.

¢Le dara algan consejo a su
sucesora en la CRUE?

Creo que no debo dar consejos.
La presidenta y su equipo mere-
cen toda mi confianza y estoy se-
guro de que tienen capacidad maés
que suficiente para esta nueva res-
ponsabilidad. Por mi parte, solo
tengo palabras de agradecimiento
para todos los companeros recto-
res, por haberme dado la oportu-
nidad de representarles y porque
he sentido su apoyo, su colabora-
cién y su esfuerzo.




ADELAIDA DE LA CALLE
PRESIDENTA DE LA CoNFERENCIA DE RECTORES DE UNIVERSIDADES ESPANOLAS

“Los gobiernos han de priorizar
la inversion universitaria”

La rectora de la Universidad de Malaga, Adelaida de la Calle, ha asumido la

presidencia de la Conferencia de Rectores con el objetivo de avanzar en la

internacionalizacion, la cooperacion empresarial y la empleabilidad estudiantil

sted ha asumido la presi-
U dencia de la CRUE en un

momento especialmente
delicado para el sistema uni-
versitario espanol. ¢Cual es
la situacion real de las uni-
versidades espaiiolas?

Efectivamente, nos encontra-
mos ante una etapa muy dificil
que requiere de un mayor esfuer-
zo y dedicacion por parte de todos
los universitarios. Nuestra mision
es convencer a la sociedad de la
importancia del papel de la Uni-
versidad como motor de cambio,
pero también hay que hacer ver a
las instituciones que hay que in-
vertir en educacion e investiga-
ciébn si queremos construir un
pais competitivo. A los rectores
nos preocupa la reduccion de las
transferencias  presupuestarias,
que pueden perjudicar el correcto
desempertio de las funciones esen-
ciales de las universidades.

En términos concretos, los re-
cortes en los presupuestos para
este curso han sido de 300 millo-
nes de media en las universidades
espaiiolas, lo que supone una dis-
minuciéon del presupuesto de casi
el 5%. Eso no es bueno.

La crisis puede ser una opor-
tunidad para convertir el cono-
cimiento en desarrollo, y en ese

aspecto las universidades tienen
mucho que decir. Por eso no pue-
de disminuir la inversién, porque
para equipararnos tanto en edu-
cacién como en I+D+i a otros pai-
ses de la OCDE necesitamos res-
paldo econémico. Lo dicen los
datos: la formacién universitaria
espafiola ha alcanzado en las 1l-
timas décadas tasas de matricu-
lacién y graduacion equivalentes
a las de los paises mas eficientes.
Lo mismo ocurre con la produc-
cién cientifica, y ello pese a que
Espana sélo invierte en I+D+i un
1,38% de su PIB, muy lejos del
2,3% que es la media de la OCDE.
El reto ahora esta en utilizar to-
dos los recursos que tenemos al
alcance de nuestra mano para
llegar al sector productivo y, por
tanto, incidir en la empleabilidad
de los alumnos, que es otro gran
reto al que nos tenemos que en-
frentar.

"La universidad
tiene que participar
en el cambio de

modelo econémico y

productivo”

¢Qué puede hacer la Confe-
rencia de Rectores para me-
jorar esta realidad?

Es misién de la CRUE impul-
sar el talento y promover la inves-
tigacién y la transferencia en las
universidades, para poder asi su-
perar la falta de competitividad y
de cultura innovadora que actual-
mente tiene nuestro pais. Nuestro
proposito es demostrar a la socie-
dad que la Universidad tiene su
propia perspectiva para afrontar
los grandes retos del futuro, entre
los que se incluye superar la grave
crisis econdmica por la que atra-
vesamos. Pero, sobre todo, hay
que insistir en que la Universidad
tiene que participar en el cambio
de modelo econémico y producti-
vo, porque es la institucion en la
que se genera, transmite y aplica
el conocimiento, que debe ser sin
duda el motor de ese cambio.

La plena implantacién del Es-
pacio Europeo de Educacién Su-
perior posibilita el reconocimien-
to académico y profesional de
nuestros estudios en otros 46 pai-
ses del continente, lo que favore-
ce la movilidad de las personas.
Hasta alcanzar esta situacion,
la CRUE ha actuado coordinan-
do y potenciando los cauces de
informacién y dialogo entre to-
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dos los actores del cambio.
Una de mis aspiraciones al
frente de la CRUE es con-
solidar esta convergencia,
como primer paso para al-
canzar la internacionali-
zacion de la Universidad y
conseguir la excelencia. Mi
proyecto incorpora una se-
rie de objetivos, que hemos
articulado en tres estrate-
gias trasversales: mejorar
la empleabilidad, potenciar
la internacionalizaci6n de
la Universidad y avanzar en
la cooperacion empresarial.
Para ello, mi deseo es que la
CRUE trabaje tan unida y
cohesionada como lo ha he-
cho hasta ahora, para con-
vertirnos en la voz de las
universidades. No en vano,
el lema de mi candidatura,
que recibié un apoyo una-
nime por parte de los rectores,
fue el de “Juntos”.

Independientemente del
resultado electoral, Espaiia
esta a punto de cambiar de
Gobierno. éQué le demanda-
ria al nuevo Ejecutivo en re-
lacion al sistema universita-
rio?, éy a las comunidades
auténomas?

El mensaje que les traslada-
ria es que ahora mas que nun-
ca tiene que ser una prioridad el
mantener una adecuada inver-
sion en educacién e investigacion,
si realmente queremos construir
una sociedad que sea competiti-
va a largo plazo, y de este modo,
salvar la ineficiencia que hemos
construido en base a un mode-
lo de desarrollo especulador. En
una reuniéon que algunos rectores
tuvimos a principios de septiem-
bre con el candidato Alfredo Pé-
rez Rubalcaba fuimos unanimes
en nuestro mensaje sobre el papel
de la Universidad en el contexto
social y econ6émico actual. Tuvi-
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mos la oportunidad de expresar-
le que las universidades estamos
siempre al servicio de la sociedad,
de la que formamos parte y, espe-
cialmente, en estos momentos de
crisis; pero que se hace necesario
solventar una serie de problemas
procedentes de una inadecuada
gestion del conocimiento.

Muchas voces apuntan la
necesidad de cambiar el pa-
radigma econémico espa-
nol y de la conveniencia de
que las universidades tripu-
len un nuevo modelo pro-
ductivo. ¢Estan convencidas
las administraciones de esta
idea?, ¢y los empresarios?

La CRUE coincide plenamen-
te con esa afirmacion. Para cons-
truir una sociedad ciertamen-
te competitiva se hace necesario
fundar un modelo socioecon6émi-
co que responda a imperativos
de ética social y de la sostenibili-
dad. El discurso de los responsa-
bles de las administraciones va en
esa misma linea, pero se hace ne-

cesario respaldar las buenas
intenciones con una serie de
acciones consecuentes.
Aprovechar las capacida-
des manifiestas de las uni-
versidades requiere del
compromiso de todos y de
una planificacién racional.
Este compromiso ha de ex-
presarse en una participa-
cién intensa de la sociedad
en torno al valor del conoci-
miento y en una apuesta por
una mentalidad colaborati-
va de universidades, empre-
sas y administraciones. La
CRUE va a trabajar para de-
sarrollar la implicacion de
las empresas en las univer-
sidades, tanto en lo relati-
vo a financiacién como a la
propia organizacién y fun-
cionamiento de las institu-
ciones docentes. Ya hemos
dado pasos muy importantes en
la relaciones con las empresas,
como la firma de convenios con
las Camaras de Comercio y con

Cepyme.

¢Qué mensaje transmitiria
a los jovenes que estan ter-
minando sus estudios uni-
versitarios con unas pers-
pectivas tan desfavorables
para la insercién laboral?

Aunque a nadie se le escapa que
las circunstancias estdn mal y el
nivel de desempleo juvenil es una
lacra, siempre hay lugar para sa-
car a relucir un poco de optimis-
mo a la hora de valorar, por ejem-
plo, que el paro hace mas dafo a
la gente no cualificada. De hecho,
el desempleo entre los universita-
rios esta varios puntos por debajo
que el de los espanoles que care-
cen de formacién superior. Pode-
mos agarrarnos ahi para conti-
nuar apelando a la formacion y al
conocimiento como dos puntales
para ponerle freno a la crisis y ser
mas competitivos.

entrevista



Seminario Permanente de Solidaridad

La Facultad de Letras fomenta
el consumo responsable

onsumir no debe convertirse en
( un acto irreflexivo y sin conse-
cuencias. Al menos asi lo entien-
den los responsables del Semina-
rio Permanente de Solidaridad de
la Facultad de Letras de Ciudad
Real, promotores del curso Al-
ternativas econémicas y sociales
para un consumo responsable.

Segun la profesora Pepa Calvo -
una de las organizadoras- el cur-
so sirvié para que los alumnos re-

LENGUA Y CULTURA CHINA
—> Los campus de Albacete y
de Cuenca acogen una nueva
edicion del curso de lenguay
cultura china que la UCLM ha
desarrollado en varias de sus se-
des. En el caso de la conquense,
que acoge la primera edicion del
programa, el curso se ofrece des-
de el Programa de Espafiol para
Extranjeros, tiene una validez
de 1,5 créditos y esta dirigido a
estudiantes, PDIly PAS.

flexionaran sobre su papel como
consumidores y conocieran al-
ternativas mas sostenibles basa-
das en relaciones de solidaridad y
sostenibilidad. Asi, y tras una re-
flexion sobre el papel del consu-
mo y la publicidad en la sociedad
actual, el programa abordd cues-
tiones relacionadas con la sobera-
nia alimentaria, la sostenibilidad
medioambiental o la denominada
“economia sin dinero”.

GENERO, EMPODERAMIENTO
Y AUTOLIDERAZGO -

— La Facultad de Ciencias
Sociales de Talavera de la Reina
ha celebrado las Il Jornadas
Género, empoderamiento y au-
toliderazgo desde la inteligencia
emocional, una iniciativa dirigida
por la profesora de Trabajo Social
y Servicios Sociales Vicenta
Rodriguez, con los objetivos

de facilitar informacion sobre

los procesos de “coaching”y
liderazgo y de reflexionar sobre
la responsabilidad personal en el
transito hacia una sociedad mas
igualitaria.

Traduccion de textos juridicos

El profesor de la Facultad de
Traduccién e Interpretacion de
la Universidad de Granada, tra-
ductor jurado y ante las Naciones
Unidas, Manuel Feria Garcia, ha
impartido un taller de traduccion
de textos juridicos en la Escue-
la de Traductores de Toledo.
Este curso se circunscribe en

el programa de especialista en
Traduccién Arabe-Espafiol que

cursan cuarenta traductores pro-
fesionales y titulados en Filologia
Arabe, Semiticas o Traduccién

e Interpretacién con el objeti-

vo de completar su formacion
profesional en los aspectos mas
practicos.

El taller incidi6 en las caracteris-
ticas fundamentales que definen
el lenguaje juridico en espanol y
en arabe.
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La legislacion espariola ha incluido Gltimamente novedades que afectan a los estudiantes

Celebraron una “cumbre” en el Campus de Toledo

Los representantes
estudiantiles debaten los
altimos cambios legales

a Coordinadora de Represen-

tantes de Estudiantes de Uni-
versidades Publicas (CREUP) se
ha reunido en el Campus de Tole-
do de la Universidad de Castilla-
La Mancha para abordar distintas
cuestiones que afectan al colecti-
vo estudiantil, entre las que des-
tacan distintas reformas legisla-
tivas del interés de los alumnos o
de los recién titulados. Asi sucede
con el nuevo real decreto -apro-
bado hace unas semanas- que re-
gula las condiciones para incluir
en el Régimen General de la Se-
guridad Social a las personas que
participen en programas de for-
macién y précticas. Segun el tex-
to, que ya ha sido sometido a con-
sulta en el Consejo de Estado, los
becarios quedan asimilados a tra-

bajadores por cuenta ajena a efec-
tos de su cotizacién a la Seguri-
dad Social, a la que hasta ahora
quedaban excluidos.

Los representantes estudianti-
les también conocieron el conte-
nido del nuevo real decreto sobre
convalidacién y reconocimiento
de estudios, que, entre otras co-
sas, descarta la posibilidad de ob-
tener un titulo de educacioén supe-
rior a través de la homologacién o
reconocimiento de la totalidad de
sus ensenanzas. Asimismo, la ley
establece que la convalidacién o
reconocimiento de estudios en-
tre enseflanzas superiores no po-
dra superar el 60 por ciento de
los créditos del plan de estudios o
del curriculo de la titulacién que
se quiera cursar.

La Coordinadora de Represen-
tantes de Estudiantes de las
Universidades Publicas se ha
adherido al comunicado emitido
por la Conferencia de Rectores
en defensa del sistema de ense-
fianza superior en Espafia. Y, en
este contexto, en lo que afecta
a las universidades publicas,
los estudiantes manifiestan lo
siguiente:

Que existe una gran preocu-
pacion entre los estudiantes
universitarios, en estos momen-
tos, como consecuencia de las
reducciones de las transferen-
cias presupuestarias que se han
producido, o que se ha anuncia-
do que se van a producir, y que
pueden suponer una merma en
el desempefio de las funciones
esenciales que la sociedad
asigna a la universidad.

Que la reduccion o aplaza-
miento de las transferencias
corrientes (esto es, la cuantia
econdmica que las administra-
ciones publicas transfieren a las
universidades de acverdo con
sus presupuestos aprobados)
hace que las universidades
estén sufriendo tensiones muy
severas en la tesoreria, de tal
manera que:

a) Se estd dando lugar a costo-
sos endeudamientos a corto pla-
20, necesarios para hacer frente
a las obligaciones de pago;

b) Se estdn produciendo retrasos
e incluso, en algunos casos, la
imposibilidad de atender los
pagos a proveedores.

Que las universidades estdn
realizando los mdximos esfuer-
zos para poder hacer frente
a sus obligaciones, entre las
que se encuentra asegurar el
abono de las retribuciones del
personal universitario.
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