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PREMIOS DRAC NOVELL

Se cumplen 14 ediciones de este
certamen centrado en la publicidad.

CINEASTAY BLOGUERO

Pablo Hernando utiliza la red como
sala de proyeccion de sus cortos.

El mundo avanza y cambia a gran velo-
cidad. La irrupcién de las nuevas tecno-
logias en la vida social y econémica, el
cambio climatico, la creciente compe-
tencia empresarial o la precariedad del
empleo son solo cuatro de las vertigino-
sas transformaciones que acucian-ala
sociedad del siglo XXI a reinventarse y
a tener nuevas ideas.

Y a grandes males, grandes solucio-
nes. Si algunas profesiones mueren -el
mayor exponente son las relacionadas
con el ladrillo—, otras se crean, se trans-
forman o incluso vuelven al ruedo tras
anos en peligro de extincion.

La principal ventaja de estos nuevos
perfiles es que estan en plena expansion,
y en un momento en que casi la mitad de
los jévenes engrosan las listas de para-
dos, las nuevas oportunidades suponen
un auténtico soplo de aire fresco. Asi su-
cede con los puestos de comunicacion

en los social media o de community ma-
nager, demandados por las grandes mul-
tinacionales, asi como -y cada vez mas-
por el pequeno comercio.

Si hay algo imparable, es el cambio
climitico. Las energias limpias, la ges-
tién de residuos y el reciclaje son sélo
tres posibilidades de las que abre el
mercado de la ecologia y el cuidado
del medio ambiente.

La creciente competencia e internacio-
nalizacion de las empresas supone tam-
bién un nicha de nuevos puestos de traba-
jo. La aplicacion de la metodologia de los
centros de inteligencia al negocio existe
desde siempre, pero Espana comienza
ahora a desarrollar estas disciplinas.

El campo no ha sido una opcién para la
juventud en los tltimos anos. Y sin embar-
g0, la escasez de empleo en las ciudades
abre nuevas oportunidades en los puestos
de toda la vida./ PAGINAS 2Y 3

LUIS PAREJO

VIDEOJUEGOS,
ENTRE LA EMPRESA
Y LA UNIVERSIDAD
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Los campus espanoles
comienzan a ponerse a la
altura de otros paises en el
desarrollo de esta industria.

NEGOCIO
MILLONARIO
BUSCA GESTORES

Viejas glorias como Emilio
Butragueno, Manolo
Santana y Carlos Sainz
explican cdbmo Espana
puede ser referente también
en la direccion deportiva.

FOTOGRAFIA
JOVEN QUE HUYE
DEL PHOTOSHOP

Los nuevos creadores se

decantan por el acabado
analégico para que prime
calidad sobre tecnologia.

BALAGUERO,
A TUMBA
ABIERTA

El director de
‘Mientras
duermes’
reconoce que le
gustan «las cosas
cotidianas» y que
sus premios estdan
«desperdigados
pero a buen
recaudo».
Confiesa que
utiliza Twitter
para contar °
historias.
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NUEVAS VIAS

PARA EL NUEVO

SARA POLO / REBECA YANKE

Los chinos utilizan la misma pa-
labra para designar la crisis y la
oportunidad. Son muchos los jo-
venes profesionales espanoles
que se han puesto esta maxima
por bandera y se han lanzado a
nuevos mercados que ofrecen
grandes posibilidades de trabajo.

Los perfiles ligados a las nuevas
tecnologias o a actividades relacio-
nadas con la adaptacion al cambio
climatico son una salida para los
miles de jovenes que no encuen-
tran trabajo. Otras profesiones se
transforman, y aplican métodos
clasicos de los servicios de Inteli-
gencia al mundo empresarial. Y
por ultimo, el campo se convierte
en una posibilidad para quien no ve
futuro en la ciudad.

Un amplio abanico de posibilida-
des se abre ante los jévenes, y la
Universidad, aunque con la lentitud
que se desprende de su estructura
mastodontica, asume su papel co-
mo motor social. Asi lo demuestran
los nuevos posgrados que especia-
lizan a la generaci6n del futuro en
las nuevas profesiones.

PROFESIONES DIGITALES

Para David Alayén, director téc-
nico de Social Noise, «si en 2005,
ano de nacimiento de Facebook,
te quedaste en coma y despertas-
te tres anos después, estas perdi-
do». La metafora, aunque exage-
rada, encierra una moraleja:
«2006 marca un punto de infle-
xion en la sociedad contempora-

nea», confirma Miguel Pereira,
consejero delegado y fundador de
la misma empresa.

Social Noise representa la
adaptacion a la evolucion de las
sociedades y los mercados que
las redes sociales han propiciado.
Se trata de una agencia de comu-
nicacion que ofrece, segin reza
su pagina web, «contenido y con-
versaciéon». La media de edad de
sus miembros se sitlia en 27 anos.

«Los social media son el con-
junto de entornos sociales en in-
ternet donde el usuario es prota-
gonista de la informacion», expli-
ca Alayon. «El auge de los blogs
llega en 2004. Son grandes comu-
nidades con una audiencia muy
especifica», puntualiza.

En 2007, el blog de tecnologia
Engadget logr6 modificar, con un
post, los stocks del gigante Apple.
«Su opinién era tan potente por-
que la gente se fia mas de este tipo
de estructuras», aclara Pereira, «y
eso ha propiciado un cambio de
paradigman. La influencia ya no
pertenece inicamente a los me-
dios de comunicacién tradiciona-
les y se presenta mucho mas frag-
mentada, de forma que «las estra-
tegias de comunicacién de las
marcas estan cojas si no tienen un
pie en el entorno digital», anade.

Segun un estudio de la consul-
tora Adecco, un 60% de los para-
dos entre 18 y 30 anos estarian
interesados en redirigir sus carre-
ras profesionales hacia el sector
del comercio 2.0. Y es que la prin-
cipal ventaja de las nuevas profe-
siones digitales es que son un ni-
¢ho de empleo en un momento
en que casi la mitad de los jove-
nes no tienen trabajo.

La profesionalizacion de estos
nuevos perfiles de la comunica-
cién digital ha correspondido a la
Universidad. Son muy numerosos
los posgrados que han hecho su
aparicién en los altimos anos en
este sentido. Uno de ellos es el

Master en Social Media & Commu-
nity Manager de la Universidad
Complutense de Madrid (UCM).

José Carlos Soto es codirector
del posgrado. Su experiencia en
numerosas campanas de empre-
sas tan importantes como Voda-
fone, Movistar o NEC le ha per-
mitido dar un enfoque diferente
a sus clases. «Lo primero que
exijo a mis alumnos es una idea
de negocio, porque lo dificil no
es llevar la comunicacion de una
gran empresa, sino montar algo
de cero», explica el profesor, que
insiste en que hay que fomentar
el emprendimiento.

La comunicacién 2.0 es un
mercado en pleno auge, y que
crece rapidisimamente. «En
2010, triplicamos la facturacién
respecto a 2009,y en 2011, he-
mos duplicado la del afio pasa-
do», apunta Miguel Pereira.

Una joven de frente ante un futuro cambiante y siem

A

CAMBIO CLIMATICO

«En las agendas de los grandes li-
deres mundiales hay dos aspectos
marcados en rojo: la crisis y el
cambio climatico», dice Elvira
Carles, presidenta de la Fundaciéon
Empresa y.Clima, una entidad sin
animo de lucro catalana que ofre-
ce soporte a los empresarios para
adaptar su actividad al nuevo es-
cenario que impone la busqueda
de la sostenibilidad.

pre en vertiginoso movimiento. / DR. MADRA

«Hay muchas oportunidades la-
borales en el &mbito de la ener-
gia», argumenta Javier Pérez, fun-
dador de Nousol, una empresa de
energias renovables especializada
en material fotovoltaico. «En el
ambito donde nos movemos, justo
en este momento, hemos llegado a
grid parity», dice, y explica: «Esto
quiere decir que el coste de la
electricidad que consumimos de la
red eléctrica es igual o menor al
que nos cuesta producir por noso-
tros mismos con una instalacién
fotovoltaica de conexion a red».

Sin embargo, Espana lleva algo
de retraso en este ambito. «Esta-
mos esperando a que se apruebe
una normativa para pequenas co-
nexiones a red, tal y como tienen
la mayoria de los otros paises de la
Unién Europea», reconoce Pérez.
«Estamos seguros de que se crea-
rian miles de empleos», afade.
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«El reciclaje podria verse como
una nueva profesion pero en el fon-
do es unaunién de disciplinas di-
versas: quimica y fisica de materia-
les, maquinaria y procesos de pro-
duccién, ecologia industrial... Claro
que muchas de las nuevas profesio-
nes surgen asi», explica Verénica
Kuchinow, fundadora de innova-
cién en productos reciclados Zicla.

«Teniendo en cuenta que en el
reciclaje estamos practicamente
empezando, las posibilidades de
esta profesion son grandes», dice,
y anade: «En un contexto de cri-
sis, todo lo que sea no tirar es un
buen nicho de mercado».

Ambos emprendedores coinci-
den en que la formacién debe evo-
lucionar al ritmo de crecimiento del
sector. «Dentro de las carreras mas
especificas los conceptos modernos
basados en cierres de ciclo y ecolo-
gia industrial estan ausentes en los
temarios, creo que por desconoci-
miento y quiza por falta de profe-
sionales que impartan las clases»,
lamenta Kuchinow.

INTELIGENCIA COMPETITIVA
«Se trata de utilizar la metodolo-
gia propia de los servicios de inte-
ligencia para mejorar la competi-
tividad empresarial, mirando ha-
cia el interior y hacia el exterior»,
aclara Fernando Cocho, especia-
lista en inteligencia competitiva y
profesor de esta materia en el
Master Interuniversitario en Ana-
lista de Inteligencia de la Univer-
sidad Rey Juan Carlos (URJC) y
la Universidad Carlos Il (UC3M),
ambas de Madrid.

Los profesionales de Inteligen-
cia han estado siempre presentes
en las empresas. Sin embargo,
«hasta ahora no se ha empezado
a reconocer, sobre todo en Espa-
ha», lamenta el docente. El papel
del analista consiste en aconsejar
al equipo directivo para maximi-
zar el rendimiento de los recur-
sos empresariales, detectar nue-

vas oportunidades de mercado o
peligros en la competencia y pro-
teger la informacioén —«maés del
80% de los errores de las compa-
fifas son fruto de filtraciones»,
apunta Cocho-.

El analista de inteligencia no
es una figura cémoda, segun el
experto, porque «dice todo, in-
cluso lo que no queremos oir».
El perfil de este profesional es el
de una persona reservada, pru-
dente, capaz de decir no y cono:
cedora de la legislacion de su
sector. «También ha de contar
con una alta capacidad de frus-
tracion», anade.

Para él, no se trata en este ca-
so de una profesién en si mis-
ma, sino de una especializacion
para los mas variopintos licen-
ciados: periodistas, publicistas,
gerentes... «Mas les vale a las
empresas espanolas convertir
este puesto en un nicho de em-
pleo», advierte Cocho, y anade:
«En Inglaterra o en Estados Uni-
dos ya existe desde hace 100
anos; en Francia, desde hace 70
de manera abierta».

El problema es la reputacion.
«El titulo que se requiere se con-
funde habitualmente con el es-

pionaje empresarial, aunque no
tiene nada que ver», aclara.
Ahora la profesionalizacién lle-
ga a la Universidad, y los j6ve-
nes pueden aprender las meto-
dologias del Centro Nacional de
Inteligencia para acceder a un
empleo que, en un mundo cada
vez mas competitivo, promete
no dejar de incrementar sus po-
sibilidades empresariales.

-
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VUELTA AL CAMPO

Mientras una generacion se re-
tuerce como el cable del teléfo-
no, el ratén, el de la bateria del
movil y el ordenador, el campo
continua necesitanto manos jo-
venes. Manos que no llegan. En
el programa electoral del Partido
Popular, el candidato Mariano

Humanidades, parte fundamental
de las Escuelas de Negocio

Rajoy aboga por «la elaboracion
de una estrategia nacional para
la aplicacién y defensa de la Po-
litica Agraria Comun (PAC) en el
marco de una politica agraria
nacional que concrete los crite-
rios para su puesta en marcha a
nivel territorial».

Se compromete ademas a pro-
mover un sector agrario «compe-
titivo, sostenible y generador de
empleo». Sin embargo, segin
Pedro Barata, responsable de la
Asociacién Agraria de Jovenes
Agricultores (Asaja), «lo prime-
ro que se necesita es hacer una
campaia de informaci6n sobre
lo que ofrece el campo».

«Hay una gran variedad de po-
sibilidades. Para empezar, da la
oportunidad de ser auténomo, o
de tener un arrendamiento o in-
cluso una propiedad; se pueden
crear granjas y sistemas produc-
tivos, e incluso conseguir que no
sean los intermediarios quienes
se queden con todas las ganan-
cias», enumera Barata.

Casi la mitad de los jévenes no
encuentra trabajo y, sin embar-
go, un éxodo rural no parece se-
ducirles, pues no lo ven como
una posible salida laboral. Segun

Las escuelas de negocio ya incluyen en su oferta acadé-
mica asignaturas obligatorias relacionadas con el conoci-
miento cultural. «Faltan visién y grandeza, es decir, espi-
ritu humanistico», dice Rafael Alvira, cetedrdtico de Filo-
sofia y director del Instituto Empresa y Humanismo de la
Universidad de Navarra. Motivado por esa carencia, el
centro que dirige se ha convertido en uno de los pocos que
incluye en su programa el estudio de las Humanidades.
Segun Alvira, la causa principal del desinterés hacia esta
rama del conocimiento es porque «dos viejos dogmas mo-
dernos» lo impiden: que cada conocimiento es auténomo
y que existe una «estricta separacion entre esos saberes y
la ética, a pensar de tratarse de saberes practicos».
«Las Humanidades apenas se han incluido en los curricula
de las facultades de empresariales y en las escuelas de ne-
gocio. Poco a poco y, sobre todo, a partir del Gltimo tercio
del siglo pasado, empieza a entrar Gnicamente la ética
empresarial, pero lentamente y sin adquirir ninguna rele-
vancia», argumenta. Otro espacio donde encontrar los dos
extremos unidos se da en la IE University. Arantza de
Areilza, la decana de la Escuela de Artes y Humanidades,
cree que la simbiosis funciona porque «ayuda a desarro-
llar el espiritu critico e intelectual, fomenta el aprendizaje
de la interrelacién de temas y ofrece cualidades para que
se consiga mejorar el mundo cambiante». En la imagen, el
cuadro de Vermeer ‘El arte de la pintura’.

los ultimos datos del INE, la tasa
de desempleo supera ya el 21.
Un problema mas acuciante en-
tre los jévenes, cuya proporcion
asciende ya al 46%.

Otras oportunidades que Bara-
ta destaca como importantes son
la posibilidad de que los jévenes
se asocien, creen empresas de
trabajo temporal y presten sus
servicios a otros. «<Hay que darle
la vuelta a las pegas. El campo
no es Madrid, no, no es tan bulli-
cioso, es tranquilo, y ofrece una
vida que puede calificarse de
limpia», sostiene.

Sugiere también que hay que
prestar una especial atencion a
las materias primas. «Se pueden
transformar, por ejemplo, en
productos elaborados y de gran
calidad. Hay que atender a las
cosas tipicas de cada zona, po-
ner en marcha una fabrica de
embutidos, o de perdices en es-
cabeche, o ceiiirse a una carne
especifica y crear productos con
ella», enumera Barata.

En Espana hay un total de

'800.000 personas que se ocupan

del campo y, de ellos, Gnicamen-
te el 15% son jovenes», asegura
Barata, desde Asaja.

(45 UNIVERSITY of CAMBRIDGE
*m&'«n ESOL Examinations

Have you

g R i
advanced:

= Key (Key English Test), nivel A2
» Preliminary (Preliminary English Test), nivel B1

= First (First Certificate in English), nivel B2

« Advanced (Certificate in Advanced English), nivel C1

» Proficiency (Certificate of Proficiency in English), nivel C2

i

Certificados de inglés reconocidos 3
internacionalmente por instituciones educativas, : e
empresas y organismos gubernamentales. ]

www.CambridgeESOL.org/Spain
& info@cambridgeesolspain.org




EL MUNDO /16 / NOVIEMBRE / 2011

G /U /CAMPUS

2
UNIVERSIDAD!

ESTIMADOS
CANDIDATOS

Por JUANJO BECERRA

Faltan solo cuatro dias para las
elecciones y no vamos a descubrir
ahora que sus nombres estan inscritos
en el Ministerio de Educacién, como en
otros, y sus bustos retratados en la
oscura galeria reservada a esos
menesteres en Alcala 34. Es cierto que

" usted, Rajoy, apenas sostuvo la cartera
un ano y medio entre 1999 y 2000,
mientras que usted, Rubalcaba hizo alli
carrera a lo largo de mas de una década
(1982-1993) y desde cinco cargos.

Aun asi, ambos candidatos fueron
responsables de actuaciones politicas
que tenian sentido en su época pero que
degeneraron después en perversiones
que hicieron descarrilar al sistema
universitario y lo llevaron a la situacion
actual. Usted, Alfredo, flie uno de los
artifices de la Ley de Reforma
Universitaria, que inspir6 la endogamia,
consagro la autonomia de los campus y
les permitié tirar con pélvora del rey
durante 20 anos sin rendir cuentas a sus
financiadores, los ciudadanos.

Y usted, Mariano, quedara para la
historia de la Educacién en Espana
como el ministro que complet6 las
transferencias en esta materia a las
comunidades auténomas. Su
consecuencia fue la disolucién de la
poca masa critica que hubiera en
Espana entre las decenas de centros
locales que proliferaron en los
siguientes 10 anos. Muchos de ellos,
injustificados en relacién con la
demanda de plazas. Si se hubieran
potenciado las becas de movilidad en
lugar de crear una facultad en cada
pueblo, cuénto habriamos ahorrado.

En sintesis, la LRU las transferenicas
explican la mayor parte de las
carencias y los defectos que lastran a la
Universidad espanola y que la obligan
a hacer esfuerzos sobrehumanos y a
buscar resquicios en el sistema para
intentar ser competitiva, casi siempre
sin éxito. Ese es el lamentable
diagnostico, sefiores candidatos, y mas
le vale al pais que acierten con sus
soluciones de futuro. La buena noticia
es que parece haber consenso sobre
por dénde deben ir las reformas si
queremos asomar la cabeza, no ya en
los rankings, sino sobre todo en las
revistas cientificas de referencia, en los
premios internacionales, en los
registros de patentes y en la creacion
de empresas innovadoras.

Reordenar la oferta y cerrar o
fusionar aquellas titulaciones, campus,
facultades... que sean redundantes;
aprovechar esa recoversion para crear
grandes centros de excelencia,
potenciar la movilidad nacional e
internacional de los alumnos,
racionalizar la gobernanza
universitaria, flexibilizar el sistema de
contratacion del profesorado y, sobre
todo, financiar a las universidades en
funcién del nivel de calidad con el que
formen a sus alumnos, investiguen y
transfieran conocimiento. Estas son
algunas de las politicas decisivas para
la Universidad que deberia asumir y
hacer realidad un gobierno
responsable de cualquier signo.
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Ni en clase, ni en casa. Toma
la Facultad, la plataforma que
agrupa a las Asambleas de Es-
tudiantes de las universidades
publicas, ha convocado para
mafnana, a tres dias de las
Elecciones Generales, una jor-
nada de huelga que coincide
con la protesta que ese mismo
dia realizara la ensenanza no
universitaria. El parén en las
aulas culminara una semana
de movilizaciones «en defensa
de la educacion publica y los
servicios publicos y contra los
recortes», tal y como reza el
lema de la marcha.

El acto principal del dia de
huelga sera la manifestacion
que recorrera Madrid desde
Nuevos Ministerios hasta la
Puerta del Sol para reunirse
junto a la marea verde de co-
legios e institutos. Sin embar-
go, habra marchas por todos
los rincones de Espana pro-
movidas por las diferentes
asambleas de las universida-
des publicas.

En la Hispalense, por ejem-
plo, los estudiantes han sor-
teado el incumplimiento de to-
dos los requisitos en la convo-
catoria previa de huelga, con
la solicitud de una Asamblea
de la Universidad, que supon-
dra, de facto, la suspension de
la actividad docente durante
todo el dia. Alumnos de Cata-
luna, Valladolid, Santiago de
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Manifestacién de estudiantes a favor de la ensefianza publica en Catalufa. / ANTONIO MORENO

Compostela, Baleares y Mur-
cia han confirmado su deci-
sién de sumarse a la huelga.
Como prdlogo al 17-N, los
universitarios han desarrolla-
do a lo largo de toda la sema-
na actos reinvindicativos con-
tra «los recortes educativos».
Asi, se han multiplicado las
charlas informativas y las cla-
ses populares fuera de las au-
las para dar a conocer el mani-
fiesto La educacién no se ven-
de, se defiende, elaborado en

el Encuentro Estatal de Asam-
bleas de Estudiantes que se ce-
lebré en Sevilla durante el alti-
mo fin de semana de octubre.

Ademas, el lunes comenza-
ron NUMerosos encierros en
distintas facultades y escuelas
técnicas de Madrid, destacan-
do los celebrados en Ciencias
de la Informacién de la Uni-
versidad Complutense en las
noches del 14 y 15. Para hoy
hay previstos encierros hasta
en una decena de centros de

todas las universidades publi-
cas de Madrid.

Segin resume la plataforma
Toma la Facultad, el objetivo
del 17-N es concienciar a los
estudiantes de la necesidad de
movilizarse contra «la subida
generalizada de las tasas» en
toda Espanay «los recortes en
educacion en ensefnanzas me-
dias y superiores». Ademas,
advierten de la «inestabilidad y
precariedad laboral» que depa-
ra el futuro a los universitarios.

UN TABLERO DEL SABER. La
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JAVIER EXPOSITO

Aunar el aspecto ludico y la
transferencia de conocimiento
a la sociedad. Con ese objetivo
nace Inventum, un juego de
mesa colaborativo en el que los
jugadores encarnan el papel de
las universidades mas presti-
giosas del mundo. La iniciativa,
presentada por la Universidad
de Barcelona (UB) y la Funda-
cién Bosch i Gimpera, con el
apoyo del Ministerio de Cien-
cia e Innovacién, ha sido plas-
mada por Oriol Comas, crea-
dor profesional de mas de 50
juegos y varias publicaciones
sobre el tema.

«Como se trata del mundo
universitario, buscamos que
fuera un juego de colaboracion,
en el que los malos sean los
propios problemas que estan
siempre alrededor del desarro-
llo cientifico», afirma Comas.

los ¢

De este modo, los jugadores se
transportan al afo 2450, fecha
en que la UB acaba de presen-
tar la primera maquina del
tiempo. Con ella, los jugadores
se retrotraen al siglo XX, época
donde deberan re-
crear uno de los 10
grandes avances de
la humanidad. Entre
estos, se encuentran
la secuenciacién del ;
genoma humano, el .
descubrimiento de la pe-
nicilina, el hallazgo de la
tumba de Tutankamon o la
llegada de internet. Una inves-
tigacion, la que da sentido al
juego, enmarcada dentro del
concurso internacional para
universidades Inventum, que da
nombre a la iniciativa.

Cada uno de los participan-
tes tiene su propio objetivo
personal, pero todos deben al-

canzar al unisono el fin comtn
para poder ganar. Asi, o ven-
cen todos, o pierden todos. Pa-

ra avanzar, los jugadores se
enfrentan al azar de los dados
y cuentan con su pericia a la

hora de seleccionar las cartas
de esfuerzo colectivo adecua-
das. Estas contienen cuatro va-

‘lores: investigadores, dinero,

equipamiento y tiempo.

Como en todo juego, hay un
personaje malvado: el doctor
Nyap. Este rol, encarnado

por alguno de los partici-

bo pantes, tiene como fin
- sabotear las investi-
. gaciones del res-
y toy dar al tras-
te con los pro-
positos de los
centros docentes.
Un aspecto que apor-
ta mayor agilidad al desarro-
llo de la partida.

Inventum incide en la conoci-
da como tercera mision de la
Universidad: transferir el cono-
cimiento a la sociedad y conver-
tirse en agente de desarrollo
econdmico y social.




