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Los líderes europeos deberían
darse cuenta de que se nos acaba
el tiempo. La situación de la cri-
sis de la deuda esmuypreocupan-
te y el cronómetro del despropósi-
to tiene poco margen ya en la
cuenta atrás. Asistimos a un con-
tinuo estado de negación, a una
prolongación de situaciones muy
delicadas que, de no frenarse, nos
precipitan hacia un accidente fi-
nanciero cada vez más cercano.
Las pruebas de esfuerzo desarro-
lladas por parte de la Autoridad
Bancaria Europea (EBA) son un
nuevo ejemplo del desaguisado
que es en estosmomentos la coor-
dinación de políticas en laUE. Es-
tos test tienen un antes y un des-
pués. El antes, su diseño e imple-
mentación, es un fiel reflejo de la
descoordinación y la unilaterali-
dad que siguen guiando la acción
comunitaria ante la crisis, con
una cobertura extraordinaria-
mente desigual de las entidades
bancarias analizadas en cada
país y un conjunto de criterios y
escenarios no siempre fáciles de
entender. El después es un exa-
men heterogéneo e incompleto
en el que el sector bancario espa-
ñol, por presencia y transparen-
cia, sale reforzado.

Se supone que de los ocho ban-
cos que no pasan el examen dos
son griegos, uno austríaco y cin-
co españoles. Sin embargo, aun
no habiendo pasado supuesta-
mente los test algunas entidades
financieras españolas puede ha-
blarse, sin tapujos, de una prueba
superada por dos motivos.

En primer lugar, estos inter-
mediarios financieros españoles
alcanzarán los criterios mínimos
de solvencia antes de que se com-
plete el períodomínimo estableci-
do para ello, ya que existe un pro-
cedimiento vigente para cubrir y
elevar ese capital (el RD-l 2/2011
de reforzamiento del sistema fi-
nanciero).

El segundomotivo para consi-
derar que se ha superado la prue-
ba es que España se ha planteado
los escenariosmás duros y, por lo
tanto, los más realistas y, ade-
más, lo ha hecho para una repre-
sentación amplísima del sector
bancario, lo que le damás credibi-
lidad. Eso sí, como se ha visto en
estas últimas semanas, los esce-
narios sobre riesgo soberano han
sido ya superados por la realidad.

De ahí la indignante oculta-
ción y agravio comparativo que
supone que gran parte de los ban-
cos de nuestros socios europeos
(entre otros, algunos alemanes)
no haya pasado por los test, preci-
samente porque se revelaría que
el principal problema actual para
Bruselas no es la exposición al
mercado inmobiliario en España
y otros países, sino el riesgo sobe-
rano en todo el conjunto de la
eurozona. Sin una resolución ur-
gente a esta situación de la deuda
soberana —que más que un pro-
blema es una emergencia de pri-
mer orden— podríamos estar ca-
minando hacia un desastre.

Hay que tener también en
cuenta que, en una época de ines-
tabilidad, nadie se cree unas prue-
bas en que todos pasan holgada-
mente y eso España lo tiene muy

claro. ¿Y ahora qué? Reestructu-
rar la arquitectura financiera, en
lo que algunos países europeos
trabajanmás que otros, fue preci-
samente la filosofía inspiradora
de aquellas grandes reuniones
del G-20 en las que se decidió,
entre otras cosas, establecer me-
canismos contracíclicos (bienme-
diante capital, bienmediante pro-
visiones) en el sector bancario.

Sin embargo, la EBAnoha con-
siderado las provisiones estadísti-
cas españolas, tomadas como
principal ejemplo en todo elmun-
do. Alabar las provisiones prime-
ro y dejarlas fuera después por
no ser un elemento comparable
equivale a confundir el criterio
con la solución.

El papel de las provisiones no
es, absoluto, baladí en España. Si
a las provisiones específicas y las
famosas genéricas se les suma el
reconocimiento de deterioro de
valor de activos (minusvalías)
desde 2008, el esfuerzo equivale
a más del 9% del PIB (100.000
millones de euros). Por lo tanto,
hay que continuar con la reforma
bancaria—y otras acciones de po-
lítica económica—, porque el bi-
nomio saneamiento-reestructura-
ción es un valor diferencial en Es-
paña respecto a otros países don-
de se han quedado, parcialmente,

solo en el saneamiento o, más
bien, en la recapitalización. A Es-
paña se le está exigiendo mucho
—lo que parece procedente— pe-
ro Europa debe responder tam-
bién porque sin una estrategia
conjunta creíble para acotar
unos problemas de Grecia y otros
países, cualquier esfuerzo nacio-
nal será baldío. Subidas de la pri-
ma de riesgo superiores a los 100
puntos básicos en una sola sema-
na hacen que España, además de
tener que llevar a cabo reformas
de gran trascendencia, deba exi-
gir a todos los socios europeos se-
riedad y coordinación para resol-
ver estos problemas.

En el corto plazo, se afrontan
retosmuy importantes con la sali-
da al mercado y búsqueda de in-
versores de algunas instituciones
financieras. Con dificultades,
nuestras entidades financieras es-
tán haciendo sus deberes de rees-
tructuración a diferencia de
otros países. Eso sí, es absoluta-
mente necesario que amaine la
tormenta del riesgo soberano. Si
no fuera así, sigue la cuenta atrás
para un accidente financiero—en
la forma de un evento de crédi-
to— en la eurozona.

Santiago Carbó Valverde es Cate-

drático de Análisis Económico de la

Universidad de Granada.
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Los resultados de los bancos según las pruebas europeas
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M
ientras que la gran mayoría
de los bancos europeos apro-
baban el viernes las pruebas
de resistencia, los políticos

suspendían una vez más las pruebas de
esfuerzo, demostrando que el nivel de li-
derazgo del Viejo Continente nunca ha
estado tan bajo. La inestabilidad de los
mercados de deuda ha pasado de Grecia,
Irlanda y Portugal, a España e Italia, po-
niendo en peligro toda el área del euro.

Qué tiempos aquellos en que goberna-
ban en Europa François Mitterrand, Hel-
mut Kohl, Margaret Thatcher, Felipe Gon-
zález y, por supuesto, Jacques Delors.
Qué diferencia con los políticos actuales,
incapaces de consensuar una salida a la
crisis mientras observan cómo se va ca-
yendo todo el andamiaje de la estructura
europea que tanto costó levantar.

Me lo decía hace unos días un buen
amigo de la banca: “La respuesta de la
UE a la crisis de la deuda soberana es
como si un equipo de bomberos llegara a
sofocar un gran incendio y en vez de
echar agua sobre las llamas se dedicara
primero a revisar los sistemas de seguri-
dad y los extintores y a investigar las cau-
sas del incendio, mientras el fuego se pro-
pagaba con fuerza por todo el edificio”.

Esta semana, Europa ha sobrepasado
todas sus líneas rojas. La discusión entre
la Comisión Europea y el Banco Central
Europeo a costa del nuevo plan de resca-
te a Grecia ha sido aprovechada por los
especuladores para ampliar el espectro
de sus ataques en busca de beneficios
rápidos, con la inestimable ayuda de las
agencias de calificación. De Grecia se pa-
só a Portugal y a Irlanda, y en pocas ho-
ras los inversores hacían saltar las alar-
mas de la prima de riesgo de España e
Italia. Y eso son palabras mayores.

Mientras tanto, los presuntos líderes
europeos intentaban sofocar el enorme
incendio con vasos de agua y no eran
capaces ni de cerrar una cita para sentar-
se a buscar soluciones.

Un primer análisis de la situación
muestra tres grupos en conflicto. En el
primero se encuentran Grecia, Irlanda y
Portugal, ingresados en la UVI desde ha-
ce meses y que se aferran a la vida con
fuerzas desiguales mientras esperan nue-
vos medicamentos después de la cirugía
que han tenido que afrontar.

En el lado opuesto, Alemania, Austria,
Holanda y Finlandia, los países más sa-
nos del hospital europeo, cuyos habitan-

tes están empezando a decir no a seguir
donando sangre para salvar a los más
enfermos. Sus ciudadanos no quieren po-
ner más dinero para rescatar a Grecia, y
los políticos no tienen el liderazgo sufi-
ciente para convencerles de que toda Eu-
ropa está en peligro.

Y en el centro, la clase media europea,
liderada por Francia, que insiste en bus-
car soluciones urgentes, porque ve que
pueden caer enfermos en cualquier mo-
mento, como le ha sucedido a España e
Italia esta semana. Quieren poner en
marcha un tratamiento preventivo que

sofoque el riesgo de una pandemia finan-
ciera en Europa. Este grupo cuenta con
el apoyo de la débil Presidencia Europea
y de la Comisión.

Además de los tres grupos hay un
cuarto en discordia, al que le está tocan-
do desempeñar el papel de malo de la
película: el Banco Central Europeo, que
a la hora de la verdad tuvo que salir a los
mercados a salvar a la Europa del euro.
Aunque no lo diga en público, Jean-Clau-
de Trichet sabe que el grueso de la deu-
da soberana griega está en manos de los
bancos griegos y que un haircut los pon-
dría en una situación de insolvencia gra-
ve. ¿Quién pondría entonces el dinero
para recapitalizarlos?

¿Qué hacer ante esta situación? Sobre
la deuda griega ya hemos debatido mu-
cho en este foro. Solo dos o tres ideas.
Sigo opinando que hay que reestructurar,
aprovechando el segundo plan de resca-
te, e inmediatamente después buscar so-

luciones para que el capital acuda a Gre-
cia, para renovar los vencimientos de los
próximos años. Y si queremos que el sec-
tor privado renueve los vencimientos hay
que asegurar su viabilidad a largo plazo.
Para ello, la única vía es que la UE garan-
tice en parte esos nuevos bonos a largo
plazo y tipos de interés razonables. Unos
bonos Brady a la europea.

El problema es que la crisis no se cie-
rra solucionando el caso griego. Ni siquie-
ra planteando una buena salida para Ir-
landa y Portugal. El problema real ha sali-
do a la luz esta semana con especial viru-
lencia: se puede atacar a otros países más
potentes de la UE, siguiendo el esquema
de la profecía que se autocumple. Si ata-
co a Italia o a España, los tipos de la
deuda suben tanto que hacen inviable su
refinanciación.

El lunes pasado, los especuladores en-
contraron una one way bet —apuesta en
una sola dirección—, que situó la prima
de riesgo de Italia y España en unos lími-

tes que empezaban a ser peligrosos, sin
que los portavoces europeos salieran al
paso.

¿Qué debieron hacer el lunes los líde-
res europeos y qué deberían hacer si se
recrudece el ataque? En primer lugar,
darse cuenta de que si Italia y España
disparan su prima de riesgo por encima
de los 400 puntos básicos, se puede en-
trar en un camino de no retorno que pon-
dría en peligro toda el área del euro. Y
para frenarlo habría que salir al paso con
una declaración institucional de que “to-
dos somos España e Italia, y si alguien
apuesta contra ellas saldrá perdiendo”.

Además de las palabras, la Unión Eu-
ropea tiene que pasar a los hechos. Ya se
ha demostrado que el Pacto del Euro,
aprobado por el Consejo Europeo en
marzo de este año, no es suficiente. Hay
que sentarse a negociar nuevos compro-
misos que aseguren el futuro del euro
sobre la base de una disciplina fiscal
compartida y una política común que
fomente el crecimiento económico. Aun-
que para ello haría falta un liderazgo
que, hoy por hoy, no existe.

Para propuestas concretas, recomien-
do los artículos publicados en La Cuarta
Página de EL PAÍS el martes (Compromi-
sos creíbles para la eurozona) y el miérco-
les pasado (¿Por qué se durmió Europa?).
Merecen la pena. J

JAVIER
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Los expertos de Economismo insisten

en que la principal premisa para reducir

el paro en España es conseguir un creci-

miento sostenido. Y, para eso, hay que

avanzar en las reformas del mercado

laboral y del sistema financiero, para

que se genere flexibilidad y crédito.

Mientras tanto, las políticas activas de

empleo se deberían centrar en intensifi-

car la formación profesional y avanzar

en la movilidad geográfica.

Mauro Guillén.Hay tres pilares bá-
sicos para dinamizar el mercado de tra-

bajo: continuar reformando la regula-

ción de la contratación, el despido y la

negociación colectiva; simplificar los

procesos de formación de las activida-

des empresariales, y potenciar la forma-

ción profesional.

Rafael Myro. Para crear empleo

hay que culminar la reforma financiera

para normalizar el crédito. Además, de-

be crecer el apoyo a la exportación,

liberalizar los servicios e intensificar la

reforma laboral. Hay que apoyar tam-

bién la búsqueda de trabajo y la capaci-

dad de inserción de los parados con la

extensión y mejora de las oficinas de

empleo y los programas de formación.

Santiago Carbó. Hay que seguir

abordando reformas del mercado labo-

ral y completar las reformas transversa-

les y del sector financiero para reactivar

el crédito. Hay que apostar por una for-

mación profesional muy activa, orienta-

da al mercado, y mejorar la movilidad

geográfica del capital humano.

José Antonio Alonso. No cabe es-
perar buenas noticias en el mercado

laboral mientras no se active la deman-

da de forma sostenible. Mientras tanto,

hay que generar las condiciones en el

mercado laboral para facilitar la activa-

ción de la demanda, posibilitar que la

recuperación se traduzca en empleo y

reducir al mínimo la pérdida de capital

humano.

Vicente Esteve. En un contexto de
grave crisis económica y con una escan-

dalosa tasa de paro juvenil, el trabajo a

tiempo parcial es un instrumento válido

en los debates sobre el futuro del em-

pleo y el reparto del trabajo en España.

Otros países van por ese camino.

José Luis Martínez. La recupera-

ción del empleo será lenta y titubeante.

Hay que profundizar en la reforma del

mercado de trabajo, facilitar la recupera-

ción del crédito y reducir los desequili-

brios de la economía. Además, hay que

mejorar la formación y mirar al exterior.

José García Solanes. El mercado

laboral tiene que ser más ágil y flexible

en el sistema de contratación/despido y

en la adaptación de los salarios a la pro-

ductividad. Mientras se avanza por ese

camino hay que incidir en la formación

y en la movilidad.

Federico Prades. El problema del

paro en España no es solo cuestión de

crecimiento. Además de crecer y tener

políticas activas de empleo, es necesa-

rio profundizar en la reforma del merca-

do laboral para dar cabida a un mayor

volumen de empleo. J

E Siga el debate cada semana en
nuestra página web

Van Rompuy, a la izquierda, visitó esta semana al nuevo presidente de Portugal. / France Press
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UE: los políticos suspenden

CONCLUSIONES

La UE debe negociar
nuevos compromisos
de disciplina fiscal para
asegurar el futuro del euro

Contra el paro, reformas,
crecimiento, formación
y movilidad geográfica

Los políticos no tienen
liderazgo suficiente para
convencernos de que toda
Europa está en peligro
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El campo de batalla de la crisis
de deuda europea puede dejar
margen para algunas victorias.
El viejo proyecto de crear una
agencia de calificación de crédito
en el ámbito europeo para huir
del monopolio de las tres gran-
des agencias globales —Standard
& Poor’s, Moody’s y Fitch— vuel-
ve a surgir con fuerza, ahora que
estas han castigado con dureza y
criterios más que discutibles a la
deuda soberana de varios países
de la zona.

Esta misma semana, la comi-
saria europea de Justicia, Vivia-
ne Reding, ha acusado a estas
tres empresas de conformar un
“cartel”. “Europa no puede permi-
tir que tres empresas privadas es-
tadounidenses la destrocen”, ase-
veró. La Eurocámara defendía a
principios de mes la creación de
una agencia de rating europea, y
hasta el candidato del PSOE a la
Presidencia del Gobierno, Alfre-
do Pérez Rubalcaba, demandaba
su creación en el decálogo de pro-
puestas que presentó en el acto
de proclamación de su candidatu-
ra.

Aunque todo se produzca al
ritmo que marcan las institucio-

nes europeas —con enorme lenti-
tud—, los primeros pasos hacia la
agencia europea ya se han dado.
La regulación europea sobre
agencias de rating se puso en
marcha en 2009 y en ella se in-
cluía la obligación de que las
agencias recibieran una autoriza-
ción europea para poder operar
dentro de la Unión Europea.

El órgano encargado de la au-
torización, así comode la supervi-
sión centralizada de estas califica-
doras, es la autoridad europea de
mercados financieros (ESMA,
por sus siglas en inglés). Una vez
que la ESMA se puso definitiva-
mente en marcha, a finales de
2010, varias empresas europeas
que realizan calificaciones de
riesgo empresarial han solicitado
ese sello que les permitiría ope-
rar en toda la UE, con el objetivo
de convertirse así en agencias de
rating. Es el caso de la alemana
Credit Reform, de la italiana Cer-
ved y de la francesa Coface. La
ESMA empezará a decidir sobre
las solicitudes de estas empresas
a la vuelta del verano con el obje-
tivo de, una vez obtenida la auto-
rización, dar el siguiente paso.

“Ninguna empresa maneja

tanta información en el ámbito
europeo como para constituirse
en una agencia europea con cre-
dibilidad y tamaño suficiente co-
mo para competir con las tres
grandes internacionalmente. De
ahí que las conversaciones que
se están teniendo en estos mo-
mentos se dirijan a crear una es-
pecie de consorcio europeo, diga-
mos como el modelo de EADS,
donde unas empresas potentes
en el entorno nacional se unan y
sí hagan posible crear una alter-
nativa europea”, asegura el direc-
tor general de Axesor, Santiago
Martín.

La española Axesor conoce
bien ese proyecto porque forma
parte, desde su creación, de la
asociación europea de empresas
calificadoras europeas. Se trata
de una empresa de unos 170 em-
pleados que nació en Granada en
1996 y que hoy cuenta, además,
con oficinas en Madrid y en Bar-
celona y que desde el año 2000
elabora calificaciones de riesgos
sobre empresas —“el 85% de las
empresas del Ibex se encuentran
entre sus clientes, aseguran en
su páginaweb—. PeroAxesor ape-
nas factura unos 22 millones de
euros anuales, frente a los más
de 300 millones de Credit Re-
form o los más de 250 millones
de la italiana Cerved. “Claramen-
te, nos faltamúsculo para formar
parte del proyecto europeo. Nece-
sitamos juntarnos con otra em-
presa española que nos permita
ganar tamaño y, si es posible, am-
pliar la zona geográfica de análi-
sis”, dice el directivo de Axesor.

Para Martín, la solución pasa-
ría únicamente por una fusión
con Informa, una empresa de titu-
laridad pública y dependiente de
Cesce, empresa de seguros de cré-
dito a la exportación. Informa tie-
ne mucho mayor tamaño que
Axesor. Factura unos 75millones
de euros al año y tiene amplia
presencia no solo enEspaña, sino
también en Portugal, Colombia y
Perú, frente al ámbito exclusiva-
mente nacional en el que se ma-
neja la granadina. La fusión en-
tre ambas compañías no sería po-
sible, dado que la titularidad pú-
blica de Informa impediría que

pudiera recibir la calificación de
agencia europea de rating.De ahí
que el objetivo de Axesor sea lo-
grar la enajenación de la empre-
sa y optar a su compra. Los res-
ponsables de la compañía han
mantenido conversaciones con el
Ministerio de Economía, de
quien dependen Cesce e Infor-
ma, para explicarles su interés
por la empresa de información
empresarial, de momento, sin
ninguna respuesta.

“Es la única forma de garanti-
zar una presencia española en
una futura agencia de rating euro-

pea desde el primer momento, y
el tiempo se agota porque los pla-
zos se acelerarán en los próxi-
mos meses”, insiste vehemente
Santiago Martín. “España puede
perder una oportunidad históri-
ca si no participa en este proyec-
to. Sus empresas y sus bancos
pueden pasar de depender de la
calificación de una empresa esta-
dounidense a hacerlo de una ale-
mana”, remacha.

Axesor defiende que “no se tra-
ta únicamente de una cuestión
de nacionalidades. Hablamos
también de modelos de califica-

ción distintos. Contamos con un
modelo propio, basado más en
las estadísticas, los expertos sec-
toriales y el conocimiento real de
la economía, ymenos en la subje-
tividad de un reducido grupo de
analistas”, asegura SantiagoMar-
tín.

Por lo que pudiera pasar,
Axesor ha montado un consejo
asesor en el que figuran personas
relevantes del mundo económico
como el catedrático de la Univer-
sidad de Granada, Santiago
Carbó, y el economista jefe de In-
termoney, José Carlos Díez.J

Una agencia
de calificación
para Europa
La española Axesor busca tamaño
para participar en el proyecto

Por mucho que los responsables
europeos se hayan lanzado al unísono
en las últimas semanas en defensa de
una agencia europea de rating, lo cierto
es que sus empresas no son del todo
ajenas a la polémica. La francesa
Fimalac, una empresa que cotiza en
Bolsa y que es propiedad de Marc
Ladreit de Lachaniere, controla un 60%
de Fitch Ratings, una de las tres
grandes agencias bajo la lupa de los

europeos. El otro 40% minoritario del
capital está bajo control del grupo de
medios Hearst, editor de revistas como
Esquire, Elle, Cosmopolitan, Harper’s
Bazaar y periódicos como el San
Francisco Chronicle, entre muchos
otros. Así que no se puede decir en
pureza que Europa se encuentre al
margen del negocio calificador.

De las otras dos agencias de
valoración de riesgos, Standard &

Poor’s está controlada en un cien por
cien por el grupo editorial
estadounidense McGraw-Hill, que
publica sobre todo libros dedicados a la
enseñanza y la gestión empresarial. El
capital más diversificado lo presenta
Moody’s, propiedad en un 12,5% de
Berkshire Hathaway, la empresa del
magnate estadounidense Warren Buffet;
un 12,4%, Capital World Investor, y otro
6%, T. Rowe Price, empresas de
inversión de EE UU. El resto del capital
se reparte entre distintos fondos de
inversión. J

¿Quién controla las agencias?

A la granadina
Axesor le falta
tamaño para operar
a nivel europeo Sede de la agencia Fitch Ratings en Nueva York. / Jessica Rinaldi (Reuters)
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A laUniversidad le crujen los hue-
sos con los cambios y ahora mis-
mo está enmitad de uno enorme.
Acaba de terminar el primer cur-
so completo de la era de Bolonia,
la reforma que pretende homolo-
gar las enseñanzas de 46 países
europeos para crear un mercado
común de educación superior. El
acuerdo se firmó en 1999 y para
Españaha supuestouncamino ac-
cidentado de una década, con una
apatía inicial bastante prolonga-
da, seguida de titubeos normati-
vos y unaoleada deprotestas estu-
diantiles que, aunque se han ido
apagando, aún mantienen sus
ecos en el Movimiento 15-M. Al
final, las universidades tuvieron
que diseñar los nuevos títulos a la
carrera, según se quejan abierta-
mente varias de ellas.

Ahora, por fin, el cambio se ha
completado formalmente. En el
curso que acaba de terminar ya
no se han ofrecido licenciaturas
ni diplomaturas, sino grados de
cuatro cursos; losmásteres oficia-
les llevanaños enmarcha y la nor-
mativa de doctorado está lista.
Los responsables de 28 campus

públicos que han hecho balance
para EL PAÍS dibujan el panora-
ma de un cambio en marcha, pe-
ro muy al inicio de una transfor-
mación que creen necesaria y po-
sitiva, con una enseñanzamás ac-
tiva para el alumno,más tutorías,
menos clases magistrales y más
prácticas, más flexibilidad para
adaptar las carreras a nuevas ne-
cesidades, más movilidad euro-
pea y mecanismos para vigilar la
calidad. Demomento se ha conse-
guido reflexionar sobre qué ense-
ña la Universidad y cómo, si sirve
lo que se estaba haciendo hasta
ahora, y sobre la necesidad de ren-
dir cuentas. Todo ello ha zaran-
deado inercias y viejos vicios. Esa
es una de las bondades que más
repiten los rectorados, pero tam-
bién uno de los obstáculos a los
que se enfrenta la reforma.

El de mayor tamaño es la falta
de medios en mitad de una crisis
económicaque reducepresupues-
tos (unos 300 millones de euros
menos en 2011), en un momento
en el que el alumnado está vol-
viendo a crecer y en un contexto
que exige, en teoría, clases más
pequeñas y más dedicación do-
cente. Pero hay otros frenos, co-
mo una excesiva carga burocráti-

ca que está “ahogando” a las uni-
versidades, segúnLolaFerre, vice-
rrectora de laUniversidad deGra-
nada, y resistencias de una parte
de docentes, más omenos grande
según quién responda.

Unos rechazan la filosofía de
Bolonia y otros, el modo en el que
se está haciendo, que les exige su-
plir con sobreesfuerzos no recono-
cidos la falta de medios. Aunque
las respuestas son muy heterogé-
neas y varios campus hablan de
una actitud muy positiva a pesar
de las dificultades, muchos apun-
tan resistencias, escepticismo,
confusión y desánimo. Desde

Oviedo hablan de “desilusión” ge-
neralizada. “El profesorado ha
realizado un gran esfuerzo para
adaptarse a las exigencias de la
reforma en un momento de falta
de recursos. Ahora bien, este es-
fuerzo extra solo se puede exigir
durante un tiempo límite”, escri-
be la rectora de la Universidad de
Baleares, Montserrat Casas.

Las 28 universidades que con-
testaron al cuestionario de EL
PAÍS entre mayo y junio pasados
están en 10 autonomías y suman
800.000 estudiantes y 61.000 pro-
fesores, esto es, en torno al 63%
de los campus públicos.

Sus respuestas son variadas
y, a veces, hasta contradictorias.
Pero los hasta aquí señalados
son los puntos que más se repi-
ten. El 80% se queja de tener que
hacer la reforma a coste cero
—“menos cero”, apostilla el vice-
rrector de Sevilla Miguel Ángel
Castro—, y la mitad protestan
por la burocracia. A la pregunta
de si existen obstáculos para
una implantación adecuada de
Bolonia, el vicerrector de la Pom-
peu Fabra Josep Eladi Baños re-
sume: “Sí, económicos (recursos
para profesorado, adaptación de
espacios), actitudinales (una

gran resistencia al cambio en al-
gunos alumnos y profesores) y
burocráticos”.

“La excesiva burocratización
del proceso nos ha hecho perder
mucho tiempo y ha desgastado
inútilmente al sectormás compro-
metido de la universidad”, asegu-
raEncarnación Sarriá, vicerrecto-
ra de la UNED. El vicerrector de
BurgosManuel PérezMateos car-
ga contra la agencia de calidad
universitaria: “La forma de actua-
ción de la ANECA ha sido uno de
los obstáculos principales con el
que nos hemos encontrado en la
locura del incremento salvaje de

Recortes y burocracia lastran Bolonia
Las universidades apoyan la reforma que intentamejorar la enseñanza y lamovilidad
europea, pero reconocen resistencias y desencanto en una parte de los docentes

28 campus públicos
han respondido
a un cuestionario
enviado por EL PAÍS

El proceso de
cambio está
sacudiendo viejos
vicios e inercias En 1999, 29 países firmaron la

Declaración de Bolonia para in-
tentar poner enmarchaunaUni-
versidad europea homologable,
en la que alumnos y profesores
pudieran moverse sin trabas pa-
ra estudiar y trabajar.

Se trata de un compromiso
de los responsables educativos
de losGobiernos; no esunadirec-
tiva de laUE, de obligado cumpli-
miento. A pesar de ello, se ha he-
cho realidad, con algunas excep-
ciones, como la de las grandes
eccoles francesas. El Espacio Eu-
ropeo de Educación Superior lo
forman hoy 46 países y excede
las fronteras de la UE.

En realidad se trata de com-
promisos de unos mínimos que
cadapaís aplica conmucha liber-
tad. El punto principal trata de
copiar la estructura anglosajona
de tres ciclos: grado (de tres o
cuatro años), máster (de uno o
dos) y doctorado. Los responsa-
bles de las universidades Miguel
Hernández y Granada se quejan
de que España haya elegido una
opciónmuyminoritaria enEuro-
pa: grados de cuatro años ymás-
ter de uno. La explicación que se
dio en su momento es que tres
cursos era muy poco para mu-
chas carreras. De hecho, varios
países se están planteando pasar

a cuatro. Pero, demomento, uno
de los principales objetivos, que
es la homologación, se hace más
complicado. “El económico y la
no homogeneización de la es-
tructura de los grados y máster
en todos los países europeos son
los obstáculos más graves” para
Bolonia, escribeAntoni Giró, rec-
tor de la Politécnica de Cataluña.

Otra de las ideas fundamen-
tales del cambio es que lo im-
portante sea el trabajo del alum-
no dentro y fuera del aula; el
profesor debe guiarle y atender-
le personalizadamente, lo que
supone menos clases magistra-
les. También se pretende mejo-

rar las salidas laborales de los
titulados con los nuevos cu-
rrículos. En general, los cam-
bios se han centradomás enmé-
todos que en contenidos.

El vicerrector de Castilla-La
Mancha, Miguel Ángel Collado,
escribe sobre todo ello: “En algu-
nos casos se han adoptado nue-
vas metodologías [...] sin adap-
tarlas a la realidad [...] de nues-
tros estudios. En cuanto a los
contenidos, en algunos casos
puntuales se han adaptado más
a los intereses de los profesores
o departamentos que a las nece-
sidades de los estudiantes y a
las demandas del mercado”.

Las claves del nuevo esquema

luis f. sanz

J. A. AUNIÓN
Madrid
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Fue concebida como la mayor
fábrica de Europa de agua desa-
lada, pero cuatro años más tar-
de permanece inactiva. Es la
planta desaladora de Torrevieja,
impulsada por el Gobierno a tra-
vés del organismo Acuamed,
con una capacidad para generar
80 hectómetros cúbicos de agua
al año, lamitad para el regadío y
otro tanto para el abastecimien-
to humano. La instalación ha su-
puesto una inversión de 300 mi-
llones de euros, de los cuales 55
son subvenciones de la Unión
Europea.

La obra civil de la instalación
está acabada, según Acuamed.
Sin embargo, la Generalitat Va-
lenciana, que preside el popular
Francisco Camps, sigue sin con-
ceder la autorización ambiental
integrada, petición que Acua-
med cursó por primera vez en
agosto de 2007.

Un portavoz de Acuamed se-
ñala que la puesta en servicio
comercial de la instalación, es
decir, la entrega efectiva de
agua a los usuarios, podría pro-
ducirse a mitad de 2012, si la
Generalitat Valenciana entrega-
se de inmediato los permisos.
“La planta de Torrevieja está to-
talmente acabada, incluso ajar-
dinada”, señala ese portavoz. So-
lo resta, añade, el tramo maríti-
mo de las conducciones de toma
y vertidos, “también pendiente
del permiso que debería otorgar
la Dirección General de Puertos
de la Generalitat y que fue solici-
tado en marzo de 2009”.

Pero no es la de Torrevieja la
única desaladora que el Ejecuti-
vo autonómico mantiene blo-
queada. En el ámbito de la Co-
munidad Valenciana, el Gobier-
no tiene en avanzado estado de
construcción o finalizada la
obra civil de otras cuatro desala-
doras más (Oropesa, Monfocar,
Sagunto y Mutxamel). Tampoco
a estas instalaciones la Generali-
tat Valenciana ha concedió la au-
torización integral ambientada.

En la Comunidad Valencia-
na, Acuamed tiene en marcha
tres proyectos más de desalado-

ras (Dénia, Calp y Xàbia), cuyas
obras no han comenzado.

La inversión del Gobierno en
materia de desalación en la ac-
tual legislatura en territorio va-
lenciano asciende a 555,8 millo-
nes de euros. La puesta en mar-
cha de las ocho instalaciones
aportaría a los usuarios un total
de 142 hectómetros cúbicos de
agua al año, de los cuales 100
serían para el consumo humano
y el resto para el regadío.

El caudal hídrico procedente

de la desalación ha sido sistemá-
ticamente ninguneado y boico-
teado administrativamente, a te-
nor de la resistencia a entregar
los permisos de autorización
ambiental por parte del PP va-
lenciano, con Francisco Camps
a la cabeza.

Los populares valencianos
han apostado y apuestan por los
caudales continentales. Y en es-
te terreno de transferencias de
aguas continentales, destaca la
pertinaz reivindicación del dero-
gado trasvase del Ebro a la Co-
munidad Valenciana y Murcia.
La última en sumarse a esta de-
manda ha sido Luisa Pastor, re-
cién elegida presidenta de la
Diputación de Alicante. La presi-
denta estrenó el cargo desempol-
vando la guerra del agua e inclu-
yendo entre las prioridades de
su gestión la reclamación del
anulado trasvase del Ebro.

Acuamed ha puesto en mar-
cha otras cinco plantas desalado-
ras enMarbella (Málaga), El Ata-
bal (Málaga), Carboneras (Alme-
ría), Valdelentisco (Murcia) y Ba-

jo Almanzora (Almería). Estas
cinco desaladoras generan un to-
tal de 192 hectómetros cúbicos
de agua al año, de los cuales 122
se destinan al consumo humano
y el resto va dirigido al riego. La
inversión global que han supues-
to las cinco plantas asciende a
699 millones de euros.

Acuamed, por último, tiene
en marcha otras cuatro desala-
doras más. La más destacada es
la de Águilas (Murcia), cuya
construcción esta en fase avan-
zada. La planta generará 70 hec-
tómetros (13 para abastecimien-
to humano y 57 para riego) y su
coste es de 275 millones. Tam-
bién está en fase de construc-
ción la planta de Campos de
Dalías (Almería), que generará
30 hectómetros y costará 200
millones. Los otros dos proyec-
tos están en fase de concurso de
proyectos y son la desaladora de
El Mojón (Murcia) y la de Mijas
(Málaga), con 3,8 y 20 hectome-
tros cúbicos, respectivamente, y
una inversión prevista entre las
dos de 108 millones.

burocracia y gestión, que puede
hacer peligrar de manera seria
los principales cometidos de la
universidad: la docencia y la inves-
tigación”.

Laprincipal fuente de burocra-
cia ha sido el diseño de los nuevos
títulos. Ahora ya no es el Gobier-
no quien establece el catálogo ofi-
cial de carreras; cada universidad
las diseña a partir de unas reglas
generales. El proceso para hacer-
lo, dirigido por la ANECA, al pare-
cer es complicado y tienemuchas
exigencias,más en la parte deme-
todologías que en contenidos. De
tal manera que a veces se acaban
rellenado papeles por puro trámi-
te. “La presión de los plazos y la
burocratización ha llevado a que
en parte los cambios se hayan
quedado en aspectos superficia-
les”, dice Sarriá, de la UNED.

Podría tratarse de la acumula-
ción lógica justo en el momento
del cambio, pero las crecientes
exigencias para asegurar la cali-
daddocente y hacer el seguimien-
to y evaluación de las carreras in-
dican que puede seguir: el vice-
rrector de la Politécnica de Ma-
drid Carlos Conde advierte del
“riesgode un incremento aúnma-
yor” de la burocracia.

No obstante, el hecho de estar
obligados a tener en la cabeza la
calidad y la rendición de cuentas
es una de las bondades que seña-
lan varios responsables. El rector
de la Politécnica de Cataluña, An-
toni Giró, se felicita por haber in-
troducido la calidad y la evalua-
ción docente “como premisa de
funcionamiento”. El Ministerio

deEducaciónha prometidomejo-
rar todos los procedimientos.

Por otra parte, la impresión ge-
neral sobre los alumnos es que,
tras las protestas ocurridas entre
2008 y 2010, aceptan bien el nue-
vo modelo, aunque quizá les está
costando abandonar la comodi-
dad de las clases pasivas —tomar
o pedir prestados apuntes que se
estudian y se vuelcan en un exa-
men— para tener, como los profe-
sores, muchomás trabajo, dentro
y fuera de clase. Los campus ad-
miten que quizá se les está sobre-
cargandodemasiado, aunque con-
fían en ir resolviéndolo.

La Universidad española tiene
grandes virtudespero tambiénde-
fectos que deben superar, y Bolo-
nia puede ayudar a hacerlo, dice
Pérez Mateos, de Burgos. Una de
las principales claves, para Fran-
cesc Feliu, vicerrector de Girona,
serán las actitudes de cadamiem-
bro de la Universidad, si son de
“mejora y avanceopredominante-
mente de conservación”.

Alerta en el hospital Stepping
Hill de Stockport. Las autorida-
des del Reino Unido investigan
la sospechosa muerte de tres
pacientes que, según los prime-
ros indicios, murieron como
consecuencia de un suero alte-
rado. El aparente envenena-
miento se produjo tras adminis-
trar a los enfermos una solu-

ción salina que había sido mez-
clada con insulina.

La policía, según informó
ayer a BBC, fue alertada al des-
cubrir en los almacenes del cen-
tro médico un lote de 36 ampo-
llas de suero manipuladas y cu-
yo contenido había sidomezcla-
do con insulina. El hospital dio
la voz de alarma cuando una
enfermera observó el alto nú-
mero de pacientes con bajos ni-

veles de azúcar en la sangre.
Una de las víctimas, una mujer
de 44 años, padecía esclerosis
múltiple. Los otros pacientes
muertos son dos hombres de 71
y 84 años, respectivamente. On-
ce enfermos con los mismos
síntomas de envenenamiento
están bajo observación.

A la espera de los datos de
las autopsias, la policía investi-
ga otros casos demuerte en ese

hospital por si pudiera estable-
cerse alguna relación. La direc-
ción del Stepping Hill ha refor-
zado las medidas de seguridad,
tanto en la atención a las perso-
nas ingresadas como en el acce-
so a los medicamentos. “Esta-
mos haciendo todo lo posible
para proteger a los pacientes y
garantizar su seguridad”, ase-
guraron los responsables del
centro.

El Gobierno valenciano bloquea
la mayor desaladora de Europa
La planta de Torrevieja, capaz de generar 80 hectómetros cúbicos al año,
está acabada y a la espera de la autorización ambiental desde 2007

El nuevo modelo se
está implantando a
“coste menos cero”,
señalan en Sevilla

“Se ha desgastado a
los comprometidos”,
dice una vicerrectora
de la UNED

Pacientes envenenados a través del suero
Reino Unido investiga la muerte de tres enfermos en un hospital

E Documento
Consulte las respuestas
completas de los rectorados.

+ .com

Las ocho plantas
proyectadas en
Valencia generarán
142 hectómetros

El PP boicotea la
desalación y sigue
reivindicando
el agua del Ebro

SANTIAGO NAVARRO
Alicante

Planta desaladora de Torrevieja (Alicante). / joaquín de haro
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