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Bajar musica o cine de la red, instalar
copias de software, comprar en el top
manta e incluso recurrir al ciberespacio
para encontrar inspiracién son practicas
habituales en los campus de las grandes
potencias europeas y actividades espe-
cialmente bien vistas entre los alumnos
espanoles, segun se desprende de los re-
sultados del Estudio internacional sobre
estudiantes universitarios de la Funda-
cién BBVA.

Basado en una amplia encuesta sobre
el comportamiento y las actitudes de los
matriculados en Francia, Italia, Reino
Unido, Alemania, Suecia y Espana, el in-
forme examina, entre otras muchas
cuestiones, la relacion de los jovenes
con «conductas sociales emergentes y
sujetas a controversia». La aceptacion
de practicas contrarias a la propiedad
intelectual es una de ellas.

Justo al término de las negociaciones
exprés entre Gobierno, PPy CiU en el

MPU
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ORIO PIRA

Senado para resucitar la Ley Sinde (la
normativa antidescargas previamente
rechazada por el Congreso) y en el fra-
gor de un intenso debate a pie de calle,
el Estudio internacional sobre estudian-
tes universitarios revela que los espafo-
les de entre 18 y 24 afnos son, de todos
los paises estudiados, quienes en mayor
medida aceptan y llevan a cabo activida-
des contrarias a la propiedad intelectual
sirviéndose de las tecnologias de la
informacion.

El sondeo de la Fundacién BBVA se
interesa, a su vez, por la situacioén eco-
némica, social y familiar de los alum-
nos con la intencién de contextualizar
un fenémeno, el de la pirateria en in-
ternet, que también ha sido objeto re-
ciente de analisis por parte de otros or-
ganismos y que supone gigantescas
pérdidas econémicas en sectores como
el de los contenidos culturales y el
entretenimiento. / PAGINAS 2 Y 3

VICIOS CONFESABLES

Santiago Segurola recuerda al
maestro de periodistas Gay Talese

S. BYLAND

LOS RECTORADOS
SE VUELCAN
CON SUS MASTERS
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Los nuevos posgrados
acaparan recursos y
esfuerzo promocional en los
inicios de la ‘era Bolonia’.

LAS AULAS DONDE
NACIO LA MOVIDA
MADRILENA

En el 25 aniversario de la
muerte de Tierno Galvdn,
repasamos el movimiento
contracultural que marco el
final del siglo XX en
Espafia, una revolucion que
explosiond en la Universidad
Politécnica de Madrid.

¢QUIERES VIAJAR -
GRATIS A MALTA A
ESTUDIAR INGLES?

Para conseguir el billete
hay que participar en el
“Concurso Literario

‘Lo mejor y lo peor de mi
generacion’ en el Facebook
y Twitter de G/U/CAMPUS.

CARME RUSCALLEDA
ANIMA A DEGUSTAR
TAPAY “TUPPER’

La dnica mujer
con seis estrellas
Michelin, capaz
de llevar el
Mediterrdneo a
Japén, analiza el
éxito de la
cocina espanola
y sospecha que
en este mundo
globalizado adn*
quedan culturas
gastronémicas
por descubrir.
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BANCO SANTANDER
RECONOCE LA
EXPERIMENTACION
A DISTANCIA

G/U/CAMPUS

Experimentar sin pisar un laboratorio
puede sonar a ciencia ficcion. Sin embar-
go, internet y la tecnologia 2.0 hacen po-
sible que lo que parece una escena de
una pelicula se convierta en realidad pa-
ra la investigacion en Espana. WebLab
Deusto es el tnico laboratorio a distancia
en el mundo disenado y en uso que se ba-
sa en esa tecnologia.

Banco Santander, a través de su Division
Global de Universidades, ha entregado el
premio Universidad de Deusto-Banco San-
tander al proyecto WebLab-Deusto 3.0, un
trabajo basado en Arquitectura web 2.0,
una técnica que permite la experimenta-
cién remota. Los avances web 2.0 combi-
nan hardware, software y estrategias di-
dacticas para permitir que un alumno o un
usuario complete experimentos electréni-
cos, eléctricos o mecanicos desde su casa
como si se encontrase fisicamente en el la-
boratorio clasico.

El galardon tiene como objetivo recom-
pensar y promover los esfuerzos de los
equipos de investigacion para hacer posi-
ble el crecimiento y desarrollo de los nue-
vos trabajos cientificos. La entidad finan-
cieray la institucion educativa bilbaina
han decidido conceder, del mismo modo,
un accésit a la investigacion Deteccion de

Un momento de la entrega de premios
UD-Banco Santander.

malware mediante métodos de recupera-
cion de informacion, dirigida por Pablo Bri-
gas, que estudia la forma de detener de
una manera mas rapida y eficaz las nuevas
variantes de virus informéticos mediante
el uso de técnicas de Information Retrieval.

El trabajo ganador se ha realizado bajo
la batuta de Javier Garcia Zubia, profesor
del departamento de Arquitectura de
Computadores en la Escuela Superior de
Ingenieria Deusto (ESIDE).

Los primeros laboratorios remotos opera-
tivos datan del ano 2000. Aquellas infraes-
tructuras s6lo buscaban poder acceder re-
motamente a los experimentos. El proyecto
WebLab-Deusto 3.0 supone un paso mas ha-
cia el desarrollo de la arquitectura 3.0. Se:
enmarca en el area de tecnologias de la in-
formacion y de la comunicacion aplicadas a
la educacion en ciencia e ingenieria y en el
servicio WebLab-DEUSTO, que comenzé su
andadura en el afo 2003.
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Una estudlcnte pasa por delante de una pmtuda sobre Bolonlu en Clencms de la Informacién de la Complutense. / R. CARDENAS

LOS MASTERS SE QUEDAN CON

TODO Los nuevos titulos oficia
acaparan recursos
y esfuerzo promoci

‘er

JUANJO BECERRA

78 Hasta el curso 2005/2006, no se

impartian en Espafia masters
con sello oficial y pasaporte pa-
ra cualquier mercado laboral
europeo. Habia titulos propios,
masters avalados sé6lo por el
prestigio de una escuela de ne-
£0cios... pero no eran oficiales.

El invento llegé de la mano
del Proceso de Bolonia y con al-
guna que otra polémica en la
maleta. Decian los enemigos de
los nuevos planes de estudios
que el nuevo nivel no era mas
que una forma encubierta de
subir las tasas en los dos ulti-
mos anos de carrera o de pro-
longar el tiempo de estudios.
Tambtién que el grado se con-

olonia’

acaparando su atencioén y sus
esfuerzos econémicos y promo-
cionales. Los rectorados se es-
trujan sus escuélidos bolsillos
para contratar agencias de pu-
blicidad especificas, se acicalan
para salir bien retratadas en los
rankings, fichan a profesores de
renombre cientifico para ganar
en atractivo internacional...

En los campus nadie oculta
que ésa es la realidad, no faltan
argumentos para demostrar
por qué se ha seguido ese cami-
no, y el primero de ellos tiene
que ver con la evolucion de las
cifras de matriculacion.

En el curso 2007/2008 habia
34.695 estudiantes inscritos pa-
ra este nivel de estudios en las

lenl

El presidente de la Conferen-
cia de Rectores de las Universi-
dades Espanolas (CRUE), Fede-
rico Gutiérrez-Solana, subraya
que «al final, es en el posgrado
donde se marca un nivel forma-
tivo, donde se pueden estable-
cer mejor los fundamentos de
especializacion y mayor cali-
dad de las universidades y don-
de se pueden proyectar de ma-
nera mas clara, mas nitida y

mas diferencial», explica el tam- ,

bién rector de Cantabria.
Miguel Angel Collado, vice-
rrector de Posgrado de la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha,
desarrolla esa teoria. «Los estu-
diantes eligen la formacion de
grado atendiendo, dentro de

Impulsado por la crisis y las ayudas del Gobierno,
el alumnado inscrito en este nivel formativo crecié desde

casi 35.000 en el curso 2007/2008 a 82.000 el pasado

vertiria en una formacion deva-
luada, casi para mileuristas.
Muchas de las admoniciones
de los anti Bolonia se han que-
dado en nada, pero el tiempo si
les ha dado la razén en una co-
sa: el posgrado se ha convertido
en la primera prioridad de las

umvermdades y parece estar

universidades espariolas, y en el
curso 2009/2010 el nimero ya
habia crecido hasta los 81.840.
Bien es cierto que ese aumento
se produjo al abrigo de la crisis
econdmica, el desempleoy las
ayudas aprobadas por el Go-
bierno para los parados de en-
tre25y 40 anos.

unas exigencias basicas de cali-
dad, a factores de proximidad
geografica; en cambio son, o
debian ser, mas proclives a se-
leccionar los estudios de pos-
grado en funcion de su excelen-
cia, por lo que habra mas movi-
lidad en este nivel de

formacxon» plantea
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Aunque no existen cifras na-
cionales que especifiquen cuan-
to se invierte en grado y en pos-
grado, Gutiérrez-Solana admite
que los masters «son proyectos
elegidos y a los cuales si hay
que dedicar una linea presu-
puestariax. Pero ello no implica
«ningtn abandono de lo que
son los cimientos de la funcion
universitaria». Su razonamien-
to es que los ingresos corrientes
de los campus se siguen distri-
buyendo de la misma manera, y
son «los recursos conseguidos
ex profeso los que si se pueden
estar derivando al posgrado».

Tampoco esconden los res-
ponsables de prensa de las uni-
versidades que, €n estos mo-
mentos, los masters son su ma-
xima prioridad.

«Esté ocurriendo en todas las
universidades y nosotros, como
profesionales de la comunica-
cion, debemos dar respuesta
técnica a ésa tendenciar, afirma
Josep Maria Arias, presidente
de la Asociacion Universitaria
de Gabinetes de Comunicaci6n
(Augac) y responsable de este
departamento en la Universidad
Rovira i Virgili de Tarragona
(URV). «De hecho, nos parece
un proceso natural y que se co-
rresponde con la potenciacion
de la investigacién y una mayor

internacionalizacion», anade.
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La creciente competitividad
que se esta produciendo plantea
no pocos desafios en el campo
del marketing y la comunicacion
corporativa. «El alumno de mas-
ter es muy exigente, asi que tie-
nes que demostrar que eres muy
bueno en lo que ofreces, que tie-
nes una gran solvencia en el gra-
do y que estas respaldado por
grupos de investigacion de mu-
cho nivel», explica Arias.

La pregunta es si este furor
despertado por el posgrado sera
una lluvia pasajera o si seguira
lubricando los campus cuando se
reactive la economia y los alum-
nos regresen a las empresas.

Juan Luis Martinez, rector de
la IE University, no cree que se
vaya a producir tal marcha atras.
«Lo vamos a ver aun de una for-
ma mas agresiva, porque forma
parte del espiritu de Bolonia», ar-
gumenta. «En el futuro, las uni-
versidades ofertaran ocho o 10
grados fundamentales que apor-
taran una formacién bésica y un
portfolio amplio y sofisticado en
el desarrollo de masters», anade.

Desde el punto de vista de este
experto en marketing, «el posgra-
do es lo que da el posicionamien-
to», de ahi que la IE University
haya planificado su horizonte
académico sobre la base de la si-
guiente férmula: «Un 20% de gra-
do y un 80% de posgrado. Es ahi
donde estamos comprometiendo
buena parte de nuestros recur-
sos», sentencia Martinez.

La pregunta que queda en el
aire es: ¢qué precio pagara un es-
tudiante que no quiera o no pue-
da alcanzar el segundo escal6n?

N

CAMBIA LA ECONOMIA, CAMBIAN LAS SALIDAS

| 42
@ EL EXITO DE LO INTERDISCIPLINAR

Es la apuesta de Juan Luis Martinez, rector
de la IE University. «La clave del futuro no
estard en el nombre del master, sino en que
retina materias desligadas», propone. Y
aporta varios ejemplos: «<Sumas
Arquitectura, Comunicacién y Disefio y te
sale un master en Disefo de Videojuegos
como los que ya tienen los institutos
tecnolégicos de California y Massachusetts;
o Psicologia, Arquitectura y ‘"Management’
y creas uno sobre la adaptacién de espacios
a habitantes, empleados, turistas...».

@ LOS MBA, PROGRAMAS ESTRELLA

Légicamente, conocer los engranajes de la
magquinaria empresarial no dejard de ser
fundamental sea cual sea la formacién de
origen, de ahi que el auge de los MBA
tenga garantizada su continuidad. «Seguird
siendo uno de los productos estrella»,
adelanta Juan Luis Martinez. Dentro de la
oferta de las escuelas de negocios, el
elemento clave serd, seguin José Cremades,
la capacidad para incentivar «la busqueda

una vez incorporados a la propia empresa».

de estrategias de innovacién de los alumnos
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@ FORMACION SEMIPRESENCIAL

La educacién superior espanola ha vivido
en los Gltimos afios el ‘boom’ de la
formacién virtual, pero a medio plazo se
impone lo semipresencial. «<Nunca
llegaremos al modelo ‘on line’ puro debido
a nuestra cultura latina, pero si se avanzard
hacia un modelo que ofrezca el equilibrio
entre los campus virtuales y el refuerzo de
las sesiones presenciales», vaticina José
Cremades, director académico de la
escuela de negocios Fundesem en una de
sus apuestas para el futuro del posgrado.

® ¢FRENAZO INMOBILIARIO?

Es esperable que el cambio de modelo
productivo impulse algunos masters que
hasta ahora tenian un protagonismo
secundario, pero también a la inversa.
¢Seguirdn teniendo éxito tras la crisis los
posgrados relacionados con la construccién?
En Fundesem, ubicada en el epicentro del
frenazo inmobiliario, aiin no han notado
excesivamente los efectos: «Pese a todo, la
demanda se ha mantenido, y lo mismo ha
ocurrido en los titulos relacionados con
marketing y comunicacién», dice Cremades.

@ LAS PRACTICAS, FACTOR CLAVE

Para Federico Gutiérrez Solana, presidente ‘
de la CRUE, el factor decisivo para que un [
posgrado garantice buenas salidas laborales |
seguird residiendo en las précticas. «Lo que \
es muy interesante y que tiene muy buena |
acogida son los masters en los que van de la L

|

mano la Universidad y el mundo profesional,
la primera como portadora de un
conocimiento mds abstracto, pero mds
elevado; y el segundo desde el dia a dia.
Ademds, esos titulos van acompanados de
una inmersion prdctica», sefala.

PARA TODOS LOS GUSTOS

Mds que apuntar una piedra filosofal o un
camino seguro hacia el éxito, el vicerrector
Miguel Angel Collado, cree que el posgrado
serd la respuesta en cualquier terreno. «En
todos los campos debe haber masters de
interés y atractivos, que estén bien disenados
y desarrollados; la formacién especializada y
avanzada es cada vez mds necesaria en una
sociedad crecientemente compleja»,
asegura, convencido de que los centros
deberdn ofertar sélo aquello en lo que estén
«especialmente cualificados».

Cada negocio tiene
su propio cédigo

A business
w7 school

International MBA

Con una duracién de 13 meses, el International MBA de IE Business School, es un MBA
disefiado para formar ejecutivos y emprendedores capaces de liderar organizaciones en
un entorno competitivo, dinamico y global. Su naturaleza internacional permite que el
programa esté lleno de oportunidades para el crecimiento personal y profesional.

Espiritu emprendedor ¢ Innovacién ¢ Diversidad
Una auténtica experiencia internacional

Estos son algunos de los valores fundamentales que sitGan a IE Business School a la

cabeza de la ensefianza empresarial.

IE Business School MBA: 32 en Europa y 6° en el mundo (Financial Times, MBA Ranking,
Enero 2010).

Para més informacion sobre este programa visita: www.ie.edw/imba

IE Business School, Madrid, Espana ¢ Tel. + 34 91 568 96 10 » admissions@ie.edu

www.ie.edu/business




