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Los agentes inmobiliarios participaron en una reunién en Granada donde se expuso el nuevo sistema. :: PABLO JIMENEZ LEYVA

Decenas de agentes inmobiliaros se
unen para no ‘robarse’ el mercado

Una pagina web les
permitira compartir
informacién sobre los
clientes para evitar las
habituales 'guerras’ por
las exclusivas

F.C.R.

Han constatado que
el «individualismon, esto es, que
cada uno haga la guerra por su cuen-
ta, no es negocio. El derrumbe del
mercado del ‘ladrillo’ —~seguramen-
te, el principal efectoy, alavez, la
principal causa de la crisis econé-
mica en Espafia- ha animado a va-

rias decenas de agentes inmobilia-
rios de Granada a unirse alrededor
de una herramienta informatica
-una pagina web que, probable-
mente, empezara a funcionar en
enero- pensada para evitar las ha-
bituales ‘guerras’ por las exclusivas
—viviendas que, en teoria, s6lo pue-
de vender una agencia-. Segin los

calculos de Angel Pifiar, gerente de
una de estas empresas e impulsor
delaidea, yahay mas de un cente-
nar de agencias, tanto de la capital
como de la provincia, que han de-
cidido sumarse a una iniciativa que,
basicamente, va a permitir a las per-
sonas que trabajan en este vapulea-
do sector compartir informacién
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«Segun los tltimos
datos, en Granada habia
18.000 inmuebles que
esperaban un
comprador»

sobre sus clientes para no ‘robarse’
el mercado. Pifiar explicé que el
nuevo sistema permitird que las
ofertas aparezcan a la vez en mas
de un centenar de agencias, lo que
amplia notablemente el abanico de
posibles compradores y facilitara
las ventas. Las agencias comparti-
ran los beneficios econémicos de
esa estrategia. «Se gana menos por
cada operacion, pero se hacen mas
operacionesy, resumio Pifiar la fi-
losofia del proyecto.

Repunte

Pifiar asegurd que los profesiona-
les ya han notado un repunte de las
ventas en la capital, pero ha obser-
vado que no estd ocurriendo lo mis-
mo en las localidades del Area Me-
tropolitana. Segun Pifiar, el merca-
do sigue en esas zonas sumido en
un letargo. En este sentido, estd
convencido de que el nuevo siste-
ma servird para despertarlo. «Las
altimas noticias decian que en Gra-
nada habia unas 18.000 viviendas
que esperaban un comprador. Es-
toy convencido de que el nuevo sis-
tema permitird reducir en un 25%
ese ‘stock’. Solo con que cada una
de las agencias venda treinta pro-
piedades al afio, se conseguiria ese
objetivon.
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ANA RUBIO, MUJEREN LA VENTANA

Ana Rubio Castro

Por

ANDRES
NEUMAN

Mujer de firmes
principios, a Ana sus
colegas la llamaban
la ‘feminista’ y

de hecho es una
reputada experta en
estudios de género

Ana Rubio pertenece a una estirpe fa-
talmente escasa: la de aquellas perso-
nas a quienes admiramos tanto por
su capacidad profesional como por su
armonia familiar. Ninguna de ambas
cosas, como es logico, se logra sin un
incesante esfuerzo.

Siempre me ha asombrado como
se complementan los integrantes de
ese trio de ases formado por la propia
Ana; su encantador marido Federico,
al que resulta imposible no querer; y
su chispeante hija Anita, aunque el
diminutivo hoy carezca de razones.
Sumutua comprension, la voluntad
de cada cual por compartir la expe-
riencia del otro, me parece un alen-
tador reflejo intimo del trabajo de la
profesora Rubio. La prédica mas no-
ble de la teoria es la practica. Ojald la
ideologia estuviera siempre susten-
tada en las labores del afecto, y vice-
versa. Eso pienso cada vez que veo a
su familia. Eso vuelvo a pensar al re-
unirme con Ana para que me cuente
suvida, que es la vida de muchas de
las mas brillantes mujeres de su ge-
neracion.

Como suele ocurrir con los autén-
ticos destinos, la inmersiéon de Ana
en los estudios de género no obede-
ci6 aun plan. De hecho, durante afios
ni siquiera se considerd feminista.
«Yo llegué al feminismo por casuali-
dad», me dice. Y a mi me parece que
siy que no. Por un lado, ella efectiva-
mente pudo vivirlo en forma de aza-
rosa peripecia. Pero, por otro lado, la
herencia de género y el tiempo que
le tocaron la convertian en candida-
ta a sensibilizarse con la causa.

Probablemente el progreso hege-
liano no exista, pero sin duda hay épo-
cas mejores que sus predecesoras.
Como en tantos hogares de entonces,
en la familia de Ana nadie tenia estu-
dios universitarios. Empezaba a co-
rret (jy como correria!) la década del
70. Los universitarios espafioles em-
pezaban a provenir de diferentes cla-
ses sociales. Y también empezaban,
POco a poco, a ser mujeres. Una de ellas
fue Ana.

Al concluir la carrera, ingresé en el
Departamento de Filosofia del Dere-
cho de la Universidad de Granada.
Mientras el pais se reformulaba tras
la muerte del dictador, las becas de
posgrado comenzaban a otorgarse se-

gun las notas obtenidas, y no sélo en
funcién de las herméticas «necesida-
desy departamentales. Dudo que la
Universidad espafiola, en la que tuve
ocasion de formarme, haya hecho una
seria autocritica historica al respecto.
«Nuestro mayor empefioy, me cuen-
ta Ana, «era que no se nos notase que
éramos mujeres. La Filosofia, claro,
no estaba hecha para nosotrasy. Esta
observacion dista de ser una ironia
militante: hasta donde recuerda, Ana
tuvo apenas dos profesoras a lo largo
de toda la carrera. Hoy la situaciéon ha
mejorado bastante, aunque las esta-
disticas insisten: mas del 60% del
alumnado universitario son mujeres,
pero apenas un tercio de ellas son pro-
fesorasy las catedraticas nollegan al
15%. Puede decirse que la historia del
feminismo (y de los tristes prejuicios
que causa) es esa: hay cosas tan evi-
dentes y diarias, que nos cuesta per-
cibirlas. Pero, como cuenta Ana, «hay
cosas que, cuando empiezas a verlas,
yano dejas de verlas nunca masy.
Suele repetirse que detras de todo
gran hombre hay una gran mujer. Lo
contrario puede serigual de cierto. A
finales de los 80, Ana viajo a Roma
para investigar. Mientras tanto Fede-
rico, inseparable compaiiero desde
los tiempos de la carrera, y a quien en
realidad debiéramos llamar Quico, se
quedo a cargo de su pequeiia hija. Este
gesto lo retraté como hombre y, en
cierta forma, encabez6 la evolucién
de los roles conyugales. Tratando de
polemizar un poco, le pregunto sisu
marido no puso trabas a aquel viaje
iniciatico. La respuesta de Anaesla
mas profunda posible: «En realidad

Plenitud. La profesora Ana Rubio, en su despacho. :: Tofi MaRTINEZ

uisveiom

los problemas no los ponia él, los po-
nia yo misma. Como tantas mujeres,
yo vivia con miedo a tomar ciertas de-
cisionesy. El feminismo inteligente
esaquel que, ademas de sefialar las
opresiones del patriarcado, analiza
con perspicacia los autosabotajes y las
propias contradicciones. «Hay una
vieja trampa femeninay, sigue refle-
xionando ella, «que es la de entregar
toda tu vida a un hombre, pero para
exigirle la suya a cambion. Contra esta
compleja l6gica, sin saber muy bien
como, sin referentes casi, Ana fue for-
mandose y transformandose. «Al prin-
cipion, confiesa, «los dos teniamos
miedo de que el discurso nos separa-
sey. Pero no los separd. Mas bien al
contrario: la admiracién creci6 por
ambas partes.

Siempre interesada en la politica
y los mecanismos de poder estatal,
en principio el objetivo de Ana en
Roma era estudiar las politicas neo-
corporativas (las que hoy se denomi-
nan de concertacion social). Sin em-
bargo, lo que alli se encontro fue la
ebullicién del proyecto europeoy la
impregnacién del feminismo de la di-
ferencia en todos los discursos. Tam-
bién coincidi6 con el histérico lider
comunista Pietro Ingrao, diputado
nacional durante medio siglo y, por
entonces, director del centro al que
Ana estaba destinada. No era el pano-
rama para el que se habia formado. Se
dedicé a informarse compulsivamen-
te sobre temas de género. Fotocopia-
ba cada texto que caia en sus manos.
«Me encerré a leer durante dos anos,

Comprometida
con lamujery
sus derechos

Ana Rubio Castro, profesora
Titular de Filosofia del Derecho
de la Universidad de Granada.
Consejera del Consejo Escolar
del Estado y Miembro del
Observatorio estatal de
violencia de género y violencia
doméstica. Autora de diferentes
investigaciones, entre las que
cabe destacar ‘Nacionalidad y
ciudadania: unarelacién a

debate’; ‘La representacion
politica de las mujeres: del voto
ala democracia paritaria’; ‘Los
costes sociales de la desigualdad
y el proceso de individuacién en
la familia’; y ‘Los nuevos
modelos de ciudadania’; En
2010 ha coordinado un estudio
sobre la aplicabilidad de la Ley
de igualdad efectiva 3/2007,
para el Consejo General del
Poder Judicial. Ha sido
reconocida por su labor
profesional con el premio
Meridiana (2004), la Bandera de
Andalucia (2008) y el premio
Clara Campoamor (2009).

sin enterarme de naday. Hasta que
publico su primer trabajo en la mate-
ria, un articulo sobre la superacion de
laigualdad formal. «Desde ese mo-
mentoy, cuenta Ana, «yano pude es-
cribir con otra miraday. En arte y pen-
samiento, la miradano es algo conlo
que se nazca. Es algo que se constru-
ye ladrillo por ladrillo. Igual que una
pared. O, mejor dicho, igual que una
ventana. Sabemos que abrir la jaula
no garantiza que el pajaro asustado
eche a volar. Y asi, para que dos per-
sonas se asomen al mismo tiempo al
mundo, tampoco basta con construir-
les dos ventanas iguales. La solucién
no se limita (jy eso no seria poco!) a
ofrecer alas mujeres las mismas opor-
tunidades que a los hombres. La cues-
tion es educarlas para que aprovechen
esas oportunidades. A muchas muje-
res, observa Ana, su educacion les hace
«moverse bien en la adversidad y mal
en el éxiton. Quiza porque estan mas
preparadas para luchar contra los ele-
mentos externos, que para sentirse
reconocidas por su trabajo.

Sin pertenecer a ningan partido,
Ana hallegado a sonar entre los nom-
bres barajados para relevantes cargos
publicos. Mas de una vez se ha pre-
guntado cémo seria hoy suvida, de
haberse dado el caso. La respuesta le
fascina y le aterra a partes iguales. «En
politica, al menos a altos niveles, las
mujeres todavia tienen una especie
de poder prestado. O sea, precario. Y
con grandes costes personales. Al fi-
nal mi camino no ha ido por ahi. Por
suerte, me sigue gustando estudiary.
En la actualidad, Ana viaja bastante.
Ademas de recorrer Espafia, ltima-
mente haido a México, Italia y Vene-
zuela. Participa en congresos, publi-
calibros, imparte conferencias. «Hace
veinte afios empecé a dar charlas en
pueblos perdidos. Y sigo pensando
que esos auditorios son los mas im-
portantesy.

Le pregunto qué opina del peligro,
clasico para su generacion, de inten-
tar ser una ‘superwoman’. «Me pare-
ce terribley, contesta, «es uno de los
peores errores que podemos come-
ter. Cuando eliges, siempre hay algo
que dejas. No se puede tener todo ni
hacerlo todo en la viday. Al principio,
cada vez que salia de viaje, Ana pro-
curaba dejar resuelta toda la inten-
dencia domeéstica. «No porque me lo
exigieran, sino porque yo misma lo
consideraba mi responsabilidady. Asi
que, tanto literal como figuradamen-
te, Ana ha tenido que ir y volver. «Ne-
cesité poner miyo en el escenario fa-
miliar, para luego regresar a compar-
tirlo y compartirmey. No parece que
se haya perdido por el camino.

Desde aquel primer regreso de
Roma, Ana pas6 a ser conocida entre
sus colegas universitarios como «la
feministay. Algo habia cambiado. En
ellayen el mundo. «Cuando haciala
tesis, en cambion, recapitula sonrien-
do, «me presentaban en sociedad
como esposa y madrey. Lo maravillo-
so es que hoy podriamos presentarla
de ambas maneras a la vez, con idén-
tico sentido, plenitud y respeto.



-

6 EXPECTATIVAS

CajaGranada y UGR potencian
la rentabilidad social

La entidad financiera presta su apoyo a la Universidad
para el desarrollo de proyectos cientificos y culturales

IDEAL e
El presidente de CajaGranada, An-
tonio Jara Andréu; y el rector de la
Universidad de Granada (UGR),
Francisco Gonzélez Lodeiro, firman
un acuerdo de colaboracién con el
que se refuerzan y actualizan las
diferentes vias de cooperacion que
desarrollan de modo permanente.
CajaGranada presta a la Universi-
dad, a su personal administrativo y
docente, y al conjunto de su alum-
nado, servicios y productos finan-
cieros y de gestion, asi como sub-
venciones para impulsar la inves-
tigacion, becas de formacion y prac-
ticas laborales para los estudiantes.

En el acuerdo, la Universidad ex-
presa su voluntad de formalizar los
cauces de relaciéon permanente con
la entidad financiera, que sirvan de
marco y referencia de colaboracion
y cooperacion en los multiples am-
bitos que abarcan la actividad y fun-
ciones de ambas instituciones a fa-
vor de la comunidad universitaria
granadina y del conjunto de la ciu-
dadania. Por su parte, CajaGranada
pretende dar respuesta global a las
demandas de la UGR, tanto en el
ambito financiero como en el so-
cial, econémico y de prestacion de
servicios.

En el apartado financiero, Caja-
Granada ofrece a la Universidad gra-
nadina un amplio paquete integral
de productos y servicios dirigidos
tanto a la institucion como a su per-
sonal docente, administrativo y de
servicios de la misma. Los servicios
que ésta pone a disposicion de la

Universidad van desde las cuentas
de tesoreria, el pago de néminas y
operaciones financieras como el
confirming, hasta los canales de
caja electronica, telefonica y a tra-
vés del movil. Todo ello con el ob-
jetivo de contribuir a facilitar la ges-
tién y administracion econémica
de esta institucion académica.

Por otro lado, CajaGranada tam-
bién ha aglutinado en este conve-
nio una amplia gama de productos
y servicios especificos destinados
al personal empleado de la Univer-

sidad, tales como el servicio extra-
némina, que incluye cuenta co-
rrientes especialmente remunera-
das, atencion de recibos de sumi-
nistros basicos domiciliados, garan-
tia de cobro de la némina a fecha
fija, financiacion en condiciones
preferentes, tanto en préstamos
personales e hipotecarios, antici-
pos de nomina, depésitos a plazo,
seguros y tarjetas, entre otros.

El amplio acuerdo, también re-
cogen los servicios, productos y
ventajas que CajaGranada dirige a

Acuerdo. Lodeiro y Jara, en la firma del convenio. :: ibeaL

los estudiantes universitarios, de
un modo especifico, integrados en
el canal joven de la entidad finan-
ciera: tuerestu. Los alumnos de la
UGR dispondran de libretas de aho-
Iro, tarjetas en condiciones espe-
ciales, financiacién para matricu-
las, anticipo de becas, créditos a su
medida para financiar estudios,
compra de ordenadores, e incluso
para montar su primera empresa.

Asimismo, CajaGranada se com-
promete a establecer anualmente
un numero determinado de becas
para cada curso académico dirigi-
das alos estudiantes de la UGR y
que se desarrollaran en la entidad
financiera, dentro de su ambito te-
rritorial de actuacion.

De otro lado, dado que tanto Ca-
jaGranada como la UGR desarrollan
su actividad para la consecucion de
fines de interés publico, con los que
contribuir al desarrollo social y eco-
nomico, y al progreso de la provin-
cia granadina. El amplio convenio
suscrito contempla el apoyo eco-
némico de CajaGranada a la Uni-
versidad para el desarrollo de pro-
yectos culturales, cientificos y asis-
tenciales de interés para todos.
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Laempresa
Atalaya musical
presentasu
oferta en Japon

:: ANTONIO ARENAS

La empresa granadina Atalaya
Musical ha presentado en el Ho-
tel New Otani de Tokio (Japon)
su oferta de instrumentos mu-
sicales y producciones audiovi-
suales para aprendizaje musical.
En esta mision comercial, orga-
nizada por la Consejeria de Eco-
nomia, Innovacién y Ciencia, a
| travésde Extenda-Agencia An-
daluza de Promocién Exterior,
han participado otras ocho em-
presas del sector que han conta-
do con la presencia de 53 impor-
tadores y distribuidores del pais
nipon.

Junto con los granadinos las
empresas andaluzas participan-
tes en este evento ha sido Can-
dela Sélo Flamenco (Sevilla),
Guadalupe Moda Flamenca (Ma-
laga), Peris Complementos (Se-
villa), Arriquitaun (Sevilla) y To-
roshopping (Sevilla) lo que ha
posibilitado que los productos
presentados han ido desde los
trajes de baile, accesorios e ins-
trumentos de musica, hasta ar-
ticulos de regalos como camise-
tas y piezas de tematica taurina.

Atalaya Musical, con sede en
el poligono industrial La Espar-
tera, de Benalua, cuenta con dos
lineas de produccion comple-
mentarias, ya que por una fabri-
can instrumentos musicales de
alta calidad y accesorios, y, por
otra, producciones audiovisua-
les pedagogicas para el aprender
a tocar. Para ello cuentan con
profesionales de diferentes cam-
pos, relacionados con la musi-
ca, la fabricacion de instrumen-
tos musicales, composicion mu-
sical, pedagogia musical, elec-
trénica digital, animacién 3D e
imagen y sonido.

ESPUES de que muchas
empresas con dificulta-

des econémicas hayan |

acudido ala medida mas
drastica que es el despido, llega un
momento en que no pueden proce-
der a extinguir mas contratos sin
que se vea afectada su capacidad pro-
ductiva, y por tanto, su propia su-
pervivencia.

Es entonces cuando no queda
mas remedio que plantearse otras
medidas alternativas; mas flexibles
y menos drasticas.

Seguramente habria sido mas ra-
zonable actuar de forma inversa
pero, en todo caso, las empresas que
se encuentran a dia de hoy en esa
tesitura, cualquiera que sea su tra-
yectoria hasta llegar a ella, no tie-
nen mas remedio que acometer pro-
cesos de flexibilizacion que pueden
incidir en aspectos tales como fun-
ciones, jornada y salario, ya sea de
forma conjunta o separada.

El dicho tan espafiol de ‘virgen-
cita que me queda como estoy’ su-

ASOCIADO DEPARTAMENTO LABORAL DE GARRIGUES

RENOVARSE O MORIR

pone un mal presagio tanto para
el trabajador a titulo individual
como para la empresa en su conjun-
to, y la situacién econémica exige
de ambas partes, y resto de interlo-
cutores sociales, la mayor dosis po-
sible de colaboraci6n, superando es-
quemas para tratar de conseguir ser
duefios de su propio destino antes
que lo sea el mercado.

La flexibilizacion de funciones y
jornada permite obtener a la empre-
sa grandes ventajas tales como: re-
duccién de costes, aumento de pro-

LY

ductividad y competitividad, me-
jora de atencion del cliente, mayor
capacidad para contratar y retener
alos empleados y sobre todo, ma-
yor capacidad para adaptarse a los
cambios. Para el trabajador supone
una mayor seguridad en el empleo,
posibilidad de desarrollar nuevas
destrezas, nuevas posibilidades de
carrera profesional y, sobre todo, in-
cremento de la empleabilidad.

Es evidente que las medidas fle-
xibilizadoras referentes al salario
son las mas dificiles de asumir y mas

cuando supone un reduccion del |
mismo pero ello invita a reflexio- |
nar sobre diferentes posibilidades
tales como (i) variabilizacién de una
parte del salario que quedaria liga-
daa determinado resultado econé-
mico, (ii) cambio de la fecha del de-
vengo y abono de determinados
conceptos y cuantias para hacerla
coincidir con momento de mayo-
res ingresos, 1til para empresas con
ingresos irregulares a lo largo del |
afloy (iii) diferimiento del abono |
de un determinado concepto, entre ‘

otras. No obstante, en los casos mas
gravespodra plantearse la posibili-
dad de descuelgue salarial respecto
de las tablas que el convenio aplica-
ble imponga.

Tales medidas requieren de una
negociacién y acuerdo entre em-
presas y trabajadores pero en caso
de que éste fracase la empresa po-
dra adoptar las medidas oportunas
de forma unilateral y aunque esta-
ran sometidas a revision judicial en
caso de impugnacién por parte de
los trabajadores ha de tenerse en
cuenta dos aspectos claves tales
como la actual situacién economi-
ca que supone que muchas empre-
sas tienen causa legal para la adop-
cion de tales medidas, unido al he-
cho de que la reciente Reforma La-
boral ha flexibilizado las causas que
habilitan para la adopcion de las mis-
mas.

Ello supone que la actuacion de
la empresa no sea un ejercicio de
mera conveniencia sino de pura ne-
cesidad y supervivencia.




