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“Universidad busca empresa

» Los centros superiores captan un 9% de sus fondos de entidades privadas
» Iniciativas como los Campus de Excelencia persiguen ampliar la colaboracion

PILAR ALVAREZ
Madrid

La rectora de la Universidad de
Malaga visité Corea del Sur en
julio. Queria estrechar lazos con
sus universidades pero también
se acerco a sus empresas. Visitd
la fabrica de Hyundai y la sede de
energias renovables Green Pion-
ner. La Universidad de Cantabria
acaba de recibir 70 millones de
euros del Ministerio de Ciencia e
Innovacién para un proyecto que
busca energia en el mar. Cal-
culan que generardan mas de

20.000 empleos e implicaran a

casi 1.600 empresas de la regioén.
La Universidad de Salamanca, el
campus mas antiguo de Espafia,
ha creado su propio negocio: un
sistema de franquicias para ense-
fiar castellano alli donde no lle-
gue el Instituto Cervantes, que
respalda su propuesta.

Son solo tres ejemplos recien-
tes del giro de las universidades
espaiiolas hacia el mundo em-
presarial, en busca de investiga-
ciones y proyectos rentables. La
adaptacién al proceso de Bolo-
nia obliga a los campus a prepa-
rar a sus alumnos para el merca-
do. Y la competencia global em-
puja a los empresarios a gene-
rar innovacién para ser mejo-
res. Iniciativas como los Cam-
pus de Excelencia, el programa
del Ministerio de Educacion que
acaba de fallar su segunda con-
vocatoria, les ponen en contacto
tras décadas de darse la espalda.

Dos tercios de la producciéon
cientifica de Espafia se realiza
en las universidades, pero el im-
pacto de la investigacién le sitia
en el puesto 22 de los campus de
los 52 paises mds productivos
del mundo, segin el reciente
Ranking Internacional de Insti-
tuciones de Investigacion. El 9%
de la investigacién universitaria
(317 millones) se financia desde
las empresas, segiin recoge el tl-
timo informe de la Fundacién
CyD (Conocimiento y Desarro-
llo). El porcentaje supera la me-
dia europea (6,7%), pero esta le-
jos de paises como Alemania,
que capta el 14,2% de fondos.

“La mentalidad de las univer-
sidades estd cambiando. Ya no
esta mal visto colaborar con las
empresas porque nos hemos da-
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Bolonia obliga a los
campus a preparar
a sus alumnos
para el mercado

La Politécnica

de Madrid
desarrolla mas de
70 patentes al afio

do cuenta de que no podemos
hacer I+D por nuestra cuenta pa-
ra luego intentar venderlo”, ex-
plica Gonzalo Ledn, vicerrector
de Investigacion de la Universi-
dad Politécnica de Madrid.

Las politécnicas representan
la avanzadilla en esta carrera
tras décadas de colaboracioén. El
propio vicerrector madrilefio hi-

Zo su tesis doctoral en una em-

presa de telecomunicaciones ha-
ce casi 30 afios. “Tenemos que
convertir esta relaciéon en algo
natural y no en una excepcién”,
argumenta. La Politécnica de

tigador, en el laboratorio de Esp
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Madrid firma mas de mil proyec-
tos con empresas y desarrolla
mdas de 70 patentes al afio. La
Politécnica de Catalufia, con 40
patentes, pone a prueba en sus
propias instalaciones los proyec-
tos que desarrolla antes de pa-
tentarlos.

Otro foro de colaboracion
son los parques tecnolégicos. Es-
pafia cuenta con 46 y otros 40
estdn en construccion, segun el
presidente de la Asociacién de
Parques Cientificos y Tecnolégi-
cos de Espaiia, Felipe Romera.
“Ha habido mucha esquizofre-
nia dentro de la Universidad pa-
ra crear empresas pero el impul-
so de los rectores es cada vez
mayor”, considera Romera.

“Las Universidades creamos
cada vez mas estructuras para
transferir nuestro conocimien-
to, pero necesitamos que los em-
presarios hagan el mismo reco-
rrido”, reclama Federico Gutié-
rrez Solana, presidente de la
Conferencia de Rectores de Uni-
versidades Espaiolas (CRUE).
“La empresa esparfiola tiene que
despertar”, segtin Rafael Rodri-
g0, presidente del Consejo Supe-
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rior de Investigaciones Cientifi-
cas (CSIC). Rodrigo plantea dos
cuestiones: “;Cudntas empresas
tienen oficinas de transferencia
de conocimiento como las nues-
tras? Un tercio de los represen-
tantes del comité cientifico ase-
sor del CSIC son empresarios. Y,
jcudntos miembros del mundo
universitario hay en las empre-
sas?”.

El director general de la Ca-
mara de Comercio de Madrid,
Miguel Garrido, admite que

“aln no esta extendida la repre-

sentacion universitaria en el
mundo empresarial”. Garrido
considera “dificil que personas
que no aporten patrimonio a
una empresa puedan participar
en la toma de decisiones”. Pero
si puede haber “organismos in-
termedios”. La Camara, por
ejemplo, ultima estos dias un
acuerdo con la CRUE para ahon-
dar en esta relacién. Y dispone
de un organismo, la Fundaci6n

. Universidad y Empresa, con re-

presentacion paritaria. En su pa-
tronato, 15 empresarios toman
decisiones codo con codo con 15
miembros de los campus.

Y ademas en elpais.com/sociedad/educacion
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JTiene que ser

rentable la
educacion?

* La crisis econémica
st ha vuelto a poner de
LR B manifiesto que inver-

X tir en educacién es

rentable. Pero, “;tiene que ser
rentable la educacién desde el
punto de vista econémico?”, se
pregunta la profesora de la Uni-

versidad Humboldt de Berlin
Kirsten Meyer. Para ella, la res-
puesta esta muy clara: “Conocer
y comprender mejor nuestro
mundo tiene unos beneficios no
monetarios”.

concurso

Arranca la décima
edicion de ‘El Pais
de los Estudiantes’

El Pais de los Estudiantes cumple
10 afios. Ya estd abierto el plazo

para participar en la décima edi- -

cién del programa de prensa es-
cuela, organizado por el diario
EL PAIS y Endesa. Con é€l, los
equipos formados por alumnos
de 2° ciclo de la ESO, Bachillera-

to y FP de grado medio publica-
ran su propio periédico online
para optar a distintos premios.
Los equipos encontraran la in-
formacién para inscribirse en
www.estudiantes.elpais.com.

A pesar de la
financiacion

;D:fdéc Ramirez

La colaboracién publico-privada
puede aportar nuevos modelos de
creacion de valor, ello tiende a re-
clamar sistemas de decision agi-
les para evitar complejas estructu-
ras de gobernanza. Un buen ejem-
plo son los agregados que surgen
de los Campus de Excelencia In-
ternacional, que en el caso de la
Universidad de Barcelona es la
tnica que ha coordinado con éxi-
to dos propuestas: Barcelona
Knowledge (BKC) Campus, en
2009, y Health Universitat de Bar-
celona campus (HUBc), en 2010.

Hay quien, basandose en lo an-
terior, critica la gobernanza aca-
démica actual de la universidad
piblica espafiola por su poca agili-
dad y su tendencia al debate y la
bisqueda de consenso. Seguro
que, como todo en la vida, es un
modelo mejorable. No hay que te-
mer estas caracteristicas que pro-
fundizan en la decisién y la hacen
mads aceptada, lo que al final agili-
za las subsecuentes fases y accio-

* nes. La autoridad académica no

solo es relevante por su conoci-
miento de temas docentes y de
investigacion, sino que siempre
estuvo implicada en la gestion y
modernizacién de la Universidad.

Desde las Administraciones y
el sector empresarial se contem-
plan modelos donde la autono-
mia universitaria queda a expen-
sas de externos con gran capaci-
dad de influencia presupuestaria.
Modelo arriesgado por la posibili-
dad de preferencias poco basadas
en criterios cientificos y que no
tengan en cuenta la diversidad de
las demandas sociales. Si compa-
ramos con las universidades pri-
vadas espariolas, donde se dan es-
tos modelos, se observa que su ca-
lidad y demanda estén lejos, en
términos generales, de las mejo-
res pablicas. Respecto a las ex-
tranjeras punteras, donde los re-
cursos y el personal técnico y de
soporte estan muy por encima de
la realidad individual espafiola, la
comparacion tampoco justifica la
supremacia de lo privado en el
ambito universitario.

En todo caso, detras de este de-
bate se esconde el problema de
financiacién de las mejores uni-
versidades espafiolas que tienen
que competir por los recursos ba-
jo criterios equilibradores que no
reconocen sus singularidades ni
sus esfuerzos, ni la excelencia re-
conocida en convocatorias nacio-
nales y rankings internacionales.
Es cierto que los recursos han au-
mentado en los Gltimos afios, por
ejemplo en Catalufia, pero el mo-
delo de financiacion de la univer-

.sidad publica se ha anclado en
unas premisas que lo hacen insufi-
ciente al no tener en cuenta la
necesidad de consolidar personal
y equipamientos para mejorar.
Hace falta fomentar la confianza
de la sociedad, las Administracio-
nes y las empresas en un sistema
universitario que lleva siglos con-
tribuyendo al beneficio social y al
crecimiento econémico.

Didac Ramirez es rector de la Univer-
sidad de Barcelona.



