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La salida de la mujer al espacio
público, al empleo, ha sido más
fácil en las profesiones vincula-
das a los cuidados, como es la
educación o la salud, pero las

obligaciones familiares, todavía
hoy, siguen siendo la causa de que
muchas mujeres no asuman res-
ponsabilidades laborales extras.

Con un mayor porcentaje de
maestras y profesoras, la presen-
cia de mujeres en los puestos de
gestión educativa aún es muy me-

nor (un 24% de directoras y un
19% de decanas) y depende de
políticas que hagan efectiva la
igualdad en todos los ámbitos,
pero sobre todo de la voluntad de
una sola persona. Tanto para los
que no gustan del poder, como
para los que todavía no han logra-

do alcanzarlo, la experiencia de
quienes lo ejercen es siempre apa-
sionante.

Para las seis mujeres entrevis-
tadas por este diario la clave de su
labor está en tener un buen pro-
yecto educativo que defender y en
una buena planificación.

Amparadas por la Administra-
ción pública, que es garante de
una igualdad de derechos, ningu-
na ha sentido el aliento de la dis-
criminación por razón de su sexo,
ni durante su formación ni en el
ejercicio de la dirección. Tienen
claro que los hombres y las muje-

Profesoras con autoridad
Asumen cargas laborales ‘extras’ por un buen proyecto educativo, disfrutan de la cima incluso con
responsabilidades familiares y defienden la empatía y la honestidad como cualidades de su género

TESTIMONIOS

Ellas mandan

E
N sus primeros
días como direc-
tora el padre de
un alumno le di-
jo que él con

quien quería hablar era con
“el director-hombre”, ne-
gándose a aceptar que la
persona que estaba al frente
del centro era una mujer.
Nacida en Alhucemas (Ma-
rruecos), Vera llegó a Gra-
nada para estudiar Psicolo-
gía (se licenció en 1989) y,
después de probar suerte
como psicóloga clínica, se
presentó a las oposiciones
de Secundaria. El mismo
año que las aprobó se quedó
embarazada de trillizos
(hoy tiene cinco hijos). En
todos los institutos por don-
de peregrinó como orienta-
dora interina fue abriendo
departamentos de una nue-

va y controvertida figura
entre el profesorado. “Era la
primera vez que un orienta-
dor formaba parte del
claustro y podía acceder a
los puestos de gestión”, re-
cuerda Vera. En 2002 llegó
al IES Fernando de los Ríos
de Fuente Vaqueros, con un
60% de alumnos con difi-
cultades, y ya no quiso emi-
grar más. Hace cuatro que
dirige el centro dando con-
tinuidad al proyecto que di-
señó su antecesor, Manuel
Zafra. “Fue muy chocante
para la comunidad educati-
va de Fuente Vaqueros que
entrara una mujer en la di-
rección, pero sebrellevé
bien los primeros descon-
ciertos”, dice. En 2007 el
Ministerio otorgó a su insti-
tuto el premió Marta Matas
a la calidad educativa.

Magdalena Vera
Directora IES Fernando de los Ríos

“Sobrellevé bien
los primeros
desconciertos”

C
ON 18 años le
dijo a sus pa-
dres que se
marchaba de
Melilla para

continuar en Málaga los es-
tudios de música que había
iniciado una década antes.
En 1978 consiguió el grado
profesional, lo que le permi-
tió trabajar como docente
en las escuelas de música de
los ayuntamientos de la
provincia. No paró hasta
conseguir una cátedra de
Educación Auditiva y Peda-
gogía Musical en el Conser-
vatorio Superior Victoria
Eugenia de Granada, que le
llegaría en 1990. Madre de
dos hijos, reconoce que tuvo
que “reinventarse a sí mis-
ma” cuando se separó hace
cinco años. Afrontó puestos
de gestión rápidamente,

primero como secretaria y
luego como jefa de estu-
dios, aunque el reto más du-
ro lo asumió hace un par de
años cuando sustituyó al di-
rector. Mostrar al exterior el
arte que se genera en el cen-
tro (140 actuaciones anua-
les) y la adaptación de los
estudios superiores de mú-
sica al Plan Bolonia, son sus
principales cometidos, “con
el cambio de mentalidad
que implica en el profesora-
do”. Ser miembro del Con-
sejo Andaluz de Enseñan-
zas Artísticas Superiores le
ha apartado temporalmen-
te de la docencia, pero está
dispuesta a dirigir el centro
cuatro años más. Su mayor
baza: “afrontar los proble-
mas desde el momento en
que se producen” y “mucha
mano izquierda”.

Celia Ruiz
Dtora. Conservatorio V. Eugenia

“Para ser directora
hay que tener mucha
mano izquierda”

E
STA mujer, ade-
más de ser una
autoridad en el
centro de adul-
tos de Almanjá-

yar, es un referente en toda
España para la comunidad
gitana. Ella y su hermana
eran las únicas gitanas que
en los setenta acudían a la
escuela en Tiena y eso aca-
bó marcándola. Tras ocho
años interna en un colegio
de Atarfe (sus padres emi-
graron para trabajar a Ale-
mania), estudió Magisterio
al tiempo que su hermana
hacía Derecho. Desde que
consiguió plaza como fun-
cionaria se dedicó a enseñar
a los adultos, porque “eran
los que no habían tenido
oportunidad de aprender”.
Aunque eso ha cambiado.
“Ahora es muy raro encon-

trar analfabetos y los prepa-
ramos para la ESO”. Hace
unos años ejerció como di-
rectora durante un curso,
pero fue transitorio. Desde
hace cuatro ocupa el cargo
de jefa de estudios en el
Juan Ramón Jiménez en un
equipo de dirección coman-
dado también por otro se-
mejante. Coordina un cen-
tro que tiene 700 alumnos y
que está inmerso en multi-
tud de proyectos europeos.
Es un modelo para la comu-
nidad educativa, pero reco-
noce que “todavía hace falta
darle más visibilidad a los
gitanos que desempeñan
cargos directivos”. Aunque
su condición femenina y su
étnia hacen más valiosa su
labor, dice que “ser funcio-
naria me ha ayudado a equi-
pararme a los demás”.

Loli Fernández
Jefa de Est. Adultos en Almanjáyar

“Ser funcionaria
me ha equiparado
a los demás”
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res pueden ejercer por igual los
puestos de responsabilidad en el
ámbito educativo, aunque coinci-
den en que la mujer tiene una ma-
yor capacidad de empatía, una
cualidad “muy necesaria” cuando
se tiene a toda una comunidad a
su cargo.

El trato personal con el alumna-
do y con los propios compañeros
es fundamental, porque son los
que refrendan su gestión día a
día. Pero hay grandes diferencias
entre la enseñanza reglada y la
universitaria.

Las directivas de Primaria y Se-
cundaria están en contacto con
las familias del alumnado y se ven
muchas veces cuestionadas por
ellas sólo por el hecho de ser mu-

jer. Es la cara más machista de la
sociedad.

Sin embargo, para las que tie-
nen competencias superiores, su
punto de mira está en los compa-
ñeros, en sus semejantes, y no
porque las excluyan, sino porque
tienen un afán subliminal de de-
mostrar su valía incluso sin que
nadie se lo exija.

Algunas consideran que la so-
ciedad demanda más a las muje-
res que ejercen puestos de direc-
ción, otras piensan que son ellas
las que se autoexigen más. En
cualquier caso, el tiempo vital, el
peso mental que acompaña a los
altos cargos tiene recompensas y
eso lo saborean mejor las que tie-
nen ya hijos mayores.

Con jornadas laborales de ocho
horas diarias, todas reconocen
que acaban llevándose el trabajo
a casa y nunca dejan de formarse.
Másteres online, cursos semipre-
senciales o estancias en el extran-
jero..., no pueden quedarse atrás.
En educación, y menos en la Pú-
blica, no existe una discrimina-
ción en la remuneración por ra-
zón de sexo, pero estas directivas
son firmes cuando se plantean la
posibilidad de que haya mujeres
que acepten cobrar menos para
poder estar en la cima. “La mujer
no debe asumir el puesto si le van
a pagar menos que a su antece-
sor”, dicen todas. Defienden un
valor por encima de los demás: la
honestidad.

Ana Beauchy
abeauchy@granadahoy.com

RADIOGRAFÍA EN FEMENINO

32% directoras
Aunque hay más maestras
que maestros, la dirección
está ocupada en un 68%
por hombres. En Secundaria
el porcentaje es aún menor:
sólo un 24% son directoras.

50% en Artísticas
La dirección de los centros
superiores de enseñanza
artística está muy
equilibrada: un 50% está
en manos de mujeres.

60% vicerrectoras
La Universidad de Granada
cuenta con un equipo
rectoral poblado de
mujeres: un 60% de
vicerrectoras y la primera
secretaria general.

19% decanas
La UGR tiene cinco decanas
(19%) frente a 21 decanos,
en Empresariales, Enfermería
(Melilla), Políticas, Filosofía y
Traducción.

E
S la primera
mujer que ejer-
ce de secretaria
general en la
Universidad de

Granada, el epicentro de la
institución, y la que contro-
la la legalidad de las accio-
nes del Rectorado. Natural
de Celanova (Ourense),
González cursó sus estu-
dios postobligatorios en
Santiago de Compostela,
donde también se casó y tu-
vo una hija. Se trasladó a
Granada cuando cursaba
segundo de Derecho, licen-
ciándose en 1987. Ejerció
un año la abogacía profe-
sional hasta que consiguió
una plaza en el Departa-
mento de Derecho Interna-
cional Público en la UGR
(“fue una decisión difícil
porque el ejercicio me gus-

taba mucho”), destinada
en Jaén. En 1997 fue pre-
mio extraordinario de doc-
torado por su tesis sobre la
prohibición internacional
de la tortura. De los cargos
de gestión que ha ocupado
en la UGR ha ganado las en-
señanzas de tres maestros:
de Diego Liñan, en la secre-
taría de investigación y en
el departamento, “la im-
portancia de las formas”;
de Juan López, en la secre-
taría de Derecho, “las cla-
ves de la gestión”; y del rec-
tor su proyecto de servicio
público. “Los cargos de ges-
tión te comen mucho tiem-
po, por eso debes tener muy
claro que quieres participar
en el proyecto y que estás
preparada”, dice y reconoce
que nunca tuvo ni ventajas
nidesventajasporsermujer.

Rosana González
Secretaria General (UGR)

“Debes tener claro
que estás preparada
para el cargo”

N
O había
ejercido an-
tes ningún
cargo de res-
p o n s a b i l i -

dad, pero hace tres años
aceptó asumir uno de los
departamentos más impor-
tantes de la Universidad de
Granada, el Vicerrectorado
de Infraestructuras, tras
una petición expresa del
rector. Colaboró en su cam-
paña, pero no aspiraba a
entrar en su equipo de ges-
tión. “La única advertencia
que le hice fue que tenía
que atender también a mi
familia (tres hijos con 13,
10 y 6 años) y él me dijo que
no tendría problemas en
compaginar mi labor. Esta
granadina, la menor de sie-
te hermanos, se licenció en
Ingeniería de Caminos en

la UGR en 1994 cuando la
presencia de alumnas era
anecdótica y el de profeso-
ras nula. Se estrenó como
ingeniera en Cemosa, una
empresa especializada en
geotecnia y control de cali-
dad que cambió en 1997
por la docencia universita-
ria. Mientras ejercía de pro-
fesora en el Departamento
de Ingeniería Civil, donde
sólo el 16% son mujeres, sa-
caba tiempo para investi-
gar. Ninguno de estos co-
metidos se han quedado
atrás con su responsabili-
dad actual. “Aunque al tra-
bajo le dedico siete horas
diarias presenciales en la
Universidad, trabajo mu-
cho en casa”, dice Moreno,
para quien las claves de la
gestión están en “la trans-
parencia y la honestidad”.

Begoña Moreno
Vicerrectora Infraestructuras (UGR)

“Advertí al rector que
también tenía que
atender a mi familia”

L
LEVA siete años
como decana de
la Facultad de
Traducción de la
Universidad de

Granada, con 1.700 alum-
nos (600 erasmus), 160 pro-
fesores y 30 administrativos
a su cargo y asegura que la
clave de su gestión está en
“un buen proyecto educati-
vo”. Originaria de Villaca-
rrillo, Jaén, Muñoz se licen-
ció en Filología Románica
en 1985 en la UGR, donde
también se doctoró y volve-
ría como profesora tras un
año en Roma como lectora y
una incursión de dos años
en un instituto en Castilla La
Mancha.Elcambiodealum-
nado fue “traumático”, se-
gún afirma, pero le compen-
só porque al fin pudo dar
clases de italiano, que es su

vocación. Siete meses des-
pués de estrenarse como do-
cente en Traducción asumió
su primer cargo de gestión
como Secretaria de Depar-
tamento y una década más
tarde se postuló al Decana-
to. Fue la primera mujer de-
cana de su centro a pesar de
tener un 75% de alumnado
femenino y una mayoría de
profesoras. “La autoridad
prefiero ejercerla poco, soy
bastante dialogante, aun-
que no me dejo intimidar”,
dice de sí misma. Compagi-
na bien su vida personal con
la laboral, que lo borda con
ocho horas diarias, aunque
en su último año de legisla-
tura reconoce que le gusta-
ría poder dejar atado su pro-
yecto más ambicioso: la
creación de un laboratorio
de traducción simultánea.

Eva Muñoz
Decana de la Facultad de Traducción

“La autoridad
prefiero ejercerla
poco, soy dialogante”

MARÍA DE LA CRUZ LUCÍA RIVAS PEPE VILLOSLADA
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Efe / GRANADA

Un grupo de nefrólogos, que se
reúnen desde ayer en Granada
con motivo del XL Congreso Na-
cional de la Sociedad Española de
Nefrología (SEN), advirtieron so-
bre la necesidad de concienciar a
la población de las ventajas del
trasplante de donante vivo, lo que
permitiría acortar las listas de es-
pera para recibir un riñón.

Así lo ha puesto de manifiesto
en declaraciones a Efe el doctor
Julio Pascual, jefe del Servicio de
Nefrología y Trasplante del Hos-
pital del Mar de Barcelona y vocal
de Junta Directiva la SEN, que
modera en el Congreso un curso
de actualización en trasplante re-
nal de donante vivo.

Según Pascual, el principal “re-
to” en este ámbito en la actuali-
dad pasa por la concienciación de
la sociedad en general y de los ne-
frólogos en particular, puesto
que el trasplante renal de vivo su-
pone “la mejor solución” sobre
todo para pacientes jóvenes y de
mediana edad.

En este sentido, explicó que pe-
se a que España es líder mundial
en trasplante y donación, existe
un importante número de pacien-
tes que se encuentran en lista de
espera, puesto que los órganos
procedentes de personas falleci-
das no son suficientes para satis-
facer las necesidades actuales.

De hecho, los Países Escandina-
vos o Estados Unidos se encuen-
tran por encima de nuestro país

en esta práctica, que alcanza co-
tas desiguales en las comunida-
des autónomas españolas y que
en la actualidad supera la media
del 10%.

Por todo ello, el doctor se refi-
rió a la necesidad de potenciar e
impulsar la donación procedente
de personas vivas, que pueden
donar uno de los dos riñones de
los que disponen y seguir su vida
con normalidad.

Entre los asuntos que se van a
analizar en el curso se encuentran
aspectos relacionados con la se-
lección y emparejamiento de do-
nantes y de receptores, que no só-
lo puede tratarse de familiares di-
rectos, sino también de amigos o
donantes altruistas.

También es necesario actuali-
zar conocimientos sobre los pro-
cesos de selección del donante,
que ha de ser una persona sana
que evite complicaciones en la ex-
tracción o vivir con un solo riñón.

Se tratarán además las mejoras
en las técnicas quirúrgicas, que
han permitido reducir los días de
ingreso para el donante gracias a
operaciones mínimamente inva-
sivas, o en los tratamientos médi-
cos que eviten el rechazo.

Nefrólogos advierten de las ventajas
en trasplantes de donantes vivos
Un grupo de expertos se reúne desde ayer en un congreso que se celebra en Granada

PEPE VILLOSLADAEspaña es líder mundial en transplante y donación.

TRES AÑOS. Aunque consideran que tres años son insuficientes para alcan-
zar objetivos en el ámbito político, para Unión Progreso y Democracia
(UPyD), “han sido muy intensos” y continúan “con la ilusión y la fuerza de
trabajar de cara a los próximos retos”, entre ellos las elecciones municipa-
les del próximo año. Con ocasión del III Aniversario del nacimiento de
UPyD, asistieron a su celebración Antonio Robles, candidato a la presiden-
cia de la Generalitat de Cataluña, Paloma Rivas, responsable de Forma-
ción y adjunta a Política Local, y José Francisco Vílchez, responsable de
EducaciónyCulturadelConsejoTerritorial. /REDACCIÓN

UpyD celebra su tercer aniversario con las
miras puestas en las elecciones municipales

FOSAS. El Comisariado de la Memo-
ria Histórica, dependiente de la
Consejería de Gobernación y Justi-
cia,notieneaúnconcretadosloses-
cenarios que se incluirán en el catá-
logo de ‘lugares de memoria’ de la
Guerra Civil, que prevé una protec-
ción especial de estos espacios ante
agentesexternoscomoporejemplo
la especulación urbanística. El con-
sejero Luis Pizarro ya avanzó el pa-
sado mes de julio que el paraje de
Alfacar estaría incluido en este ca-
tálogo. Sin embargo, los juristas
que elaboran el decreto “desde el
puntodevistalegislativo”nosehan
pronunciadoaúnalrespecto. /E.P.

El catálogo de Memoria
aún no tiene concretados
los lugares que incluirá

SIN HERIDOS. Efectivos del Cuerpo de Bomberos de Granada sofocaron un
incendio localizado en el cuarto sótano del edificio Pirámide de la Aveni-
da de la Constitución, suceso en el que no ha habido que lamentar heri-
dos. Según informaron fuentes de los Bomberos, varios vecinos alerta-
ron del incidente sobre las 15:15 horas de ayer, cuando comenzó el fuego
ocasionado por un retén defectuoso en las calderas del edificio. Al lugar
de los hechos se desplazaron agentes de la Policía Local y del 091, así co-
mo los Bomberos, que controlaron el fuego y acordonaron la zona de
aparcamientos para evitar la entrada de los vecinos. /E.PRESS

Los bomberos apagan un incendio en
el edifico Pirámide de Constitución

En breve

MIGUEL RODRÍGUEZ






