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Falta alojamiento en los campus
para acoger innovacion y talento

La escasez de residencias universitarias lastra la competitividad espanola

INMACULADA DE LA VEGA
Madrid

Atraer talento e innovacion es el
reto y, hoy por hoy, la mercancia
mas rentable es el conocimien-
to. Pero este si ocupa lugar y ne-
cesita infraestructura. Por ejem-
plo, oferta para acomodar a pro-
fesores e investigadores en los
campus, algo que en Espana es-
casea.

En Madrid, universidades
con solera como la Compluten-
se y Autébnoma ocupan recintos
sin apenas capacidad para edifi-
car. Y para los visitantes reser-
van un escaso namero de plazas
en colegios mayores —que piden
ser reformados a gritos— resi-
dencias privadas y, ocasional-
mente, hoteles. Contrastan con
la Vila de la Universidad Auténo-
ma de Barcelona (UAB) con 230
hectareas, 14 facultades, y “mas
de 20 institutos y centros de in-
vestigacion en el propio campus
y un edificio con 217 apartamen-
tos para profesores y posgra-
dos”, segtin indica su gerente, Jo-
sé Luis Albertos.

El presidente de la Asocia-
cion Espaiiola de Colegios Mayo-
res v Residencias Universita-
rias, José Luis Muzquiz, lo deja
claro: los proyectos de investiga-
cién europeos requieren despla-
zarse a otros campusy, a su vez,
invitar a profesores extranjeros
al propio.

Poder ofrecer un alojamien-
to cercano a bibliotecas y otros
Servicios es una ventaja compa-
rativa para José Manuel Velas-
co, profesor de Derecho Interna-
cional en la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha. “Cuando esta-
bleces contacto en campus co-
mo el de Oxford y eres invitado a
dar conferencias tiene que ha-
ber reciprocidad”, indica. En el
campus de Toledo puede invitar
a sus colegas a un edificio con
30 plazas, junto al vicerrectora-
do. En él se convocan cursos de
posgrado en los que participan
jueces, magistrados y ex minis-
tros. Para su colega, Arturo Moli-
na, profesor de Marketing, con-
tar a priori con el alojamiento
“es un indicativo de buena ima-
gen universitaria y de la impor-
tancia que una sociedad da a su
universidad”.

“Es esencial tener noticia de
los avances que se dan en otros
campos del conocimiento y resi-
dir en el campus permite con-
trastar ideas y conocer lo tltimo
de primera mano”, dice la profe-
sora de la Universidad de Zara-
goza Aurora Egido, reconocida
experta en literatura barroca es-
pafola.

La penuria econémica es de-
terminante. “Para las universi-
dades, el alojamiento no deja de
ser complementario: priorizan
docencia e investigacion. Antes
un buen laboratorio que més ha-
bitaciones”, apunta Ricardo Nie-
to, de la Universidad Auténoma.
Miuzquiz cree llegado el momen-
to de equilibrar ambas cosas.

La Vila Universitaria, en la Universidad Auténoma de Barcelona.

Cuando se crearon algunas
de las facultades en los setenta,
la demanda provenia de estu-
diantes de provincias. Pocos.
Después aumentd con la crea-
cién de nuevos centros y, sobre
todo, con programas como el
Erasmus y, actualmente, con la
readaptacion para incorporarse
al Espacio Europeo de Educa-
cion Superior, fruto del proceso

En 25 afios la
oferta de plazas

ha subido gracias a
la iniciativa privada

de Bolonia que implica la libre
circulacion de conocimiento, es-
tudiantes y profesores universi-
tarios.

Oferta escasa se corresponde
con una débil demanda. Y para
el despegue, en las universida-
des falta capital y flexibilidad pa-
ra moverse en un mercado regi-
do por las leyes de la hosteleria.
La solucién ha venido de la ma-

no de fundaciones y del sector
privado, que movia 425 millo-
nes de euros hace dos anos, se-
gun la consultora DBK. Contabi-
liza 89.600 plazas repartidas en
unos 200 colegios mayores y
885 residencias. “Cada universi-
dad ha dado una respuesta dife-
rente, pero durante los tltimos
25 anos la oferta de las ptiblicas
ha aumentado gracias a conve-
nios con la iniciativa privada.
Conviven los colegios mayores
con las residencias privadas que
son promovidas y gestionadas
por particulares sobre suelo pi-
blico o privado”, dice Ricardo
Nieto.

No todo es un problema eco-
némico. En la UCM, llaman la
atencion dos promociones de vi-
viendas, sobre suelo de su pro-
piedad, con las que no se puede
contar para la necesaria interna-
cionalizaciéon. Los pisos de la
profesorera de la UCM son ocu-
pados por los profesores de for-
ma vitalicia, al igual que sucede
en la Universidad de Zaragoza.

Y, por otra parte, la ubicaciéon
de algunos campus limita la po-
sibilidad de vivir en ellos. Es el

caso de la del Pais Vasco. “En
Bilbao no se pueden hacer aloja-
mientos porque la facultad se hi-
zo a finales de los sesenta en la
cima de un monte”, comenta la
fisica Idoia Garcia de Guturbay.
De su estancia en Cambridge
destaca que “los alumnos son ca-
paces de hablar de cualquier te-
ma” y que residir en el recinto
docente facilita participar en las
actividades culturales. “En Bil-
bao, a las seis de la tarde la Uni-
versidad se vacia”.

Claro que nada tienen que
ver los 35.000 alumnos de la
UAB con los 5.000 de la Universi-
dad de Zaragoza en Teruel, don-
de la demanda de alojamiento
supone una revitalizacién de la
ciudad, al igual que sucede en
Salamanca.

El polo de desarrollo que su-
pone una universidad puede ser
muy potente. El alojamiento es
un acicate, la salsa, pero el ingre-
diente principal es una ensefian-
za especializada y de calidad.
Los profesores consultados cues-
tionan la proliferacién de facul-
tades con ofertas similares en di-
ferentes ciudades.

Y ademas en elpais.com/sociedad/educacién
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Barreda, contrario
a la fragmentacion
de las becas

El presidente de Castilla-La Man-
cha, José Maria Barreda, se ha
mostrado contrario a las transfe-
rencias de las becas estatales a
las comunidades auténomas. El
Ministerio de Educacion y Cata-
lufia estan estudiando de qué
manera la Generalitat gestiona-

ra estas ayudas. Barreda asegu-
ré que no es bueno que se frag-
menten las becas nacionales, ya
que “Espafia debe seguir siendo
un Gnico espacio de solidari-
dad”.

organizacion escolar

Los padres quieren
psicologos en todos
los colegios

Psicologos, directores de cole-
gios publicos y padres firmaron
la semana pasada un acuerdo
para impulsar la insercién de
psicélogos educativos en todos
los centros publicos como apo-
yo al trabajo en las tutoriasy a
toda la comunidad educativa.

Eleccion del
entrenador

J. L. Lépez y F. Michavila

En los debates que hubo durante
las apasionantes semanas del
Mundial de Sudafrica sobre el
buen hacer de la seleccion espafio-
la, nadie sugiri6 que el entrena-
dor fuese elegido entre los pro-
pios jugadores. Si alguien hubiera
hecho semejante propuesta ha-
bria sido descalificado de inme-
diato. Sin embargo, no extrafa
que, en el caso de las universida-
des publicas espanolas, el rector
sea elegido por sus propios com-
pafieros, por los estudiantes y por
el personal no docente de la pro-
pia institucién. La razén princi-
pal por la que parece absurdo que
el entrenador de la seleccién sea
decidido por los propios jugado-
res se halla en la independencia
imprescindible. Lo que cuenta es
que logre el mejor resultado posi-
ble, incluso la victoria final en un
Mundial.

Esta situacion contrasta viva-
mente con el modelo de gobierno
de la universidad puablica espafio-
la y los procedimientos que utili-
za para tomar decisiones. Segin
un documento reciente del Minis-
terio de Educacién sobre la finan-
ciacién de la Universidad, a la ho-
ra de decidir pesa mucho mas la
satisfaccion de intereses internos
(mantenimiento del peso de los
grupos de presion, departamen-
tos, colectivos, etcétera) que la
atencion a las necesidades de la
sociedad.

La autonomia universitaria es
indispensable, pero no suficiente.
La toma 4gil de decisiones y el
gobierno eficiente son esenciales
para cualquier buena organiza-
cién social. También deberia ocu-
rrir asi con las buenas universida-
des, que en tamafio y compleji-
dad son comparables con las gran-
des empresas. Sin embargo, el go-
bierno de los campus es alambica-
do y poco resolutivo, determina-
do por normas legales que lo coar-
tan,y que parecen redactadas con
desconfianza respecto al trabajo
y capacidad de los universitarios.
Ademas, los 6rganos de gestion
estan integrados mayoritariamen-
te por excelentes docentes o inves-
tigadores, pero con escasa expe-
riencia directiva y de gestion.

La autonomia universitaria de-
be incluir también la capacidad
de organizarse de la forma mas
adecuada. Lo que importa es la
evaluacion a posteriori de los re-
sultados. Una posibilidad, aunque
no la Gnica, es un modelo similar
al anglosajon, inspirado en la se-
paracién de las responsabilidades
académicas y las de organizacién
institucional. El tiempo actual es
propicio para que se plantee un
posible cambio en la direccién de
las universidades, basado en una
mayor profesionalizaciéon de la
gestion, que permita, volviendo al
simil futbolistico, a los responsa-
bles de las universidades alinear
siempre a los mejores.

José Luis Lépez de Silanes es presi-
dente de CLH y del consejo social de
la Universidad de La Rioja. Francisco
Michavila es director de la Catedra
UNESCO de Politica Universitaria.



