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Tres historias
académicas
con pedigri

«Cuando nuestro hermano Jorge decidié
hacerse médico, fue un gran trauma para
la familia», bromea el filélogo Antonio
Alvar. Dicen que la vocacién se lleva en la

sangre. Ya sea genética, casualidad o sim- _|

ple continuismo, las familias Alvar, Barra-
quer y Lopez de Heredia han completado
al menos dos generaciones entregadas a
una disciplina comun, y todas esperan que
al 4rbol genealégico le sigan creciendo ra-
mas. Ninguno tuvo dudas de lo que queria
ser de mayor y todos lo dieron por su-
puesto. El buen nombre que les precedia se
convirtié en una ventaja, aunque siempre
con espinas, porque superar a los grandes
referentes siempre es dificil, pero si com-
parten apellido, alin mas. PAGINAS 4Y5

HASTA OCTUBRE

Con este nimero, CAMPUS echa el cierre
al curso 2009-2010, que ha estado
marcado por las estrecheces econémicas
en las universidades, la presentacién del
nuevo modelo de financiacién y los
primeros debates sobre los sistemas de
gobierno. Hasta octubre. En la imagen,
una joven se prepara para un examen de
Selectividad en Madrid.

LA PIEDRA IMAN

CARLOS MARZAL~ «jMenos cursileria y més gramétical»
Los truenos del padre Hoyos atin resuenan en la memoria
del escritor, que esta semana reflexiona sobre el poder

del lenguaje, cuyos designios pueden provocar, incluso,
una grave crisis bursatil. PAGINA 2

«tl crecimiento de

centrosy estudios

10 un cdncer que
n0ba a ningdin sitio»

EL SECRETARIO GENERAL DE UNIVERSIDADES,
MARIUS RUBIRALTA, PASA REVISTA A LOS
RECORTES Y REFORMAS DEL PROXIMO CURSO

JUANJO BECERRA
urante esta entre-
vista concedida a
CAMPUS, el secre-
tario general de
Universidades,
Marius Rubiralta,
afronta sus respues-
tas como lo ha he-

cho con las reformas universi-

tarias que ha impulsado, pri-
mero desde el Ministerio de
Ciencia e Innovacién y después
desde Educacion.

Como si se tratase de un
pintor impresionista, acumula
matices a lo largo de respuestas
largas, precisas y salpicadas de
recodos que no olvidan ningin
detalle. Puro método. Cada
afirmaci6n esta

ximo responsable universitario
nacional hubiera hecho afirma-
ciones como ésta: «El creci-
miento de centros y estudios
era un cancer que no iba a nin-
gun sitio. Y seré dificil que el
cambio se produzca por auto-
rregulacién».

Sin embargo, las estrecheces
provocadas por la crisis y el dis-
curso didéctico y conciliador de
Rubiralta han convencido a
propios y extrafios, a rectores y
bases de que el camino actual
no conduce a buen puerto.
«Entre el profesorado y los res-
ponsables universitarios veni-
mos observando una mayor co-
operacién y coordinacion. Es-
tan satisfechos porque el dis-
curso no estd

sustentada por

atomizado,

un  estudio, «ANTES DE QUE sino que es in-
cada propuesta ~ YVUELVA A CRECER tegrador, todo
res%aldada por LA INVERSION estd en su con-
un documento texto cada
y aderezada  DEBE HABERUNA  pte ed funda-
siempre por un REVISION SERIA mental», tercia
riego generoso SOBRE EFICIENCIA» el propio secre-

de consenso y
sensatez.

Alerta, por ejemplo, de que
se debe tener cuidado con
«quien afirma que todo se arre-
gla solucionando un pro-
blema», y explica que «en un
sistema multivariable hay que
abordar todos los factores de
manera integral». Asi naci6 la
Estrategia Universidad 2015.
En lamente y en el discurso de
Rubiralta todos los proyectos
forman un arbol genealégico
de medidas para la moderniza-
ci6én de la Universidad que han
ido aborddndose con un so-
siego y una continuidad inédi-
tas en la historia de la educa-
cién superior espanola.

Hace unos afios habrian pro-
liferado los comunicados de
queja y las algaradas si el ma-

TIEMPOS DE INCERTIDUMBRE
Carlos Elfas, profesor de Periodismo en la
Universidad Carlos Il de Madrid elabora un manual
de supervivencia para los indecisos a la hora de
elegir carrera. Las mejores opciones estén en las
dobles titulaciones y los estudios bilingiies. PAGINA 2

tario general.

La tinica via
de futuro pasa por la eficiencia,
la modernizacién y la especili-
zacién. «Ahora sabemos coémo
debe ser la Universidad: de ca-
lidad, competitiva, socialmente
responsable pero internacio-
nalmente potente... y también
sabemos que no todas las uni-
versidades podran ser todo a la
vez», plantea.

Pero antes de vislumbrar el
futuro, tocard sortear un pre-
sente atragantado con la quie-
bra como telén de fondo.
«A corto plazo no hay ningin
problema que nos preocupe es-
pecialmente (...) pero antes de
que vuelvan a crecer las inver-
siones ha de existir una revi-
si6én seria en cuanto eficiencia
y eficacia» . SIGUE EN PAGINA 3

JORGE AREVALO

EL TERMOMETRO DE CAMPUS

En su polo negativo, el termometro de esta semana senala el
ataque a un ciudadano israeli participante en un encuentro in-
ternacional en la UAM. En su polo positivo muestra la adver-
tencia de la comisaria europea de Educacién sobre riesgo de
«estereotipar» los estudios universitarios por sexos. PAGINA 4
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TONTOS DEL BULO

iviejo profesor de Gramitica,
durante los desorientados afios
del Bachillerato, trataba de
guiarme acerca de la importancia
de la acentuacién y la
puntuacién, mediante ejemplos
sonoros e ilustres. A mi me
gustaba mucho aquel famoso
caso de cambios de sentido, por
la sola alteracién de una coma o de una tilde. Ya
saben ustedes: Oh dulces prendas por mi mal
halladas, decia el poeta, y a partir de ese instante
comenzaban las variaciones. Oh dulces,
prendas por mi mal halladas. Oh dulces
prendas, por mi, mal halladas.
La verdad es que yo me sentia no sélo muy
garcilasiano, cuando repetia en casa aquella
cantinela, sino mas gramitico que don Andrés
Bello, sabio reverenciado por mi profesor, que
recomendaba las obras del humanista
venezolano para cualquier género de afecciones
del cuerpo y el espiritu. Menos cursileria y mas
Gramatica —tronaba el padre Hoyos, como
solucién dréstica a los problemas del mundo—.
Mas Gramatica y menos bolchevismo —nos
reconventa, sin que entendiésemos qué
demonios hacian alli, mezclados con la
conjugacién verbal y la pasiva refleja, los
Dbolcheviques junto a los mencheviques, el
camarada Lenin y toda la demés caterva—.
Mi viejo profesor, no cabe duda, estaba en lo
cierto respecto a la trascendencia de la
ortografia, de la puntuacién, de los buenos usos
gramaticales. Aunque no creo que hubiese
imaginado jamas cémo, andando el tiempo, la
inmediata realidad iba a brindarle un ejemplo
de supremo interés (supremo, al menos, con
respecto a lo que buena parte del universo
acomodado considera supremo, que no es otra
cosa que la pasta gansa). Ya saben, también,
ustedes: el cambio de una eme por una be

(billones, en lugar de

LA ORTOGRAFIA  milones), provoco
REPRESENTA jor-pacoume ook,
‘ARMA hizo temblar
gsoﬁOM|CA DE gl:ﬁentgsilrglaar i
e
DESTRUCCION __ peiscs. Se rata dela
MASIVA EN ESTA. pode d i ortoga
T T
FASE ACTUAL el universs &l
capitalismo salvaje
DE CAPITALISMO especulador, que es, al
ESPECULADOR parecer, la fase actual

del capitalismo en los

inicios del siglo XXI.
El padre Hoyos, quién se lo iba a decir, era en
cierta medida un visionario, un augur de los
vaivenes de la deuda externa, del déficit
sostenido y los planes de ajuste estructural. Los
senderos de la Gramatica, a veces, son
| inescrutables. Después del batacazo ortografico
del Mercado de Valores, el bulo de que Espafia
iba a pedir ayuda al Fondo Monetario
Internacional suscité una caida en picado del
Ibex y de la salud coronaria del pais. Mientras
tanto, a los ciudadanos de a pie se nos ponia
cara de tontos: los tontos del bulo. Sabiamos
que el rumor tiene un efecto demoledor en las
agrupaciones humanas —las juntas de vecinos,
los clubes de campo, las cenas de oficina-, pero
ignorabamos su verdadero poder. Una cosa es
arruinar una reputacion, y otra defecar sobre los
bonos nuestros de cada dia.
Todo esto me deja meditabundo, en particular
acerca de la importancia del viejo Bachillerato.
Puede que hayamos llegado al Fin de la
Historia, y que nos hallemos en la Era
Gramatical, en donde la ortografia representa
un arma econémica de destrucciéon masiva.
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TRIBUNA

 Elegir carrera en tiempos de crisis
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ALVARO PEMPER

POR CARLOS ELIAS

ias de final de cursoy de
nerviosismo para un grupo
concreto de alumnos: los que se
examinan de Selectividad. La
prueba tiene algunas novedades,
pero lo importante para los
alumnos -y para sus padres— es
contestar a una pregunta
trascendental: una vez aprobados, qué
carrera deben escoger para tener
trabajo con un panorama de crisis
como el actual. Segtin los economistas,
el periodo de crisis se prevé largoy,
segtin la UNESCO, el mundo
globalizado es tan variable que,
previsiblemente, los alumnos que se
presentan estos dias a la Selectividad
tendran que cambiar varias veces de
trabajo —y de pais— a lo largo de su vida
laboral. tanto en lo cientifico como en
lo académico.
Una de las paradojas de la Universidad
espafiola es que titula a muchos
alumnos en carreras sin salidas
laborales, mientras que en otras, donde
no sélo no hay paro, sino que ademas
faltan graduados, la matricula no deja
de bajar. Los colegios de ingenieros o
algunas sociedades cientificas —fisica y
matematicas entre otras— no dejan de
quejarse de esto tiltimo. Por otra parte,
la Asociacién de la Prensa de Madrid
ha denunciado que hay 6.668
periodistas en paro. Elegir carrera, a
veces, es como el matrimonio:
funcionan mejor los de conveniencia y
razén que los de amor y pasion.
¢Cémo acertar? Me atreveré, aun a
riesgo de ser politicamente incorrecto,
a recomendar unas propuestas que,
aunque obvias, muchos no ven.

EL JAULARIO

Una primera ventaja competitiva seria
que la carrera fuera bilingiie (en inglés)
o, incluso mejor, que toda ella se
impartiera en inglés. Se ha
demostrado que esto garantiza mejor
el trabajo en Espafia pero, sobre todo,
la posibilidad de emigrar como titulado
superior en 6ptimas condiciones,
salida muy interesante si el panorama
econémico espafiol no cambia. En este
sentido, aplaudo la iniciativa de la
Universidad Carlos 111 de Madrid de
introducir este proximo curso dos
nuevos grados —ingenieria biomédica e
ingenieria aeroespacial- totalmente en
inglés. Algo pionero en este pais,
histéricamente tan cerrado a lo de
fuera. Y, por ello, tan atrasado tanto en
lo cientifico como en lo académico.
¢Ciencias o letras? Dificil eleccién.
Desde el punto de vista racional, optar
primero a una ingenieria o una carrera
de ciencias tiene algunas ventajas.
Primera: son homologables en todo el
mundo porque poseen un lenguaje
propio y no necesitan los llamados
lenguajes literarios nacionales. Ejercer
la abogacia, el periodismo o la filosofia
en Estados Unidos es mas complicado
que la fisica, porque en las carreras de
letras necesitas un gran dominio del
lenguaje. Por encima, incluso, del
hablante medio del pais. Las
ecuaciones matematicas o quimicas
son iguales en China que en Brasil o
Estados Unidos.

Ademis, en el improbable caso de que
no haya trabajo cuando uno termine la
carrera, siempre puede comenzar
después otra de letras o ciencias
sociales. Yo estudié primero Quimicas

y, después, en mis ratos libres,
Periodismo. Lo contrario es mucho
mas dificil y no son pocos los que hoy
en dia se arrepienten de su primera
opcién porque les gustaria reciclarse
como ingenieros, pero no es facil.
Conozco el caso contrario: varios
amigos aparejadores que, para paliar la
crisis del ladrillo, estin estudiando
Derecho para competir mejor en el
ambito del peritaje.

Una tercera opci6n son las carreras
dobles (o conjuntas) porque por el
precio —tiempo— de una te gradiias en
dos. Lo ideal es que sean lo mas
diferentes posible porque asi optas por
dos profesiones distintas: Economia y
Derecho son complementarias pero, a
la vez, tienes dos profesiones
diferentes. La Pompeu Fabra ha
aprobado unos planes de estudios que
potencian mucho la posibilidad de ser
graduado en dos carreras, lo cual es
una gran ventaja en un mercado
saturado.

Y, por ultimo, serfa conveniente un
ejercicio profesional restringido a una
titulacién concreta. Esto es perjudicial
para la economia y la competitividad,
pero promete un mercado de trabajo
cautivo y, por tanto, favorece a ese

- graduado.

Obviamente, estos consejos no
garantizan trabajo, pero si una ventaja
competitiva muy grande respecto a los
que no los siguen. La razon, en la
Universidad, debe imponerse al
corazoén.

Carlos Elfas es. p]:(;[é‘SOI de Periodismo en la
Carlos 111 y autor de ‘La razén estrangulada’.

Esta vez, cuando dijeron que venia el
lobo, result6 ser verdad. Al menos, las
universidades vieron aparecer sus orejas

puntiagudas y amenazantes por encima de las colinas.

En la primera convocatoria del programa de Campus de Exce-
lencia Internacional todo eran pegas. La Universidad de Valen-
cia y su vecina politécnica se negaron a ir de la mano. jQué des-
fachatez pedirselo! Lo mismo hicieron La Laguna y Las Palmas,
amparandose en su particular guerra civil.

«Si las cajas se fusionan, ¢por qué no nosotros?», han debido
de reconocer algunos rectores, porque la cosa ha cambiado de
cara a la siguiente convocatoria del premio. Los derrotados se
han dado cuenta de que no hay billete de vuelta en el viaje que
ha emprendido la educacién superior espafiola. En el futuro
inmediato, las universidades deberan elegir entre la locomotora
y el furgon de cola, pero nadie regalard pases VIP. El que quiera

estar entre los elegidos debe hacer los deberes. Algunos centros
han captado el mensaje, como los mencionados vecinos
valencianos, que encabezan la lista de aspirantes a la excelencia
junto con la doliente Pompeu Fabra. Otro proyecto interesante
surge del abrazo entre tres privadas que han captado el mensaje
de la agregacién: Ramon Llull, Mondragén y Pontificia
Comillas. Por cierto, rumia el Gobierno impedir que puedan
llamarse universidades aquellas instituciones que impartan
docencia pero no investiguen o no transfieran conocimiento.
No se sabe cudl seria su nuevo nombre, pero se barajarin
opciones en torno a «institucion de educacion superior».

Volviendo a los campus, las cosas no sélo cambian entre los
derrotados del primer envite. Los ganadores, tanto
internacionales como regionales, se han puesto manos a la obra
para rentabilizar al maximo el sello y el prurito que han logrado
en buena lid, incluso con equipos especificos para ello.
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ENTREVISTA

JUANJO BECERRA
" as difras que aporta Rubi-
ralta hablan a las claras de
un dramético descenso de
la financiacién: «Hemos
pasado aproximadamente
a un 30% del sistema de
inversion, que era de unos
6oo millones de euros
anuales en épocas normales». Y an-
te este panorama, pide a los rectora-
dos que no jueguen al sostenella y no
enmendalla con los compromisos
econbémicos que ya estuvieran fir-
mados para los préximos afios.
«iPodran regresar al 100% 0 eso se-
ra inviable? Los centros deben in-
corporar esta reflexion a su plan de
futuro y analizar si se podra mante-
ner el crecimiento que se planific
en una etapa expansiva», advierte.
En todo caso, el secretario gene-
ral de Universidades reclama que
no se carguen demasiado las tintas.
«Seamos objetivos, no sélo las uni-
versidades sino toda la sociedad ha
sido un poco manirrota», enfatiza.

- MODELO DE FINANCIACION

Una de las primeras consecuencias
del plan de austeridad acometido
por el Gobierno en las ultimas se-
manas es el aplazamiento de mu-
chas de las ambiciosas politicas
que incluia el nuevo modelo de fi-
nanciacién universitaria. «Medidas
como la potenciacién de una oferta
coordinada en cada una de las co-
munidades o el incentivo a la mo-
vilidad del profesorado para poder
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“ L crisis ha reducido la inversin en Universidad a un 30%

EL PRINCIPAL RESPONSABLE DE LA EDUCACION SUPERIOR EN ESPANA ADVIERTE
DE QUE SE DEBERIA HUIR DEL «VOLUNTARISMO» Y LA «DESCOORDINACION>
CON MEDIDAS COMO CERRAR BIBLIOTECAS O RENUNCIAR A SERVICIOS DE 1+D

realizar agregaciones hardn més sos-
tenible el sistema, pero son lentas»,
comenta Marius Rubiralta.

- RECORTES A CORTO PLAZO
Hasta que esas medidas de largo al-
cance se hagan realidad, los rectores
deberén ir ajustando su presupuesto
con otras a corto plazo, algo que po-
dria acarrear peligros.

El primero, la descoordinacién.
«Podria existir un voluntarismo exce-
sivo y que cada uno abordara este pro-
ceso de una manera distinta a la que
estaba fijada. Por ejemplo, cerrando
bibliotecas cuatro dias a la semana en
vacaciones, que no vaya nadie a traba-
jar los domingos, no renovar contra-
tos...». Para evitarlo, se va a reactivar
la Comisién Mixta que elabord el in-
forme de financiacién y se va a «orga-
nizar una reunién con los rectores y
los sindicatos» para hacer un segui-
miento de todas estas disposiciones.

El segundo peligro tiene que ver
con la posibilidad de que gran parte
de los tijeretazos se ensafien con de-
terminadas areas o perfiles. «No se-
ria razonable hacerlos recaer, por
ejemplo, en el &mbito social. Ahi de-
bemos ser muy cuidadosos, porque el
éxito de la modernizacién se basa en
un equilibrio entre excelencia, inter-

nacionalizacién y dimension social»,
enfatiza Rubiralta, que también alerta
del riesgo que acarrearia cercenar en
exceso los recursos investigadores:
«Ahi tampoco podemos cometer nin-
gan desastre, hay que afinar mucho
para dejar al nivel adecuado un servi-
cio que funciona para una investiga-
cién determinada sin destruir todo el
trabajo realizado». :

- BOLONIA
Y en medio de este panorama, con
el sueldo de los profesores funcio-
narios recortado, sin un euro extra
para adaptar las instalaciones, el
Proceso de Bolonia pisar el curso
que viene en Espafia un punto de no
retorno. ¢Podria echarse a perder
por la falta de recursos e incentivos?
«Es posible que la parte econdmica
retrase las reformas y afecte a nuestra
credibilidad pero, de momento, lo
que percibo es que la gente com-
prende que hay un plan que se va
cumpliendo», ataja el ex rector de la
Universidad de Barcelona. «Nuestra
obligacién es acelerar todo aquello
que se vea menos afectado por la cri-
sis y hacer un acompafiamiento di-
déctico y psicolégico. Me molesta
cuando se dice que un proceso de
modernizacién sélo consiste en hacer

L4

un documento y publicarlo», afiade.
En cuanto a los alumnos de las
nuevas carreras, les exhorta a no ca-
llarse las disfunciones e injusticias
que vayan detectando. «Cuando se
matriculan en un titulo verificado,
aceptan un contrato, y han de acos-
tumbrarse a exigir lo que se promete
en €l sobre la calidad de las ensehan-
zas y a denunciar lo que no se llega a
materializar», plantea antes de reco-
nocer que, en todo caso, el Ministerio
no debe «esperar a que los estudian-

DAL

Nacido en Manresa en 1952, es
catedrético de Quimica
Orgénica de la Universidad de
Barcelona, de la que fue rector
entre 2005 y 2008, asf como
Vicepresidente de la CRUE entre
2004 y 2008. Ese afio se le
nombré secretario de Estado de
Universidades en el Ministerio
de Ciencia e Innovacién para
pasar con Angel Gabilondo al de
Educacién cuando este
Departamento recuper las
competencias en la Universidad
(abril de 2009).

CAMPUSELMUNDO

ANOTONIO XOUBANOVA

tes estén hartos». Por eso, segin
adelanta a CAMPUS, se va a crear
«una comisién de seguimiento y
dilogo con cierta metodologfa para
poner presion en el sistema.

- GOBERNANZA

Como adelant6 CAMPUS hace
unos meses, uno de los debates
que se quieren impulsar como
parte de la Estrategia Universidad
2015 es el cambio de los sistemas
de gobierno. Rubiralta lamenta
que «se simplifique a veces en la
eleccién de rector» y anuncia que,
efectivamente, se abordard «en el
segundo semestre del afio» con la
revisién de los decretos de Cen-
tros (de 1991) y Departamentos
(1984). Eso si, aclara que ya se han
introducido novedades en el mo-
delo de financiacién y el campus
de excelencia.

- FUNCIONARIADO

«No se ha potenciado suficiente-
mente la autonomia universitaria
en la contratacién», admite Rubi-
ralta. «Los sistemas funcionan en
relacién con la cultura del pais, y
en Espana las buenas experiencias
son a partir de un sistema mixto
de contratacién y estabilizacién.
En todo caso, se remite al futuro
estatuto del personal docente y a
«la linea que marque la Ley de la
Ciencia», que, segiin su opinién,
«no favorece demasiado las alter-
nativas al modelo funcionarial» en
su ultima version.




