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Junto con la reforma del mercado de trabajo y la

necesidad de reorientar el modelo de crecimiento, la reestructuracion del sector bancario es uno de
los retos mas importantes a los que debe enfrentarse la economia espafiola para salir de la crisis. A
los efectos generalizados de propagacion de la crisis financiera internacional -el estancamiento de
los mercados interbancarios y de bonos, y la incertidumbre generalizada en los mercados de
capitales- se une que las entidades bancarias espafiolas estan sufriendo con cierta virulencia los
efectos de la crisis por su particular exposicion al mercado inmobiliario. Todo esto sucede, ademas,
en un contexto macroecondmico delicado (tasa de crecimiento negativa del PIB, elevada tasa de
paro, abultado déficit publico, etc.) en el que la crisis de la deuda europea es el ultimo episodio de
una ya prolongada serie de inclemencias.

Ineludiblemente, el sector bancario espafol tiene que llevar a cabo una profunda reestructuracion
para poder afrontar ese entorno econémico y los importantes desafios a los que tiene que hacer
frente. En particular, tiene que enfrentarse a retos como la elevada concentracion del riesgo en el
ladrillo -que alcanza en la actualidad los 1,11 billones de euros, el 105% del PIB- y el aumento de la
morosidad, con una tasa del 5,4% para el total del crédito y del 10% en crédito a la construcciony a
la promocion inmobiliaria. Es preciso, asimismo, reorientar el negocio bancario hacia otras
actividades no basadas en el ladrillo y con un mayor potencial de generar valor afiadido, tan
necesarias en el nuevo modelo de crecimiento basado en la economia sostenible.

Otro importante reto es hacer frente a cuantiosos vencimientos de deuda en un contexto de
dificultad en el acceso a los mercados mayoristas, precisamente ahora que se produce la retirada
progresiva de las ayudas del Banco Central Europeo (no es de extranar la actual guerra del pasivo).
Asimismo, el sector se enfrenta a una reduccion de los margenes que se esta produciendo por
varios motivos: descenso de la actividad, competencia en la captacion de pasivo, mayores
provisiones para hacer frente a la morosidad, etc. Por si fuera poco, a esto se une el impacto
negativo de la actual crisis de la deuda soberana, que conlleva un riesgo de otra rebaja en el rating
de la deuda espafiola (tras la de S&P de la semana pasada) contagiada por las reducciones en la
calificacion de la deuda en Grecia y Portugal y que puede salpicar a la banca espafola. No queda
otro remedio que asumir, ademas, el sobredimensionamiento del sector, con un exceso de
capacidad instalada en términos de oficinas y empleo. Esta reestructuracion exige el cierre de
oficinas y, si bien el ajuste ya ha empezado, las previsiones de caida de negocio para los proximos
afios apuntan a una drastica reduccion de la capacidad instalada.
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