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~Bolonia significa aprender a aprender

La Universidad aplicara a partir del préximo curso el plan europeo de estudios

JUAN JOSE GONZALEZ ORTIZ

La Universidad espafiola abre el
proximo octubre las puertas a
una nueva generacién integrada
por 186.700 novatos. Un ejército
juvenil, se asegura, cargado de
talento con destino a nutrir las
futuras plantillas empresaria-
les. Las nuevas caras que se ve-
ran por el campus el préximo
curso seran aparentemente
muy parecidas a las de estos lti-
mos afios, pero con una diferen-
cia cualitativa que todavia no re-
flejaran sus rostros: serdan los
primeros aspirantes a ser gra-
duados espafioles bajo el mar-
chamo del proceso Bolonia, un
tren en marcha desde hace diez
afios al que la Universidad espa-
fiola accede en el Gltimo vagoén,
apurando los plazos.

Un nuevo modelo de hacer ca-
rrera que, como se sabe, hace ya
un lustro que los paises de la
Uni6n se propusieron poner en
marcha para el curso 2010-2011
bajo la denominacién de Espa-
cio Europeo de Educacién Supe-
rior (EEES). A este ya se han su-
mado 47 paises. Pero curiosa-
mente es desconocido por el
32% de los alumnos de bachiller,
seglin una encuesta realizada
entre 10.000 estudiantes por
Circulo Formaci6n, una consul-
tora especializada en estudios
de posgrado.

Desconocimiento que no res-
ta expectativas para las universi-
dades y escuelas de posgrado.
Agueda Benito, rectora de la
Universidad Europea de Ma-
drid, asegura que se produciran

Un tercio de los
alumnos desconoce
en qué consisten
los cambios

mas matriculaciones porque
“habra una participacion activa
de los estudiantes, internaciona-
lidad, practicas profesionales,
en unas titulaciones adaptadas
a las necesidades presentes y fu-
turas”. Y Rafael Ortega de la Po-
za, decano de ESIC Business &
Marketing School, destaca los
resultados de la formacién de
los graduados universitarios.
De ellos, “las tres cuartas partes
ya estaban trabajando a los tres
meses de obtener el titulo, y el
40% ya lo hacia antes de termi-
nar la carrera”.

La incursién de los estudian-
tes espaiioles en una torre de Ba-
bel, versién siglo XXI, construida
con cientos de titulaciones de
grado, asi como con nuevos y ori-
ginales masteres, asegura un fu-
turo préximo plagado de incerti-
dumbres académicas. El Conse-
jo de Universidades tenia verifi-
cadas hasta el pasado mes de fe-
brero 813 titulaciones de gradoy
852 de master, considerable aba-
nico de variedades que asumen
con notable alegria todos los cen-
tros certificados de ensefianza

universitaria al efecto. Alegria y
originalidad visible en el master
de Marketing y management del
surf y deportes de deslizamiento,
que comercializa una Universi-
dad de la costa cantdbrica, o el
de Estudios de Asiay Pacifico, im-
partido en Barcelona.

Y es que se trata de demanda
fresca que llega en un momento
complicado, donde las universida-
des deben hacer gala de su habili-
dad para equilibrar presupues-
tos. “Una cuantiosa oferta de mas
de 300 centros privados, ademas

Exdmenes de selectividad en la Universidad Politécnica de Valencia. /MSNICA TORRES

de 75 universidades publicas y
privadas, por una demografia a la
baja”, puntualiza José Maria Sua-
rez Campos, director adjunto a la
direccién general de ESIC Busi-
ness & Marketing School.
Precisamente sobre costes
reales van las dudas que se plan-
tean en muchos de estos cen-
tros. “Es la gran incégnita a des-
pejar, porque el proceso tiene
un coste y atin se desconoce de
dénde van a salir los recursos,
puesto que la estructura de fi-
nanciacion sigue siendo la clasi-

ca”, sefiala Carlos Conde, vice-
rrector de Ordenacion Académi-
cay Planificacion Estratégica de
la Universidad Politécnica de
Madrid (UPM).

Una estructura anquilosada,
se dice, a la que el estudiante
aporta el 12% del presupuesto to-
tal con el pago de su matricula;
otro 60% corresponde a la comu-
nidad auténoma donde se en-
cuentre ubicado el centro, y el
resto, hasta completar el 100%,
es cubierto por contratos y conve-
nios de investigacién con empre-

sas que, segin el afio y la fortu-
na, puede ser positivo o negativo.

Bolonia es cuestion de dinero,
aseguran criticos del proceso,
que coinciden, con matices, con
los méas adeptos. Carlos Gallucci,
catedratico de Marketing y direc-
tor de Programas Universitarios
en ESADE, destaca que el nuevo
proceso “obliga a hacer cam-
bios”. Y anade: “Donde el profeso-
rado se implica mds en una acti-
vidad que es mas costosa porque
emplea mas medios y porque ya
se sabe que mas calidad conlleva
mayor coste”. Sin embargo, no
parece que sea un impedimento
para el desarrollo de Bolonia.
“Se puede poner en marcha el
proceso con el nivel de recursos
actual, pero lo que no estd nada
claro es el desarrollo posterior,
cuando si sean necesarios mas
recursos”, declara Conde, de la
UPM. Para Gallucci, “més dinero
no significa elitista”. “Buscamos
talento donde sea y el precio es
elevado, pero no es un problema
de que sea alto, sino de cémo
pagarlo”, afiade.

A este asunto le llevan dando
vueltas las universidades publi-
cas y privadas en los tltimos
tiempos, coincidiendo con la
progresiva adopcion de las prac-
ticas del proceso Bolonia. Este
se estd llevando a cabo en nume-
rosos centros privados, asi como
en otros publicos. Juan Luis
Martinez, vicerrector de Coordi-
nacién en IE University, aboga
por hacer cambios. “Hay que
redisefar el sistema de financia-
cién de la Universidad, algo que
se puede hacer mediante el apa-

El nuevo sistema
exige un cambio
de financiacion
para los centros

lancamiento de recursos adicio-
nales, porque no se trata de gas-
tar mas dinero, sino de emplear-
lo de otra forma”. Martinez pro-
pone un cambio en la propor-
cion de la financiacién. “Propi-
ciando la participacién de em-
presas privadas como colabora-
doras en recursos, que inspiran
el tiempo, contenidos y actuali-
zacion en los programas de for-
macién”, dice.

Pero el proceso parece tener
algiin punto critico, como reco-
noce Conde, de la UPM: “Hay un
riesgo en una Bolonia a la espa-
fiola. Es decir, un proceso con
excesiva burocracia y legisla-
cién que para poco sirve y que
procede de la desconfianza del
propio sistema universitario,
donde al final sélo se queda en
las formas de los asuntos y se
olvida del fondo”.

En este sentido se pronuncia
también Javier Rivera Latas, pre-
sidente del consejo rector de la
escuela de negocios ISEAD. “El
sector de la educacion estd muy
reguladoy la iniciativa privada re-
sulta muy dificil”. ®
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La Red ha dejado de ser una herramienta de apoyo a la formacién y da pasos de gigante para convertirse en la gran aula del mundo. / SIMON JARRATT

El aula universal

La flexibilidad horaria y una mayor motivacién de los estudiantes contribuyen, cada
vez mas, al impulso y desarrollo de la formacién en Internet

SUSANA BLAZQUEZ

El mercado de la educacién a dis-
tancia a través de Internet (onli-
ne) crece con dos digitos. Internet
ha dejado de ser una mera herra-
mienta para complementar las
clases de los profesores, y da pa-
sos de gigante para convertirse
en el aula del futuro. Los tradicio-
nales centros replican sus cursos
en plataformas tecnolégicas y
compiten con las escuelas naci-
das en el nuevo universo. Los uni-
versitarios ya tienen una amplia

oferta de cursos en linea para es-
pecializarse en los puestos mas
demandados por las empresas.
Las tradicionales escuelas de
negocios que imparten masteres
para universitarios estan incorpo-
rando las herramientas online, y
la tendencia se acelera en la for-
macién a distancia. “La cuarta
parte de la oferta de nuestros 320
centros de formacién a distancia
ya se imparte sélo de forma onli-
ne. Es el futuro, y tendra prepon-
derancia sobre el resto de los me-
dios de formacién salvo en la en-

seflanza ligada al ambito sanita-
rio. En Estados Unidos, pais pio-
nero, esta cifra se eleva al 70%”,
asegura Lucia Acuiia, secretaria
general de la Asociacién Nacional
de Centros de e-Learning y Distan-
cia (ANCED).

Las plataformas de formacion
en linea son auténticos campus.
Tienen todo el material formati-
vo, biblioteca virtual, horario de
tutoria con mensajeria inmedia-
ta, grupos de trabajo entre alum-
nos, foros de charlas y clases en
directo mediante videoconferen-

cia en las que el profesor y los
alumnos modifican documentos
de trabajo en tiempo real. “Lo im-
portante es adaptar la metodolo-
gia con criterios pedagégicos a
quienes reciben la formacion, ha-
ciendo grupos de alumnos en fun-
cién de su nivel de estudios y ne-
cesidades, para que sea mas efec-
tiva”, indica José Luis Bozal, direc-
tor de la Asociacion Espaiiola de
Escuelas de Direccion de Empre-
sas y presidente del Instituto de
Formacién Online, donde lo ha
comprobado en mas de 15.000

alumnos de empresas y adminis-
traciones.

La tecnologia ya permite dar
la mas completa formacién a dis-
tancia, pero los expertos reco-
miendan que no deben desapare-
cer las clases presenciales. Con In-
ternet se pueden dar distancia “a
través de videoconferencia y con
herramientas como el chat, por el
enriquecimiento que supone el
contacto entre profesor y alum-
nos, y el trabajo conjunto de es-
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SE APRENDE DE ELLAS

Este afio disponemos de 160 cursos de ﬁar’aﬁ,o -
en 47 sedes diferentes y en sectores que abarcan desde
Comunicacién y Humanidades hasta Salud y Soci
o Economia y Politica. Inférmacion y matrwulas
en www.uned.es/cursos-verano.
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tos. Los entornos virtuales tam-
bién son muy valorados para de-
terminadas clases précticas y pa-
ra aumentar la motivacién, igual
que las redes sociales profesiona-
les”, afiade Bozal. Los grupos de
trabajo entre alumnos de varios
continentes son una realidad coti-
diana. “El continuo intercambio
de ideas entre gente de culturas
tan diversas es tremendamente
enriquecedor, y las alternativas
de las soluciones son muy poten-
tes”, asegura Mariola Garcia, di-
rectora comercial y de marketing
del Instituto Universitario de Pos-
grado (IUP).

Mas de 7.000 alumnos de 47
paises han pasado por las aulas
virtuales de IUP, que naci6 hace
diez afios con vocacién online.
“Desde el principio tuvimos muy
claro que es el camino para im-
partir una formacién de calidad
porque las herramientas online
aumentan la participacién de los
alumnos, que se vuelven més pro-
activos. Desde hace tres afios se
matriculan 1.100 nuevos alumnos
cada afio, saben que esta es la op-
cién, y no baja el niimero a pesar
de la crisis”, afiade Garcia. Conte-
nidos muy adaptados a las necesi-
dades del mercado y muy novedo-
sos son otras de las claves de su
éxito. “Todos tocan la tecnologia,
pero el mas codiciado es el MBA,
es el perfil mas demandado por
las empresas junto a los masteres
ligados al mundo econémico”,
puntualiza Garcia.

La vocacién online también
acompaifié el nacimiento de la
Universitat Oberta de Catalunya
(UOC) hace diez afios. “El primer
afio quisimos probar su resultado
con solo 200 alumnos, y el 70% de
ellos tuvieron que comprar el or-
denador”, explica Josep Duart, vi-
cerrector de posgrado y forma-
cién continua de la UOC. Hoy dan
el ciclo universitario reglado y
cursos de especializacion a varios
miles de alumnos y en cuatro idio-

Las plataformas de
formacion en linea
son auténticos
campus docentes

Los expertos
recomiendan que
haya algunas clases
presenciales

mas, de forma tan abierta que has-
ta tienen alumnos de una sola
asignatura para paliar demandas
puntuales, como aprender cultu-
ra china para realizar una adop-
cién en ese pais.

“La tecnologia da una total fle-
xibilidad para hacer estudios a la
medida de nuestras necesidades
y a lo largo de toda nuestra vida
porque podemos organizarnos en
tiempo y lugar. Aconsejamos dedi-
car unas dos horas al dia, es la

dedicacién sostenible. Hemos
comprobado que la formacién on-
line crea adiccién, alrededor del
40% de los estudiantes inician
nuevos estudios tras completar
su formacién”, asegura Duart.

Internet se ha convertido en la
herramienta mas poderosa de la
formacién. Ademds de eliminar
los horarios, anula las distancias
yacaba con los gastos de desplaza-
miento y de estancia. “Tenemos
de 15 a 20 demandas mensuales
de empresas que necesitan exper-
tos en prevencion de riesgos labo-
rales, y unas ocho de especialistas
en energias alternativas. Son
nuestros dos masteres referencia-
les, que pueden ser estudiados
por titulados universitarios de to-
da Espaifia”, explica Carlos Marti-
nez, director del Instituto Madri-
lefio de Formaci6n.

El proceso del cambio hacia la
formacién online es imparable.
La Universidad Nacional de Edu-
cacién a Distancia (UNED), que
empez6 impartiendo sus cursos a
través de la radio y la televisién, y
enviando los apuntes a través del
correo, ha hecho de Internet su
canal principal de formaci6n.

“Seguimos conservando todas
las herramientas porque tene-
mos la obligacién de llegar a todo
el que demande nuestros servi-
cios, y lo llegan a hacer desde la
carcel y paises del Tercer Mundo,
pero la metodologia online se ha
convertido en una herramienta
fundamental. El 85% de nuestros
alumnos consult6 al menos una
vez nuestra plataforma virtual el

afio pasado”, explica David San-
chez, vicerrector de Centros Aso-
ciados de la UNED.

Las barreras para la extensién
de la formacién en linea se van
eliminando. La generalizacién de
la plataforma tecnolégica de cdi-
go abierto Moodle, desarrollada
por una universidad australiana,
ha abaratado notablemente la ele-
vada inversién que debia abordar
cada centro para desarrollar su
propia plataforma.

Casi la mitad de los
alumnos inicia otro
estudio tras

terminar el primero

El mayor problema
es la falta de
velocidad en las
conexiones

Pero Acufia opina que toda-
via quedan frenos tecnolégicos
para el acceso a los cursos. “El
mayor es la falta de acceso a In-
ternet de alta velocidad desde
grandes zonas rurales de toda
Espafia. Tenemos alumnos que
se quejan, y también de los eleva-
dos costes de la conexién que de-
ben abonar cada mes, asi como
del precio del ordenador”.

También estas barreras cae-
ran. El acceso a banda ancha en

alta velocidad obligatorio para
todos cada vez estd mas cerca,
mientras que la tecnologia y los
servicios estdn en una continua
espiral de abaratamiento. La tec-
nologia para mejorar la forma-
cién online camina de forma pa-
ralela a ellos.

Hace tres afios se implanta-
ron los simuladores virtuales
que siguen la ténica del videojue-
go, el siguiente gran paso serd
ver en tres dimensiones los mo-
delos utilizados para la ingenie-
ria o la arquitectura. “El mayor
problema para la llegada de nue-
vas herramientas es el coste pa-
ra crear los materiales de apren-
dizaje, es una inversi6n muy alta
que se rentabiliza a largo plazo”,
concluye Acuiia.

Centros de todo tipo de discipli-
nas se han apuntado a la forma-
cién online como CCC, famosa
desde hace 70 afios por impartir
cursos de formaci6n profesional.
El Centro de Estudios Adams si-
gue preparando opositores, pero
su campus virtual llega a Irlan-
da, Alemania, Bélgica o Serbia.
La Universidad Internacional de
La Rioja, que sélo imparte forma-
cién online, abrird por primera
vez sus puertas para el préximo
curso. Y también en el préximo
curso la Universidad Europea de
Madrid sumara a su oferta tradi-
cional la formacién online, dan-
do la oportunidad a los alumnos
de combinarlas de forma total-
mente flexible. En unos afios, es-
te tipo de anuncios dejara de ser
una novedad. ®
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PO DE CRIPTANA
1,2Y3DEJULIO

LA EDUCACION MUSICAL EN EL ESPACIO

EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR
Angela Morales Fernéndez

ALCAZAR DE SAN JUAN

5,6 Y 7 DE JULIO

LA QUIEBRA DE LA MONARQUIA
DE LOS AUSTRIA, 1640

Mariano de la Campa Gutiérrez y
Carlos J. de Carlos Morales

8,9 Y 10 DE JULIO

enREDados y MOVilizados.

LA NUEVA CIVILIZACION DIGITAL
EN EL ENTORNO RURAL

Juan Alberto Sigiienza y Julién Fiérrez

“TRES CANTOS

30 DE JUNIO, 1 Y 2 DE JULIO

LA PROTECCION CIUDADANA ANTE LAS
EMERGENCIAS

Angel Menéndez Rexach y Ana de

Marcos Fernéndez

- COLMENAR VIEJO

28, 29 Y 30 DE JULIO
INTEGRACION ACADEMICA Y
PROFESIONAL DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD SENSORIAL Y FiSICA
Y RECURSOS DE SALUD MENTAL
Jesis Poveda de Agustin y

Divina Martin Villoslada

CAMPUS UAM

30 DE JUNIO, 1 Y 2 DE JULIO

SIDA EN EL SIGLO XXI: AVANCES CIENTIFICOS
Y DESAFIOS EN PREVENCION Y TRATAMIENTO
Flor S4nchez y Ricardo Usieto

5,6Y 7 DE JULIO

30 ANOS DE LIBERTAD RELIGIOSA:
BALANCE Y RETOS

Maria Moreno Antén y Marcos Gonzdlez Sénchez
FACULTAD DE DERECHO

5,6Y 7 DE JULIO

BIODIVERSIDAD 2010. EVALUACION DE
LOS ECOSISTEMAS DEL MILENIO EN ESPANA:
EXPLORANDO LOS VINCULOS

ENTRE NATURALEZA Y SOCIEDAD

Carlos Montes del Olmo, Ignacio Torres

12, 13 Y 14 DE JULIO

CULTURAS URBANAS EN CHINA, NUEVAS
IDENTIDADES EN TORNO A LA CIUDAD
Isabel Cervera Ferndndez y Nuria Querol Antich

14 Y 15 DE JULIO

USO Y MANEJO SOSTENIBLE DEL
SUELO Y DEL AGUA (CON ENFASIS
EN LA REGION MANCHEGA)
Raimundo Jiménez Ballesta y

Enrique Calleja Hurtado

15, 16 Y 17 DE JULIO

LA ACTIVIDAD AEROPORTUARIA Y DE
NAVEGACION AEREA EN ESPANA: AENA
Luis Rubio Andrada y Pablo Torrején Plaza

19 Y 20 DE JULIO .
AVANCES EN OSTEO-INMUNOLOGIA
Santos Castaiieda Sanz y

7,8 Y 9 DE JuLiO

TREINTA ANOS DE ENFERMERIA
COMUNITARIA

Azucena Pedraz Marcos, Milagros Ramasco
Gutiérrez y Ana Maria Palmar Santos
SALON DE ACTOS DEL RECTORADO

12, 13, 14, 15 Y 16 DE JULIO
TRATAMIENTO DIGITAL DE SENALES
PARA SISTEMAS DE VIDEO-SEGURIDAD:
FUNDAMENTOS, ESTADO ACTUAL Y
EXPECTATIVAS

José M. Martinez Sanchez

EPS

20, 21, 22 Y 23 DE SEPTIEMBRE
GEOARQUEOLOGIA DEL PLEISTOCENO
EN LA COMUNIDAD DE MADRID
Javier Baena Preysler,

Jorge Luis Giner Robles

Maria Rosario Garcia de Vicuia Pinedo

21,22 Y 23 DE JULIO
EL JUEZ EN LA PERSECUCION
Y EL ENJUICIAMIENTO DE LA
PIRATERIA MARITIMA

Irene Blézquez Navarro y
Carmen Martinez Capdevila

26, 27 Y 28 DE AGOSTO
CRISIS DE LOS COMUNITARISMOS.
REIVINDICACIONES FILOSOFICO
CONTEMPORANEAS DE LO POLITICO
Miguel Cereceda Sénchez

1,2Y 3 DE SEPTIEMBRE
ENSENANZAS DEL HOLOCAUSTO PARA

LA MEDICINA ACTUAL

Esteban Gonzdlez Lépez y Henar Corbi Murgui

8,9 Y 10 DE SEPTIEMBRE
PRIORIDADES DE LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA EN LA CRISIS
ECONOMICA

Isabel de la Torre Prados
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Pagar el master con sobresalientes

Lograr una beca de posgrado prestigiosa, el mejor impulso para el curriculo

CRISTINA DELGADO

Un maéster de ingenieria aeroes-
pacial en la Universidad Politéc-
nica de Madrid vale 3.600 euros.
Si se quiere estudiar uno de ne-
gociacion y resolucién de con-
flictos en la Universidad de Co-
lumbia (Nueva York), habra que
pagar mas de 50.000 euros. Y las
tarifas de programas de las ex-
clusivas escuelas de negocios in-
ternacionales pueden llegar a so-
brepasar esta cifra.

Segln los expertos en merca-
do laboral, los posgrados mejo-
ran las posibilidades de encon-
trar un trabajo y, sobre todo, de
lograr puestos de responsabili-
dad. ;Qué hacer si no se tiene
dinero para pagarlo? Se puede
tratar de conseguir una beca o
pedir un préstamo.

La beca ofrece la obvia venta-
ja de no tener que devolver el
dinero. A cambio, sobre todo si
se logra el respaldo de una uni-
versidad o una fundacién, haber

Las ayudas de
estudios exigen
tener buenas notas
y dominar el inglés

sido becado supone un enrique-
cimiento para el curriculo atn
mayor, ya que, por ejemplo, en
las biografias de personas como

_ el politico Javier Solana o el es-
critor Miguel Delibes se sigue se-
fialando que fueron becarios Ful-
bright en su juventud.

Sin embargo, obtener una
buena beca no es facil, especial-
mente en crisis: todas las institu-
ciones que las ofrecen confir-
man que el nimero de aspiran-
tes ha aumentado mucho en los
dos ultimos afios. El liston estd
cada vez mas alto. Entre los re-
quisitos basicos, sin los que no
vale la pena pensar en optar a
una buena ayuda econémica, es-
tan el buen expediente (al me-
nos de notable alto) y los conoci-

mientos de idiomas, que no sélo
se han de prometer, sino tam-
bién certificar. En el caso del in-
glés, con un titulo de Cambridge
IELTS, el. estadounidense TO-
EFL y, en unos pocos casos, de
una escuela oficial de idiomas.
A la hora de buscar una beca
se puede rastrear en los propios
centros de estudio, fundaciones,
entidades bancarias y las admi-
nistraciones centrales, autoné-
micas y locales. Algunas becas
solo permiten estudiar en un

Todas la instituciones que ofrecen becas destacan qu

CERTIFIED

centro concreto o son para un
sector determinado (por ejem-
plo, para ingenieros o médicos),
y otras exigen que se elija un
programa y se justifique el inte-
rés en hacerlo. Hay paginas en
Internet especificas como Uni-
versia, Mastermas o Becas.com
donde hay enormes bases de da-
tos sobre becas y filtros para aco-
tar la basqueda.

Escuelas y universidades. Si
se tiene claro dénde se quiere
cursar el posgrado, lo mejor es

e el niimero de aspirantes ha aumentado mucho en los dos tltimos afios. /C. J. BURTON

empezar preguntando en la uni-
versidad o escuela donde lo im-
parten. Pueden tener becas espe-
cificas, permitir gestionar las
que ofrece el Ministerio de Edu-
cacion e incluso disponer de un
departamento de orientacion.
La Universidad de Navarra, por
ejemplo, en su web informa so-
bre 20 programas distintos de
becas. En el caso de las escuelas
de negocios, las ayudas que ofre-
cen suelen ser sélo de entre el
5%y el 50% de la matricula. Las

mA4s generosas van mayoritaria-
mente dirigidas a estudiantes
brillantes (de matricula de ho-
nor), de paises en desarrollo o
para fomentar el liderazgo de
las mujeres.

Masteres gratis para para-
dos. En mayo del pasado afio, el
Gobierno anuncié que facilita-
ba 70 millones para pagar mas-
teres a desempleados. La ayuda
solo estaba dirigida a alumnos
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de maésteres oficiales de univer-
sidades ptblicas. En principio,
el programa se anunci6 para el
curso actual, pero los fondos se
han agotado. Todavia no se sa-
be si habra una nueva convoca-
toria.

Masteres de obra social. Mu-

chas cajas de ahorros dedican
parte de los fondos de su obra
social a becas de posgrado. En-
tre las mas conocidas destacan
las de la Fundacién Caja Ma-
drid, que ofrece 80 dotaciones
econémicas para programas de
posgrado a otros paises de Euro-
pa, Canada o Estados Unidos. Pa-
ra la Gltima convocatoria conta-
ron con mas de 1.100 aspirantes,
frente a los 500 de 2006. Las de
la Fundacién La Caixa, cuya con-
vocatoria ain esta abierta para
algunos destinos como China o
India, ya tienen 2.358 solicitu-
des, un 22% mas que el pasado
aflo. Ofrecen 273 becas para es-
tudiar en Espaifia, Estados Uni-
dos, Alemania, Francia, Reino
Unido, Canada, China, India y
los paises del Espacio Europeo
de Educacién Superior.
Prestigio de Nobel. Las becas
de la Comisién Fulbright, pro-
movidas por el Gobierno de Esta-
dos Unidos (y en Espaifia apoya-
das por el Estado, algunas comu-
nidades auténomas y varias em-
presas), son posiblemente unas
de las ayudas de posgrado mas
prestigiosas del mundo. Para
empezar, porque con ellas han

Los bancos y cajas de ahorros ofrecen
algunas becas enmarcadas en sus proyectos
de responsabilidad social corporativa. Pero la
lista de exigencias y la competencia son
duras. Si no se consigue una ayuda, siempre
se puede optar por llamar a la puerta de las
oficinas de las entidades. “En Estados Unidos
es mas comiin”, dicen los bancos

Si se quiere optar por esta opcion, en
general sera necesario visitar varias oficinas y,
seguramente, tener un avalista que respalde
los pagos en caso de impago. Casi todas las
entidades tienen un producto especifico para
costear los posgrados. Sin embargo, las
diferencias entre unos y otros son abismales.
Mientras en algunas se ofrecen sumas muy
importantes (entre 30.000 y 40.000 euros),
otras sélo financian un tope de 10.000 euros.
Las condiciones también difieren. Van desde
el 0% de interés hasta cerca del 8% mas
Euribor. Este indice, usado habitualmente
como referencia hipotecaria (y que supone
que los intereses del crédito van variando al
ritmo de las subidas y bajadas de este
porcentaje bancario europeo), se cuela en casi
todas las ofertas de préstamos. Actualmente

2o Sin becas ni dinero... queda el Euribor

esta muy bajo (ronda el 1,2%), pero lleg6 a
superar el 5,5% a principios de 2008. Esto
significa que para pagar un master de 20.000
euros, amortizando el dinero en cinco afios, la
cuota actual con unos intereses del 1% mas el
Euribor (uno de los mas comunes) seria de
350 euros. Hace dos afios hubiera rondado los
390 euros al mes. Es decir, 480 euros mas al
afio. Lograr estos créditos tiene una dificultad
afnadida: hay que convencer al responsable de
1a oficina de que lo conceda. En ocasiones, ir
de la mano de la escuela o la universidad
donde se imparte el master facilita la tarea. La
mayoria de centros, tanto espafioles como
extranjeros, tienen acuerdos de financiacién
que pueden rastrearse en sus paginas web. La
Tuck School of Business, en Hanover (EE UU),
por ejemplo, ofrece un préstamo exclusivo
para estudiantes internacionales. Los
intereses son del 9%, pero, a cambio, permite
obtener el préstamo sin un avalista
estadounidense detras, como suelen exigir los
centros de aquel pais. El IE Business School
tiene acuerdos con 20 entidades bancarias,
segiin el pais de origen del estudiante. En cada
pais las condiciones varian.

estudiado en todo el mundo una
treintena de premios Nobel y va-
rios destacados politicos y em-
presarios en los Gltimos 52 afios.
Pero ademas porque tienen una
dotacién econdémica de las mas
completas (que incluye la matri-
cula, una asignacién mensual y
gastos para vuelos). Hay convo-
catorias generales y algunas es-
pecificas para periodistas, artis-

tas, funcionarios, sobre turis-
mo... La seleccion que realiza el
comité de la fundacién también
es de las mas duras. No s6lo hay
que tener buen expediente, acre-
ditar dominar el inglés y pasar
una entrevista personal. Tam-
bién valoran las experiencias la-
borales y exigen cartas de reco-
mendacién, asi como presentar
un proyecto que explique en qué

se gastard la beca y por qué se
ha seleccionado un programa
en concreto.

La apuesta de las fundacio-
nes. Al margen de las entidades
bancarias, hay otras fundacio-
nes que también ayudan a estu-
diantes brillantes a realizar mas-
teres. Entre las mas destacadas
estan las de la Fundacién Pedro
Barrié de la Maza, las de la Fun-

dacién Rafael del Pino o las de la
Fundacién Ramén Areces. Tam-
bién algunas empresas tienen
fundaciones que ofrecen este ti-
po de ayudas, como la Mutua
Madrilefia o, en el extranjero,
L’Oréal o Kellogg.

Entre la beca y el préstamo.
Sino se logra una beca y los inte-
reses que exigen bancos y cajas
para un préstamo resultan exce-
sivos, el Ministerio de Educacion
ofrece préstamos con ventajas
que los acercan un poco a las be-
cas. Para el curso actual ya se ha

El Gobierno
destina 70 millones
€n apoyos para
desempleados

El nimero de
aspirantes se
dispara a causa de
la crisis econémica

cerrado el plazo porque se han
agotado los 75 millones destina-
dos al plan, pero previsiblemen-
te volvera a funcionar el proxi-
mo curso. Los préstamos no tie-
nen intereses y su rasgo mas
atractivo es que se devuelven
hasta dos afios después de haber
acabado el programa y cuando
los ingresos del estudiante supe-
ren los 22.000 euros anuales. ®

ADING YOUR FUTUR
ADING NEBRIJA BUSINESS

PROGRAMAS FULL TIME

8 MBA Full Time
En Consul
En Banca y Fin

En Direccion de Emp'esds Tecnol

En Direccion de Empresas Energéticas -
En Distribucion y Logistica

En Direccion General de PYMES

PROGRAMAS PART TIME

Nebrija
' Business School

# Master en Creacion y Direccion de Empresas

# Master en Derecho Empresarial

& MBA Full Time Bilinglie
& Master en Derecho Empresarial

¥ Master en Empresas y Mercados Turisticos

8 Master en Mercado del Arte y Gesnon de
Empresas Relacionadas -

En Consultoria y Asesoria
EnBang
En Distri
En Direccion de Hoteles y Resorts

on y Logistica

# Master en Direccion y Gestion de Proyectos
¥ Master en Direccion de Empresas Turisticas*
§ Executive MBA

nebrijabs@nebrija.es

MATRICULAS
£ INFORMACION EN:
802321 322 Y EN

www.nebrija.com




16 EXTRA

EL PA(S, DOMINGO 30 DE MAYO DE 2010

Formacion y Postgrado

Salir para

innovar

La investigacion espafiola
necesita inversion e intercambio

PEDRO A. MUNOZ

Nadie discute que investigacién
e innovacién son elementos fun-
damentales para avanzar y con-
solidar una politica de creci-
miento sostenible. Otra cosa es
la imagen —equivocada o no—
que tengamos de aquellos profe-
sionales del sector cuyo talento
dinamiza actividades que reper-

La experiencia
exterior es una
parte importante
de la preparacion

cuten favorablemente en los mo-
delos productivos. En efecto,
continuamente escuchamos que
en Espafia apenas se investiga.
Que nuestros cerebros se mar-
chan. Que es necesario recupe-
rarlos y que lo que al respecto se

hace —pese a algunas brillantes
iniciativas— es insuficiente. En
resumen, se trata del futuro de
un importante capital humano
que el sistema y los fondos exis-
tentes parecen no absorber.

Sin embargo, los tiempos es-
tdn cambiando. La generacién
de cientificos espafioles surgida
afines de los afios setenta y prin-
cipios de los ochenta, que se for-
mo en laboratorios vanguardis-
tas en paises anglosajones gra-
cias a una politica de investiga-
cién y becas del Gobierno, mar-
c6 un hito en nuestra I+D+i. Pe-
ro con un sistema espafiol bas-
tante saturado, buena parte de
los estudiantes se acomodaron
profesional y econdmicamente y
no volvieron. Entonces comen-
z6 a hablarse de desperdicio del
capital intelectual.

“El panorama actual es otro.
Ahora cabe la posibilidad de po-
der formarse en Espaiia, de com-
pletar la formacién en el exte-
rior, de adquirir conocimientos

.
i
i
daxs
froves
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Hoy dia, la formacién exterior
complementa la que se recibe
en Espaiia. /COLIN ANDERSON

especializados y después, su-
puestamente, volver. Pero, ade-
mas, un investigador que no es-
ta internacionalizado hoy no va-
le nada. Hacer un doctorado e
incrementar la formaci6n en el
extranjero es bueno y comple-
menta tu preparaciéon. Es mads,
ciertas universidades espafiolas
obligan a su gente a hacerlo; de
lo contrario, no los admiten. Es
el caso de la Pompeu Fabra o la
Carlos III, que han decido tomar
esta direccion”, dice Juan Mu-
let, director general de la funda-
cién Cotec, especializada en el
fomento de la investigacion.

Vale la pena recordar que la
potencialidad de las naciones
emergentes del sureste asidtico,
por éjemplo, se basa en profesio-
nales capacitados en el marco
de procesos de formacion inten-
siva. Sucede en los grandes gru-
pos internacionales de investiga-
cién. A California acuden miles
de personas de China, India y
otros paises, se forman durante
uno o dos afios y, luego, vuelven
a sus paises a montar sus pro-
pios proyectos.

Este tema lo dejé muy claro
en Gijon, el pasado dia 29 de
abril, la ministra de Ciencia e
Innovacién, Cristina Garmen-
dia. “Espafia ha superado la eta-
pa de la fuga de cerebros y es en

la actualidad un foco de recep-
cién de investigadores interna-
cionales. La sociedad no puede
preocuparse por el hecho de que
los jovenes salgan fuera. La ex-
periencia en otros paises consti-
tuye una parte importante de su
formacién”.

Aunque entre los objetivos
de la Estrategia de Lisboa de la
UE figuraba que en 2010 dos ter-
cios de la I+D se financiasen con
fondos privados, en el caso espa-
fiol no se ha cumplido, pero si
ha ayudado mucho a dimensio-
nar nuestras capacidades de
ciencia y tecnologia. Segtn da-
tos ministeriales, Espana se ha
consolidado en los tltimos afios
como una potencia cientifica y,
con el 3,7% de la produccién
cientifica mundial, es el noveno
pais en el ranking internacional.
“Ahora”, dice Garmendia, “tene-
mos que ser capaces de traducir
ese potencial cientifico en econé-
mico”. Para ello, la innovacion
es fundamental y hay que movili-
zar a la inversién privada.

“Investigadores publicos te-
nemos los que porcentualmente
nos corresponden. Seglin recien-
tes datos de la OCDE, estamos a
nivel mundial. Tanto es asi que,
en investigadores por cada mil
empleados, nuestro sector pibli-
co estd mejor situado que Fran-
cia, Italia o Suecia. Lo que hay
que incrementar es el nimero
de investigadores privados”,
puntualiza el director de Cotec.

;Y cémo se contempla la
creaciéon de un panorama para

los puestos de trabajo? A princi-
pios de mayo, el Consejo de Mi-
nistros aprobé el Proyecto de la
Ley de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién, que significa
un gran avance. Este adapta la
legislacion al progreso del siste-
ma cientifico espafol. Al susti-
tuir la anterior Ley de la Cien-
cia de 1986, adaptar4 el sistema
a las circunstancias de Espaifia,
con un volumen mucho mayor
de investigadores (seis veces
mas que en 1986), de fondos de-
dicados a la I+D+i (14 veces
mads) y con un pais condiciona-

El ministerio pide
la movilizacion de
la inversion privada
en innovacion

La Ley de Ciencia
elimina las barreras
que afectan

a la movilidad

do por dos nuevas realidades: el
desarrollo de las autonomias y
la adhesién a la UE.

Un tema realmente trascen-
dental para los investigadores
es que la normativa incluye una
carrera cientifica estable, prede-
cible y basada en méritos, capaz
de retener y atraer talento, y
que facilita la movilidad de los

investigadores; promueve la in-
novacién y la transferencia de
conocimiento al sector empresa-
rial y a la sociedad, y contempla
ademas la creacién de una Agen-
cia de Financiacion que garanti-
zard una mayor eficiencia y efi-
cacia del gasto en I+D.

La Ley de la Ciencia elimina
también aquellas barreras que
afectan a la movilidad del perso-
nal investigador entre organis-
mos publicos de investigacion y
las universidades, pero también
entre el sector publico y priva-
do. En este sentido, se apunta a
la mejora de la coordinacion de
politicas de recursos humanos y
sistemas retributivos en organis-
mos publicos de investigacion.
Ademas de promover el estable-
cimiento de pasarelas o equiva-
lencias de escalas y la autoriza-
cién de permisos y excedencias
para que los investigadores pue-
dan aportar su conocimiento a
empresas ya existentes o bien
para poner en marcha nuevos
proyectos. Con todo ello, la nue-
va Ley de la Ciencia estimulara
la competitividad y la excelencia
impulsando la transferencia de
conocimiento y combatira la en-
dogamia.

El compromiso es abordar
tres retos historicos de nuestro
sistema de ciencia y tecnologia:
la eliminacion de barreras a la
movilidad del personal investiga-
dor, una mayor cooperacion pi-
blico-privada y un modelo de
gestion y financiacion indepen-
diente, moderna y eficaz. ®

ECAS AEB-FEBEF

Si eres excelente en tus estudios
te ofrecemos la oportunidad
de formarte en CUNEF

La Asociacién Espaniola de Banca (AEB), a través de la Fundacion Espafiola de Banca para
Estudios Financieros FEBEF, convoca su Programa de Becas de Estudios de Postgrado dirigido
a candidatos que cuenten con un excelente expediente académico en su formacion universitaria.

CUNEF cuenta con mas de 37 afios de experiencia en la formacion universitaria en Administracion
y Direccion de Empresas (ADE) y en la formacion de postgrado especializada en Finanzas.

Programas Méaster especializados en Finanzas
Dirigidos a titulados superiores con menos de 3 anos de experiencia profesional

Master en Finanzas, Direccién Financiera

Master en Finanzas, Banca y Direccién de Entidades Financieras

Master en Finanzas, Bolsa y Gestion de inversiones

Master en Finanzas, international Finance

{en colaboracion con European Business School -EBS London-)

* Master en Finanzas, Direccién de Riesgos Corporativos

= Master en Andlisis Financiero y Valoracion de Empresas (en colaboracion con FEF)

e s s ®

Programas Ejecutivos en Finanzas
Dirigidos a profesionales en activo con mas de 3 afios de experiencia profesional

Programa Ejecutivo en Direccion Financiera (Corporate Finance)
Programa Ejecutivo en Banca y Direccién de Entidades Financieras
Programa Ejecutivo en Analisis y Gestion de Inversiones

Programa Ejecutivo en International Finance

Programa Ejecutivo en Enterprise Risk Management

8i cuentas con una excelente trayectoria académica y tienes interés en cursar tus estudios de
postgrado en una de las instituciones espariolas con una mayor especializacién en finanzas,
no dudes en ponerte en contactc con nosoctros.

CUNEF también dispone de una consolidada oferta de Programas de Grado
(ADE, ADE Bilinglie y ADE + Derecho)

| 2010-2011
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La crisis multiplica la oferta de masteres

Las universidades y centros de formacion impulsan, cada vez mas, la especializacién

B. V.

El afio 2010 es el afio de los mdste-
res. La crisis parece ser la mejor
aliada de la formaci6n. Miles de
espafioles, de entre 25 y 55 afios,
estan invirtiendo en si mismos
con la finalidad de adquirir nue-
vas competencias y habilidades
profesionales. Dado el actual con-
texto socioeconémico, se trata de
una apuesta por aportar valor
afiadido y construir nuevas opor-
tunidades laborales. De ahi que
en época de vacas flacas, los pos-
grados universitarios estén te-
niendo afin mayor acogida.

La oferta responde a la deman-
da, hasta el punto de que este afio
han aparecido mas de 1.500 nue-
vos cursos en las universidades
publicas y centros de formacién
privados de Espaiia. Segin Ema-
gister, portal lider en formacién
en este pais, los masteres mas de-
mandados se enmarcan en el sec-
tor sanitario, concretamente en
el ambito de la psicologia. Tam-
bién destaca la proliferacién de
cursos especializados en preven-
cién de riesgos laborales, debido
a la implementacion por parte de
las empresas de la Ley de Riesgos
Laborales aprobada por el Gobier-
no hace unos afios. Por otra par-
te, las titulaciones en direccién de
recursos humanos también han
gozado de un auge sin preceden-
tes durante este afio.

Esta situacién responde a que
“los empresarios ya no buscan tra-
bajadores con formacién homogé-
nea, sino aquellos que tienen una
especializacién formativa relacio-
nada con el puesto que deman-
dan”, sostiene Joaquim Falgue-
ras, consejero delegado de Ema-
gister. “Los masteres y posgrados
se han convertido en la forma-
cién necesaria para conseguir es-
ta especializacién y versatilidad”,
asegura. En este sentido, se ha
multiplicado la demanda de cur-
sos de gestion medioambiental,
en linea con las nuevas necesida-
des del mercado laboral. No en
vano, el cuidado del entorno se ha
convertido en una asignatura obli-
gatoria para la mayoria de las em-
presas, que poco a poco van incor-
porando tecnologias mas limpias
y nuevos medios para evitar el de-
terioro del medio ambiente.

Otro ambito destacado es el de
la educacién, donde existe una
amplia demanda de titulaciones
en pedagogia y educacién fami-
liar, cuyo objetivo es definir, si-
tuar y elaborar estrategias y técni-
cas de intervencion en el marco
de las dificultades del aprendiza-
je. Asi, ofrecen a los profesionales
de los ambitos psicoldgico y edu-
cativo la posibilidad de revisar los
aspectos preventivos. Por otro la-
do, los madsteres especializados
en comunicacion, relaciones pa-
blicas y protocolo también son ca-

da vez mas solicitados, pues se
han convertido en una de las ma-
yores salidas profesionales para
los estudiantes de periodismo.
Entre los masteres mas de-
mandados en Espafna destacan
el de psicologia infantil, de la
ITEAP; el Master MBA Online, de
la Escuela Europea de Negocios
Internacional; el Master en Direc-
cién de Recursos Humanos del
ITEAP, y el Méster en Prevencion

Este afio han
aparecido mas de
1.500 ofertas nuevas
de postgrado

Se ha multiplicado
la demanda de
cursos de gestion
medioambiental

de Riesgos Laborales, de la Funda-
cién Universitaria Iberoamerica-
na (FUNIBER), segin la base de
datos de Emagister, portal que
ofrece mas de 130.000 cursos de
todos los segmentos formativos.
Muchos de estos se cursan al-
gunas tardes entre semana, aun-
que cada vez mas aulas se abren
los viernes por la tarde y los saba-

dos por la mafiana. Si bien es cier-
to que una parte de los alumnos
son personas en el paro, la mayo-
ria son profesionales en activo,
que estan optando por reciclarse
para poder acceder a puestos de
trabajo con mas responsabilidad
y mejor remunerados. Eso si, el
formato online estd ganando cada
vez mas adeptos. Seglin Emagis-
ter, el 49% de los masteres y pos-
grados se imparten de forma pre-
sencial, frente al 23% que se cursa
online y al 18% que se estudia a
distancia.

Las solicitudes son de lo mas
diversas, y las universidades les
dan respuesta con cursos tan po-
co habituales como el Master en
Estudios Avanzados en Flamenco
de la Universidad de Huelva, que
responde al creciente interés en
profesionalizar una de las expre-
siones culturales andaluzas que
mayores pasiones provocan.

En este sentido, también des-
taca el Master en Musicoterapia
de la Universidad de Vic, cuyo ob-
jetivo es aportar las habilidades
musicales y actitudes terapéuti-
cas necesarias a los profesionales
de la psicologia y de la educacién
interesados, y que cuenta con
asignaturas tan sugerentes como
Psicologia de la Misica. O el de
Programas Deportivos de la Uni-
versidad Camilo José Cela. Por
otra parte, la innovacién ha en-
trado en la Universidad de Leén

con el Méster en Acupuntura.

Lo cierto es que cada afio sur-
gen nuevas titulaciones cada vez
mads especificas, destinadas a cu-
brir las nuevas inquietudes y ne-
cesidades de los espaiioles. Y pare-
ce que estas son cada vez mas in-
tangibles, relacionadas con la
emergente inteligencia emocio-
nal. Entre la variada oferta, desta-
ca el Master en Desarrollo Perso-
nal y Liderazgo de la Universidad
de Barcelona, un proceso integral
de autoconocimiento que se im-
parte en la Facultad de Economia
de la Ciudad Condal y que “en su
primer afio se ha convertido en la
titulacién con mas éxito” de la
UB, afirma Gonzalo Bernardos, vi-
cerrector de Economia de esta
universidad.

En opinién de Bernardos, “el
paradigma puramente materialis-
ta y mercantilista' que abandera
el sistema capitalista estd en deca-
dencia por ser ineficiente e insos-
tenible”. En los préximos afios, “la
oferta de masteres universitarios
va a centrarse en promover la res-
ponsabilidad personal de los
alumnos para emprender proyec-
tos profesionales mas humanos y
con sentido”. Y concluye: “La so-
ciedad contempordnea actual ha
logrado la cima material, orienta-
da totalmente en el tener, y pare-
ce que ahora va a estar cada vez
mads centrada en aspectos mas in-
tangibles, centrados en el ser ”. ®
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Los mas demandados y los mas curiosos

Master en Desarrollo Personal y
Liderazgo. Universidad de Barcelona.

Master en Psicologia Infantil. ITEAP.
Centro de Posgrado Universitario.

Master MBA Online. Escuela Europea
de Negocios Internacional.

Master MBA en Administracion y
Direccién de Empresas. ITEAP. Centro de
Posgrado Universitario.

Master en Direccion de Recursos
Humanos. ITEAP. Centro de Posgrado
Universitario.

Master en Prevencion de Riesgos
Laborales. Fundacién Universitaria

Master en Direccion Comercial y
Gestion de Ventas. EAE - Escuela de
Administracién Empresas.

Direccién de Comunicacion,
Relaciones Piblicas y Protocolo. Eserp
Busi School - Fund
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El idioma como asignatura de verano

La demanda de profesores de espafiol estd en auge, a pesar de la crisis econémica

SUSANA BLAZQUEZ

Los idiomas irrumpen con fuerza
en la oferta veraniega. Hablar in-
glés sigue siendo imprescindible
para entrar en el mundo de los
negocios, pero ser profesor de es-
paiiol en el exterior se ha conver-
tido en una alternativa seria de
trabajo. La oferta vacacional se
completa con los sempiternos
cursos impartidos por las univer-
sidades, que aumentan, pese a la
crisis. La formacién ligada al
mundo econémico es la mejor lla-
ve para entrar en el mundo labo-
ral.

El inglés sigue siendo la asig-
natura pendiente de los espafio-
les, calificados con un nivel Bl
(medio bajo) en el llamado Mar-
co Comin Europeo de Referen-
cia para las Lenguas. En el curso
2009-2010 se han solicitado
73.760 becas para aprender idio-
mas, casi un 27% mas que en el
anterior, de estudiantes que han
viajado a Reino Unido, Irlanda,

El nimero de
peticiones de becas
para estudiar inglés
se dispara un 27%

En Brasil se
necesitaran mas de
20.000 profesores
de castellano

EE UU y Malta, la mayoria en ve-
rano. “El paso por la universidad
conlleva el abandono del aprendi-
zaje del idioma, y al terminar la
carrera se comprueba la caren-
cia. Los directores de recursos hu-
manos nos dicen que es insufi-
ciente para entrar en el mundo
laboral”, explica Juan Carlos Me-
dina, director general de Pueblo
Inglés. Pequeriias aldeas habita-
das por profesores nativos son
una de las opciones estivales pa-
ra realizar una inmersion lingtiis-

tica sin salir fuera de Espafia.
Los espafioles no son los tini-
cos en utilizar las vacaciones pa-
ra aprender otra lengua. Un gru-
po de 15 estudiantes de Medicina
de la Universidad de Tejas acudi-
rdn en julio al primer seminario
especializado realizado dentro de
los cursos de verano de la Univer-
sidad de Santiago de Compostela.
“Aprenderan espafol en un curso
de terminologia médica y practi-
ca clinica de un mes de duracién.
Los cursos al uso de lengua y gra-

La climatoloa permite la ensefianza al aire libre.

matica son cada vez menos atrac-
tivos. Por otra parte, los estado-
unidenses tienen nuestro siste-
ma publico de salud como refe-
rencia”, explica Carmen Villasol,
vicegerente de Cursos Internacio-
nales de la Universidad de Santia-
go de Compostela.

En torno a mil estudiantes pa-
san por la Universidad de Santia-
go para aprender espaiiol, y el
60% lo hace durante el verano.
“Hablar espaiiol es una necesi-
dad para los profesionales estado-

unidenses por el aumento de his-
panos. De hecho, es el pais con
mayor demanda de profesores de
espafol, seguido de Brasil, que
tiene el idioma como una asigna-
tura optativa en la ensefianza se-
cundaria”, afiade Villasol. Los pai-
ses nordicos y los asidticos, como
Japon, Corea y China, son los si-
guientes demandantes. “Hemos
tenido una delegacién de una uni-
versidad saudi haciendo entrevis-
tas de trabajo para este fin”, sefia-
la Villasol.

La demanda de profesores de
espaiiol ha sido detectada por el
Instituto Cervantes. “En Brasil ne-
cesitaran de 20.000 a 30.000 pro-
fesores de nuestra lengua”, afir-
ma un portavoz. Es una salida
profesional para estudiantes de
Filologia Hispanica y de otras ca-
rreras de letras, “ya que pueden
aprovechar los cursos de verano
de las universidades para apren-
der las técnicas educativas para
impartir clase”, indica Villasol.

El libre intercambio de estu-

formacion®
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diantes universitarios se ha con-
vertido en una llave para abrir
las puertas laborales en un mun-
do globalizado. La Administra-
cién ha creado hace un afio la
Fundacién Universidad.es para
proyectar los centros espafioles
en el mundo y para que los estu-
diantes espafioles puedan com-
pletar su formacién en el exte-
rior, y esto se intensifica en vera-
no. La web de Universidad.es tra-
baja para incluir los espacios onli-
ne de sus agencias homélogas en
el mundo y para acercar la oferta
educativa de grado y posgrado in-
ternacional a los alumnos. “Com-
pletar la formacién fuera de Espa-
fa es un grado de distincién favo-
rable en las entrevistas de traba-
jo. Indica un trabajador flexible,
con mente abierta y con movili-
dad geogrifica”, asegura Moénica
Margarit, directora de la Funda-
cién Universidad.es.

El intercambio de estudiantes
de universidades de distintos pai-
ses se ha intensificado en los cur-
sos de verano. “Vienen grupos pa-
ra aprender espafol incluso de
universidades australianas”,
cuenta Federico Gutiérrez-Sola-
no, presidente de CRUE, la confe-
rencia de rectores. “Uno de los
motivos de nuestra creacion fue
el intercambio internacional de
excelencia académica. En las
mas de 200 actividades que ofre-
cemos este verano se incluyen
cursos para espafiol, de enorme
€xito”, afiade Salvador Ordoéiiez,
rector de la Universidad Interna-
cional Menéndez Pelayo (UIMP).
La UIMP 2.0 y la UIMP Televi-

sién son canales con
creciente demanda, y
la red social de la uni-
versidad tiene 6.200
miembros registrados.
“El afio pasado tuvi-
mos tanto €xito, que
hemos triplicado el ni-
mero de cimaras de te-
levision para que estu-
diantes de todo el mun-
do puedan asistir en di-
recto a mas cursos”, ex-
plica Ordéiez.

La salud de los cur-
sos de verano de las
universidades espafo-
las es inmejorable. “A
los estudiantes les pue-
de servir para acercar-
se a la realidad laboral
antes de elegir un mas-
ter para especializar-
se”, puntualiza Ordé-
fiez. “El contacto de
los alumnos con los
1700 ponentes de
nuestros cursos vera-
niegos de El Escorial
es lo mas destacado
por los estudiantes”,
remacha Carlos Berzo-
sa, rector de la Univer-
sidad Complutense de
Madrid. En un empefio por man-
tener la excelencia de la oferta
veraniega que ofrece, el Grupo 9
de Universidades publicas de
Cantabria, La Rioja, Navarra, Za-
ragoza, Oviedo, Pais Vasco, Extre-
madura, Castilla-La Mancha e Is-
las Baleares planifica de forma
conjunta la oferta estival en su
Campus Virtual.

i

Estudiantes, en el parque
Compostela. / ANXO IGLESIAS

La UNED tiene una larga tradi-
cion de cursos online, pero en ve-
rano los replica de forma presen-
cial “para que los estudiantes pue-
den enriquecerse con los viajes.
Este afio esperamos igualar los
6.000 alumnos del pasado vera-
no. En tres afios, hemos doblado
el namero de asistentes, por pri-
mera vez los internacionaliza-

Bonaval, en Santiago de

mos al impartirlos en
Argentina y Malabo”,
cuenta Juan Gimeno
Ullastres, rector de la
UNED.

El Instituto de Estu-
dios Bursitiles (IEB)
lleva una década im-
partiendo cursos en ju-
lio. “Son de un mes,
centrados en dreas
concretas financieras
para estudiantes y pro-
fesionales de gran éxi-
to. Este afio, por el ba-
jo empleo, la gente se
esté volcando en estu-
diar en verano. Ha au-
mentado el ntimero de
peticiones de nuestros
cursos y vamos a dupli-
car el horario de algu-
nos titulos”, explica Al-
varo Rico, coordina-
dor académico del
1EB. La experiencia de
AFI Escuela de Finan-
zas es mas reciente,
cuatro afios, pero
igual de positiva. “Im-
partimos dos cursos
de verano ligados al
mundo financiero en
la Bolsa de Madrid y
en Harvard, ambos en inglés y
becados”, indica Ménica Guarda-
do, directora de AFI Escuela de
Finanzas.

Las escuelas de negocios con
centros de formacién universita-
ria ofrecen un amplio abanico de
cursos de verano ligados al mun-
do econémico, en espafiol e in-
glés. La de mayor programa es la

de ESIC. “Llevamos bastantes
afos impartiéndolos y la deman-
da es creciente. Es una ensefian-
za muy practica adaptada a las
altimas tendencias, cursada por
los profesionales para actualizar-
se y por los recién graduados pa-
ra explorar el camino de su futu-
ro profesional”, dice Raquel Igle-
sias, responsable de programas
abiertos de ESIC.

La vocacion internacional de
la formacién impartida durante
el curso escolar por IE University
se refleja en el estio. Su portavoz
habla de la filosofia de intercam-
bio internacional de alumnos y

Nuestro idioma

se esta convirtiendo
en una necesidad
en Estados Unidos

Crece la demanda
para aprender
espafiol en China,
Corea y Japon

explica que el “curso de verano
de arquitectura lo realizamos en
colaboracién con la prestigiosa
Architectural Association, de
Londres, en inglés y con asisten-
cia de estudiantes de todo el mun-
do”. El inglés también es el idio-
ma escogido por Summer School
de ESADE para desarrollar una
parte de sus conocidos cursos. ®
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~Buscados y remunerados

Analistas, informaticos, gestores de empresa e ingenieros,
las profesiones mejor pagadas del mercado laboral

JUAN JOSE GONZALEZ ORTIZ

John Keelgotz, de 27 afios, con
estudios primarios y submarinis-
ta de profesi6n, acepto el contra-
to de British Petroleum: dos me-
ses para fijar en la profundidad
del Mar del Norte una de esas
gigantescas plataformas petroli-
feras marinas. ;Precio? 7.800 dé-
lares por hora. Sirva la anécdota
para sefialar que los profesiona-
les mejor pagados trabajan por
tierra, mar y aire y que, como
consecuencia de la crisis, el mer-
cado y las empresas han puesto
los pies sobre la primera. Pero
eso no impide que sean los gesto-
res de los polémicos hedge funds
los que se mantienen al frente
de los que el pasado afio se lleva-
ron a casa cantidades desmesu-
radas de ingresos.

Una revista especializada
comparaba con sarcasmo los in-
gresos de los 20 primeros gesto-
res de hedge funds (800 millones
de euros) con el beneficio de la
banca JPMorgan en uno de sus
mejores ejercicios, o, lo que es lo
mismo, su remuneracién seria
igual a la de todos los profesores

de Nueva York —unos 82.000—
durante tres afios.

“Claro que la crisis estd de-
sempefiando un papel decisivo
en las retribuciones. Esta obli-
gando a reenfocar la economia,
y. por tanto, los planteamientos
salariales son nuevos. No puede

Veinte gestores de
‘hegde funds’ ganan
lo mismo que
240.000 maestros

El salario medio
en Espana se situa
en 1.600 euros
brutos al mes

ser de otra manera”, afirma Cé-
sar Castel, director de operacio-
nes en la consultora de selec-
cién Adecco Professional. Asi
que mientras sigamos conside-
rando el dinero como el princi-
pal estimulo del trabajo, no ha-

bra més remedio que hablar de
cifras. Dejando a un lado al sub-
marinista o a los gestores de hed-
ge funds, hay otras profesiones
altamente remuneradas en el
ambito de las finanzas, la inge-
nieria de las nuevas tecnologias
o la programacion.

Segtin los datos del Instituto
Nacional de Estadistica, los tra-
bajadores espafioles ganan de
media unos 1.600 euros brutos
al mes, lo cual no implica que
numerosos colectivos laborales
se encuentren por debajo de ese
umbral. Asi, en el lado opuesto a
los profesionales mas deseados
y mejor pagados del mercado se
sitlan profesores de instituto y
camioneros (1.600 euros men-
suales), empleados de banca
(1.570) y finalmente contables,
periodistas y camareros (1.200).

Como se verd, nada que ver
con James Simons, fundador de
Renaissance Technologies —so-
ciedad especializada en la ges-
tibn de fondos— que declara
unos ingresos anuales superio-
res a los 1.860 millones de eu-
ros. En un escalén intermedio
se encuentran auditores, aboga-

dos e ingenieros (entre 2.800 y
2.300 euros al mes).

Un informe reciente de la ci-
tada consultora de seleccién se-
flala que “para 2010 no se pre-
vén grandes cambios en estos
perfiles con respecto al afio pasa-
do, pues las principales figuras
necesitadas por las empresas pa-
ra salir de la crisis seguiran sien-
do las protagonistas en este ejer-
cicio”. Es decir, los llamados con-
troller, el gestor de clientes y el
consultor SAP, considerados co-
mo las piezas mas buscadas por
los cazadores de profesionales.
En una palabra, los mas deman-
dados para controlar y reparar
los dafios causados por la crisis
en las cuentas de resultados.

“Se tiende hacia la especiali-
zacioén”, apunta Castel, “porque
la economia se encuentra en
otra dinamica que demanda per-
files con mayor potencial, liga-
dos a las nuevas necesidades de
desarrollo empresarial”. Y estos
pasan por sectores que se estan
—y seguiran— convirtiendo en
las locomotoras “que saquen al
pais del atolladero”, indica un
consultor de empresas. En esta

posicién se encuentran los pro-
fesionales emergentes, “ligados
generalmente al entorno biotec-
nolégico”, afiade Castel. Inge-
nieros especialistas en energias
renovables, ingenieros aeronau-
ticos, directores de desarrollo
de negocio de farmacia y analis-
tas especializados en fusiones y
adquisiciones se encuentran a
la cabeza de los mas buscados y,
por tanto, de los mejor pagados.
Son los reyes del futuro laboral.
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Pero la crisis también tiene
sus propias demandas. Se trata
de una nueva profesion en Espa-
fla, que no en el exterior: es el
interim management, una espe-
cie de directivo temporal contra-
tado para un proyecto concreto:
“Llega, ordena, corta o aifiade,
se quema y se va. Eso es todo”,
apunta un consultor de recur-
sos humanos, que destaca esta
actividad como una de las de
mayor subida en Espaia.

Las empresas demandan profesio-
nales especializados capaces de sa-
lir de la crisis. / RyaN McVAY

En un escenario global de
cambios, el sector de las ener-
gias renovables es el principal
foco de atencién del mercado
de profesionales. “Sin duda,
una de las posibles locomotoras
de empleo. del pais, un sector
donde se prevé que se genere

méas de un millén de empleos
en los préximos diez afios”, se-
gln una de las conclusiones del
Foro de Energia Renovable, ce-
lebrado recientemente. En este
sentido, Adecco Engineering &
Technical estima que “el inge-
niero en energias renovables se-
ra el perfil mas buscado en el
presente 2010”.

Plantas solares, hidraulicas o
geotérmicas, sin olvidar las edli-
cas, demandaran ingenieros in-

dustriales (técnicos y superio-
res) en gran nimero, a los que se
valorard el dominio del inglés, la
experiencia profesional en el sec-
tor (de tres a cinco afos) y una
alta tolerancia al estrés.

Y por todo ello, un salario
medio de 45.000 euros brutos,
notablemente inferiores a los
80.000 del ingeniero aeronauti-
coy similar a los 50.000 del con-
troller. Pero lejos también de
uno de los mas cotizados, el ana-

lista de fusiones y adquisicio-
nes, con un salario en torno a
los 80.000 euros.

Cambios en el entorno, en

los perfiles, en la valoracién del

trabajoy, como no, en los aspec-
tos retributivos, donde la rece-
sion ha provocado una fuerte
moderacién salarial, a pesar de
tratarse de los profesionales
mas demandados y mejor paga-
dos. Este cambio guarda rela-
cién con la parte vinculada a la

El perfil laboral
mas buscado es el
de ingeniero en
energias renovables

El consejero
externo, profesion
con futuro: llega,
cortay se va

parte variable del salario. “Si an-
tes de la crisis se vinculaba al
variable entre un 5% y un 10%
del salario, ahora se sitiia entre
el 15% y el 20%”, apunta Castel.

En resumen, y a pesar de que
el dinero no lo es todo en la vida
como dice el topico, la satisfac-
cién personal por el trabajo
bien hecho puede ser un motivo
valioso de orgullo, aunque so-
bre esto todavia se estd a la espe-
ra de conocer algtn ranking. ®
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El trabajo esta
en el extranjero

China, India, Brasil y Arabia
Saudi necesitan profesionales

M. DE LAS HERAS

En un pais en el que el paro ha
llegado al 20,5% de la poblaciéon
activa, segtn los Gltimos datos
del Instituto Nacional de Estadis-
tica, las opciones de encontrar
empleo se cuentan con cuentago-
tas. Pero si ademas se estrecha el
cerco a los menores de 25 afios,
este porcentaje aumenta al 40,9%
y la probabilidad de conseguir tra-
bajo se limita practicamente a un
golpe de suerte. El panorama es
sombrio, pero no todo esta perdi-
do. En mitad del agujero que ha
creado la crisis, se abren nuevos
horizontes para los parados: los
mercados internacionales.

Juan Carlos Martinez, direc-
tor de Proy3ta, Centro Superior
de Edificacién, Arquitectura e In-
genieria de la Universidad Euro-
pea de Madrid, asegura que las
oportunidades en el extranjero
aumentan en un doble sentido:
“Las empresas espafolas han ten-
dido a la diversificacién de mer-

cados por la dificultad de seguir
creciendo ante la crisis y a la vez
las compaiiias de paises emer-
gentes no se han visto frenadas
por la situacién mundial”. Espa-
fla cuenta con un gran prestigio
en el sector, algo que demuestra
la seleccion de empresas de la
revista Public Work Financing,
donde destacan seis espaiiolas
entre un total de diez.

Jorge Alvarez, nombre inven-
tado, tiene 29 afios y no forma
parte de ese 20,5% de paro por-
que fue contratado por una em-
presa espaiiola para trabajar en
EE UU. Cuando comenzd sus es-
tudios de ingenieria de caminos,
en 1999, habia un 4% de desem-
pleo, cuando termind, en sep-
tiembre de 2008, la crisis ya ha-
bia frenado en seco las contrata-
ciones en la construccién. Aun
asi, lo intentd durante cuatro me-
ses hasta que le ofrecieron irse a
Austin (Tejas) con una beca del
Ministerio de Exteriores para tra-
bajar en la construccién de una

cién en el exterior. /| MARCEL-L( SAENZ

autopista durante seis meses.
Tras ese periodo, fue contratado
por la empresa espaiiola que lle-
va a cabo la obra. Para este joven
profesional su andadura laboral
en el extranjero acaba de comen-
zar: “Aqui cobro el doble y me

La internacionalizacién de las empresas espaiiolas ayuda a la forma-
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gustaria probar en otras ciuda-
des dentro de Estados Unidos”.

Alvarez reconoce que el nivel
de la ingenieria en EE UU es méds
bajo que en Espafia, pero tiene
muy complicado trabajar en em-
presas de alli por los problemas
en la convalidacién del titulo.

Los estudios de posgrado son
una buena herramienta para
acortar el camino hacia empre-
sas extranjeras. Las escuelas de
negocios mas importantes cuen-
tan con cursos y programas para
facilitar la vision global de los fu-
turos profesionales. La Escuela
Superior de Administracién y Di-
reccién de Empresas (ESADE) y
el IE Business School hacen hin-
capié en la necesidad de expe-
riencias laborales y formativas
en el extranjero. Segtn los datos
de la red CEMS, una alianza mun-
dial de 28 escuelas, las profesio-
nes con mas futuro en el exterior
son las ingenierias, telecomuni-
caciones, industriales, consul-
toria y servicios financieros.

El director ejecutivo de Pro-
gramas Universitarios de ESADE,
Carlo Gallucci, explica que esta
escuela ha ofrecido programas
internacionales desde los afios se-
tenta. “Con el tiempo se han per-
feccionado. Ahora el grado de in-
ternacionalizacién es obligato-
rio y puedes elegir entre los cin-
co continentes”. Gallucci destaca
el ambiente internacional de
ESADE y apunta la necesidad del
intercambio para conocer otras
costumbres.

La directora de Carreras Pro-
fesionales del Instituto de Empre-
sas, Fernanda Diaz, sefiala que es
habitual que las empresas extran-
jeras recluten estudiantes espa-
fioles bien formados. “Vienen
compaiiias de paises que estin
saliendo mas rapidamente de la
crisis o de zonas emergentes”,
apunta. Y afade: “En general, ve-
mos una reactivacion del empleo
internacional de un 20%”. Seglin
ella, los lugares mas solicitantes
de mano de obra son los paises
emergentes como Brasil y, sobre
todo, Dubai, los Emiratos Ara-
bes, India y China.

Las compaiiias internaciona-
les buscan en estas escuelas de
negocios perfiles concretos de di-
rectivos, jefes de area y gerentes
de unidades de negocio con una
trayectoria internacional, con
sensibilidad para trabajar en gru-
pos multiculturales y con una vi-
sién global del negocio.

Vanesa Ortiz trabaja para Pri-
cewaterhousecooper y, como pre-
mio por sus buenos resultados co-
mo auditora de sistema informa-
tico en Espafia, la empresa le
brinda la opcién de trasladarse a
la sede de Londres durante dos
anos: “Es una oportunidad perso-
nal y laboral. Cualquier empresa
valora positivamente que tengas
experiencia en el extranjero”. En
otras compaiiias, la opcién de tra-
bajar fuera viene de la mano de
proyectos concretos. Carlos Gon-
zalez trabaja para Indra, la multi-
nacional de tecnologia de la infor-
macién y, en menos de dos afios,
ha estado en Egipto, Arabia Sau-
di y Colombia. Alli ha llevado a
cabo procesos de formacién de
los sistemas software que vendia
su empresa para gestién de plan-
tas de generacion y trabajos de
implantacion de un nuevo médu-
lo del sistema y soporte de la he-
rramienta. Gonzilez esta espe-
rando su oportunidad para for-
mar parte de un proyecto de mas
envergadura en el exterior: “En
Espafia, el mercado ya estéa explo-
tado y las posibilidades de desa-
rrollo estan en el extranjero”.

Junto a estos sectores mas no-
vedosos en la demanda de mano
de obra en el extranjero se sittian
los profesionales de la enferme-
ria que, desde hace varios afios,
cubren la falta de trabajadores
en paises europeos como el Rei-
no Unido. Un acuerdo de colabo-
racion firmado entre el Gobierno
espaiiol y el britdnico en 2000
favorecio la contratacion de mi-
les de enfermeros espaiioles en
el servicio de salud britanico. Ma-

Las empresas
diversifican
mercados por la
crisis econémica

Desde 2000, miles
de sanitarios
espafioles trabajan
en Reino Unido

ria de la Cruz Roque fue una de
las afortunadas, aunque después
de unos afios ha decidido volver:
“Cuando terminé mis estudios,
en 2002, me di cuenta de que era
muy complicado que me llama-
ran para sustituciones, asi que
decidi irme”. Roque trabajé en
un hospital britanico durante
tres afios y medio, y después se
formé para ser matrona. Con la
especializacion, trabajé otro afio
y medio mas. “Después me volvi
a probar suerte y ahora estoy ha-
ciendo sustituciones”, afirma. La
visién global que tienen estos tra-
bajadores debe ser aprovechada:
“Estamos ante un cambio en la
percepcién del mundo laboral y
los formadores estamos obliga-
dos a dar la preparacién especifi-
ca que piden los mercados y eso
pasa por eliminar las fronteras”,
dicen. ®
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Una palanca
de cambio

Mil rectores dibujan el espacio
iberoamericano de conocimiento

J. A. AUNION

Hace falta una palanca para mejo-
rar las condiciones de vida en La-
tinoamérica, “y esa palanca es la
Universidad”, asegura el investi-
gador del Instituto de Investiga-
ciones Histéricas de la Universi-
dad Nacional Auténoma de Méxi-
co Miguel Ledn Portilla. El sera el
encargado de ofrecer la lecciéon
inaugural del I Encuentro Inter-
nacional de Rectores Universia
2010, que reunird a un millar de
responsables universitarios de 34
paises los dias 31 de mayo y 1 de
junio en Guadalajara (México) ba-
jo el titulo Por espacio iberoameri-
cano del conocimiento socialmente
responsable.

Leén Portilla situara el punto
de partida, con las enormes poten-
cialidades de la region —mas de
500 millones de hablantes de es-
pafiol y 200 millones de portu-
gués, en un espacio de 21,6 millo-
nes de kilémetros cuadrados—,
pero también con las grandes difi-

cultades a las que se enfrenta su
Universidad: enormes desigualda-
des o falta de recursos. “Muchos
paises destinan a la educacion su-
perior el 0,2% del PIB, mientras la
Unesco dice que el minimo debe-
ria ser el 1%, y lo deseable, el 2%”,
explica el profesor por teléfono.
En ese contexto, jes posible crear
un verdadero espacio iberoameri-
cano que empuje a la Universidad
de la regién? “El que exista este
acontecimiento ya es un gran pa-
so en firme”, dice Leén Portilla
sobre el encuentro de rectores
auspiciado por Universia, la red
de 1169 universidades de habla
hispana y portuguesa presentes
en 23 paises e impulsada por el
Banco Santander.

Y precisamente de eso trata el
encuentro, de intentar “poner los
cimientos para ese espacio” que
los Gobiernos de la region se com-
prometieron en 2006 a empezar a
construir, dice el presidente de
los rectores espaiioles, Federico
Gutiérrez-Solana. El rector de la

Universidad de Cantabria ha pre-
sidido el comité académico que
llevara al encuentro unas ponen-
cias y unas conclusiones en las
que han participado, a distintos
niveles y a través de diferentes he-
rramientas  digitales, “unas
200.000 personas”. En el encuen-
tro, ademas de los paises ibero-
americanos (incluidos Espafia y
Portugal), habra representacién
norteamericana, china y africana.
Las ponencias tratardn, entre
otros, la movilidad universitaria,

la investigacién, la innovacién o
la formacion de profesores.

Del encuentro también sal-
dran, dentro de las conclusiones,
una serie de propuestas concre-
tas, explica Francisco Michavila,
director de la cdtedra Unesco de
Politica Universitaria. “El encuen-
tro es muy importante, de €l sal-
drd una fotografia espectacular.
Pero ain mas importante es lo
que suceda al dia siguiente; que
se trabaje y se avance”, dice Mi-
chavila, cuya catedra ha gestiona-

patrocinado por Universia en Guadalajara (México).

do los instrumentos de participa-
cién para convertirlos en las pro-
puestas que se debatirdn. Las ha-
bra para crear programas de mo-
vilidad de estudiantes y profeso-
res, de coordinacion entre univer-
sidades, para el reconocimiento
de titulos o para mejorar las he-
rramientas de garantia de la cali-
dad, pero también para hacer un
seguimiento de los avances de ca-
da propuesta, afiade. “Hay que pa-
sar de las intenciones a las concre-
ciones”, asegura. ®
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Master en Registro Farmacéutico y Regulatory Affairs
Dirigido a licenciados de farmacia, quimica, biologia, bioguimica, biotécnologia,
medicina que deseen incorporarse a la industria farmacéutica en Greas relacionadas
con el registro y la documentacién
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MSc Biotecnologia Aplicada a la Industria

Farmacéutica y Afines
Genémica, Protedmica, Procesos Biotecnol6gicos...
Précticas en laboratorios de IUCT y précticas en empresa

MSc Microbiologia
Précticas en JUCT de Microbiologia Industrial, Clinica, Alimentaria,
Biotecnologia Microbiana y précticas en empresa

Master en Calidad Industrial y Ambiental
Alta capacitacion tedrico préctica en los sistemas de calidad de los diferentes
sectores industriales y empresariales

Master Integrado en Prevencién, Calidad y Medio Ambiente
Formacién Integrada basada en la Gestion de la prevencién, la calidad y el medioambiente
permitiendo un conocimiento exhaustivo y aplicado de la legislacién vigente

Master en Prevencién de Riesgos Laborales

n Aplicada en la Industria Quimica y Farmacéutica
Master de gran prestigio que te aporta las claves para ser un investigador competitivo en
la industria quimica y farmacéutica

MSc Fabricacién en la Industria Farmacéutica y Afines
Practicas en laboratorios y en planta piloto farmacéutica de IUCT en condiciones
idénticas a las de los profesionales del sector y précticas en empresa

MSc Gestion de la Calidad en la Industria Farmacéutica
Dirigido a profesionales del sector que deseen conocer las normas de fabricacién
y control de calidad de los medicamentos

MSc Técnicas Cromatograficas: GC, GC-MS, HPLC... g

Précticas con equipos de cromatografia de IUCT y practicas en empresas

MSc Andlisis y Control

Practicas con equipos de HPLC, GC, UV-IR, AA... y précticas en empresa

MSc Investigacion Industrial Biotecnolégica
Claves para ser un investigador competitivo en biotecnologia industrial,
altamente valorado en los sectores quimico, farmacéutico, alimentario
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