Nifios ackbatas
de las calles de
Lima tienen en
«Angeles D1» la
oportunidad para
hacerse artistas
con titulo y
tener un futuro
estable. Ahora
ellos cambian su
entorno

Saber mads para vivir mejor
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muchos puede pare-

cerles una perogrulla-

da pero conviene re-

cordar, mientras inten-

tamos sobrevivir a las

dentelladas de la crisis, que solo el
conocimiento y la innovacién nos
salvaran. Lo demuestra la Historia
con mayusculas y esas otras histo-
rias de superacion personal, em-
prendimiento, esfuerzo e investiga-
cion que desgrana la universidad,
clave indiscutible del progreso. So-
bre su futuro, que es el nuestro, y
sobre sus relaciones con el resto de
la sociedad debaten mafnana en
Guadalajara (México) representan-
tes de mil centros universitarios de
Europa —todos los espafoles estan
convocados—, Ameérica y China,
asistentes al IT Encuentro Interna-
cional de Rectores Universia (en-

cuentroguadalajara2010.universia.
net), la mayor cumbre de responsa-
bles de universidades jamas cele-
brada y que también es la voz de 12
millones de estudiantes y docentes.

Hombres y mujeres que han con-
seguido, con sacrificio, trabajo y es-
tudio superar barreras sociales, me-
jorar nuestra calidad de vida y al-
canzar sus metas. Saben que a su éxi-
to contribuy6 la capacidad de pre-
guntarse como utilizar el conoci-
miento en pro de su propia vida y la
de su entorno, y que la cooperacion
quelesbrindaron empresas, trabaja-
dores e instituciones fue fundamen-
tal para que sus proyectos se hicie-
ranrealidad. Por eso ellos son lamé-
dula de «Universitarios en Ibero-
américa: historias de superacion y
éxiton, libro conmemorativo del en-
cuentro mexicano, que recoge con

sus biografias los principales retos
de la educacion universitaria en el
siglo XXI. Todos ellos son también el
ejemplo «de como los resultados de
la investigacion contribuyen a que
lasociedad sea cadadia mas sosteni-
ble», tal y como ha subrayado en su
prologo Emilio Botin, presidente y
mecenas de Universia —la mayor
red de universidades del mundo con
1.100 instituciones de 15 paises—.
Con el fin de acceder a esas
guias practicas del triunfo que son
sus trayectorias vitales, D7 ha ha-
blado con cinco de los 22 protago-
nistas. Para abrir boca nos brin-
danlaprimeraleccion: el éxito, co-
mo advirtio el estadista y premio
Nobel Winston Churchill, nunca
es definitivo. Un camino de denue-
do, del que no se atisba el fin, es el
trayecto infatigable de sus vidas.



De Pert es Vania Masias, que es-
tudié Administracion y Direccion
de Empresas en la limena Universi-
dad del Pacifico, y aunque, aposti-
1la, «soy bailarina antes que admi-
nistradora, mi carrera dentro de la
universidad y los intercambios con
Holanda me abrieron la cabeza y vi
el Pert desde una perspectiva no s6-
loartistica, también econémica. Co-
noci el concepto del marketing y la
responsabilidad social por cursos
excelentes, un lujo que sélo tiene la
universidad, y que me motivaron a
investigar mas y desarrollarme».

«LaPacifico—explica esta profe-
sora— se caracteriza por pensar en
grande y creo que eso fue clave para
mi vida: no me quedé pensando en
como resolver un flujo de caja, sino
que pensé en como podia mejorar la
situacion de inequidad de mi pais.
Teniendo la formacion de bailarina
clasica y la de gestora, encontré un
punto de encuentro muy interesan-
te en donde lograr desarrollo social
a través del arte y a la vez la inser-
cién econémica y social».

Su obra es «Angeles D1». Surgio
en 2005 cuando de vuelta a su pais
tras un periplo extranjero observo
en los semaforos de su ciudad a los
chicos que se ganaban la vida ha-
ciendo piruetasy acrobacias, y apos-
t6 por formarles como bailarines,.
asi como en todos los ambitos de la
persona, para que su presente calle-
jerotuvieraun futuro sobrelos esce-

Locos por la radio

El psicélogo uruguayo Andrés
Jiménez convirtié la sala de juegos
del Hospital Psiquiatrico Vilardebd
de Montevideo en Radio Vilarde-
voz. «Estaba a mitad de carreray

buscaba orientacion para mi profe-

sion. Aislamiento, incomunicacion
y derechos humanos vulnerados
se presentaron como un reto para
destruir unos y recuperar otros

Internos del psiquidtrico uruaguayo de Vilardebé emiten su programa terapéutico. Vilardevoz es ya radio oficial

por el uso de la palabra. Empeza-
mos jugando a hacer radio y hoy
Vilardevoz es una emisora hecha y
derecha desde la que muchos
internos con alto grado de compro-
miso han salido de la marginacion
y han recobrado las riendas de su
vida. La universidad fue una opor-
tunidad para mi'y para ellos. Un
encuentro felizy

Del semaforo al escenario

Hace 5 afios Vania Masias unio el
baile y la gestion empresarial que
estudi6 en la Universidad del Paci-
fico para que decenas de peque-
fios acrébatas callejeros del cen-
tro de Lima se transformaran en
artistas titulados. «Angeles D1» es
su creacién y la escuela que obra
el cambio trabajando la autoesti-
ma de estos chicos, modificando

Damadelaluz

Dentro de 20 afios habra un
20% menos de ciegos en el
mundo gracias a la doctora
Celia Sanchez-Ramos y sus
concepto «ceguera evitabley
y método Alta Eficacia, por
los que el equipo que dirige
en la Universidad Compluten-
se de Madrid ha generado
una docena de patentes basa-
das en el uso de filtros de luz.
Premio a la mejor inventora
del mundo, la doctora declara
que «para mila Universidad
lo ha sido todo. Yo no tendria
esta formacion sin mis afios
de estudiante y mis 24 de
docente, en que he digerido el
conocimientoy. Investigadora
infatigable, su palabra magica
es «sabiduriay.

el «chipy del fracaso y de la falta
de oportunidad. «Ellos saben que
si beben o se drogan no estaran al
nivel que desean y por eso el baile
les lleva a evitarlo. Queremos
—explica Masias— formar lideres
de cambio a través de las artes.
Crear personas independientes y
capaces de transformar su entor-
nox. 300 nifios son ya una prueba.

narios. Una escuela de baile para el
publico en general y una producto-
ra de espectaculos sostendrian el
sueno. Cinco afnos después haforma-
do a mas de 300 nifios y graduado a
su primera promocion de Artistas
Escénicos. «Les veo —dice Ma-
sias—y se me infla el pecho de orgu-
1lo. Cada uno de ellos es la prueba
absoluta de que con s6lo un poco de
estructura y educacion los perua-
nos y todos los jovenes del mundo
pueden salir adelante».

Vania, que fue primera bailari-
na del Ballet Municipal de Lima,
nuncaolvidarala presentacion an-
te el pablico de sus alumnos, «en
unadiscotecamuy pitucade Lima.
Miraban a los chicos de una mane-
rarara, hasta que unade las ninas
de la sala dijo: “qué asco, ahora es-
tos cholos vienen aca, ni mas ven-
go...” Ellos escucharon su comenta-
rio y yo quise volverme y golpear-
la. Porque son esos comentarios
los que nos separan como sociedad
y generan los conflictos sociales
que hemos vivido... Pero uno salté:
“Pobre chica, no tiene idea, espera
que nos vea bailar”».

La palabra que cura
El psicologo uruguayo Andreés Ji-
meénez confiesa que el paso por la
Universidad de la Republica de
Montevideo transformé completa-
mente sumodo de estar en el mun-
do. «La palabra que a mi me dio el
conocimiento —relata a D7— a
ellos, a los enfermos psiquiatricos
de Vilardebd, les dio la libertad».
Andrés era estudiante de psico-
logia cuando tuvo la oportunidad
dehacer un trabajo dentro del hospi-
tal. «Me presenté con otros compa-
fieros y me encontré en una sala de
juegos de la zona de internamiento
de hombres donde confluyé todo:
miformacién universitaria—yoes-
tabaamitad de carrera—,elplande
estudios y hasta los recorridos poli-
ticos y disciplinarios que yo tenia
paramiquehallan en ese espaciola
posibilidad de desplegarse a través
dela comunicaciony tratar el tema

(Pasa a la pagina siguiente)
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Especial Universidad

f Talento

Tras el cambio en el
modelo productivo y

el empujén definitivo

a la sociedad de la
informacién, el CEl
buscara atraer el talento
internacional a sus

aulas, laboratorios y
empresas para entrar en
competencia directa con
las grandes universidades
y centros de investigacién
norteamericanos

lejos, el resultante de sumar
la Universidad Auténoma de
Madrid (UAM) y el Consejo
Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) apuesta
por la vinculacién con su dm-
bito de influencia y, por eso,
cuenta con el apoyo de, entre
otros, el Parque Cientifico de
Madrid, los Institutos Madri-
lefios de Estudios Avanzados
y muchas de las asociaciones
empresariales y ayuntamientos
de la zona norte de esta Comu-
nidad. Un entorno que deman-
da una formacién ‘diferente’,
mas cerca del mercado laboral
y de la investigacién: «El lide-
razgo socioeconomico pasa por
posgrados de un cardcter mas
profesionalizante —comenta
José Dorronsoro, vicerrector
de Innovacion, Transferencia y
Tecnologia de la UAM— pero,
también, y cada dia mas, por la
formacion e incorporacion a
nuestro entorno de doctores y
tecndlogos de formacion sélida
y dominio de técnicas avanza-
das». La propuesta del UAM +

CSIC en este sentido es como
la de la Universidad Carlos I
o la del Campus de la Moncloa =
—que une Politécnica y Com-
plutense de Madrid—y que no
es otro que ser un referente del
‘longlife learning’ [educacién a
lo largo de la vida]. «Estas con-
vocatorias son, en el fondo, el
reflejo en Espaiia del esfuerzo

. de muchos paises por crear un

grupo de universidades de ex-
celencia asimilables a las mejo-
res instituciones norteamerica-
nas», concluye Dorronsoro.

Referentes y especializadas
Pero no todas las apuestas de
CEl vienen de las universida-
des ptiblicas —Pompeu Fabra,
Deusto o Navarra accedieron a
cerca de 10 millones euros en
ayudas para sus proyectos en
la primera convocatoria—, ni
se circunscriben a un ambito
territorialmente acotado para
alcanzar la excelencia. Prueba
de ello es el Campus Agroali-
mentario, CEI regional en
2009, que retine a la mayoria
de las universidades andaluzas
y que este afio volverd a presen-
tar proyecto, o la iniciativa que
también se presenta mafiana de
las universidades CEU San Pa-
blo, que ha centrado su apuesta
en el &mbito del Derecho con
la colaboracién de los ayunta-
mientos de las ciudades donde
se emplazan sus centros (He-
rrera Oria, en Barcelona; San
Pablo, en Madrid, y Abat Oliva,
en Valencia) y los principales
despachos. «Las grandes lo tie-
nen mas sencillo —comenta
Pedro Robles, coordinador del
Campus de Excelencia Interna-
cional CEU—, pero creo que es,
sobre todo, una cuestién mas
de especializacién, de que las
universidades nos sentemos a
valorar nuestras fortalezas».

N

Entrevista

Pese al camino que queda por recorrer, Rubiralta
destaca el «ecosistema de conocimiento» creado
estos afnos, base hoy de los campus de excelencia

L.deC.

¢Como valora la respuesta a
este programa?

Bien, aunque requiere mucho
mads que un cambio en la cul-
tura universitaria, que hasta
hace poco habia sido bastante
individualista y competidora, y
habia llevado a nuestro sistema
ala uniformidad y a la desagre-
gacion. Como consecuencia
de ello, no apareciamos en los
‘rankings’ internacionales...

Y la apuesta por el conocimien-
to, la investigaci6n y la innova-
cién requiere lo contrario...
Si, el objetivo es mejorar la
dimensién internacional y la

competitividad a través de la
biisqueda de la excelencia,
promoviendo la agregacion y
rompiendo la homogeneidad
del sistema a través de la poten-
ciacion de los elementos dife-
renciadores de cada institucién
y su entorno.

¢Es facil esa agregacion?

No. En la primera convocato-
ria sélo se seleccionaron dos
proyectos conjuntos de uni-
versidades y otro de universi-
dad con organismo publico de
investigacion. En la segunda
se avanzard en la agregacién
entre entorno publico y priva-
do, y empresas de las zonas de
influencia.

COMO MEJORAR LA IMAGEN DE LA UNIVERSIDAD

Nuevos modelos de estrategia
para la Educacion Superior

Libros

La evolucién del marketing permite aplicar
muchas de sus técnicas al sector de la formacién

L.deC.

«Cualquiera que sea la disci-
plina, Espafia estd siempre en-
tre las primeras, sin embargo,
nuestras universidades no apa-
recen nunca en ningun ‘ran-
king’ internacional», reconoce

Miguel Carmelo, presidente
de la Universidad Europea de
Madrid y coautor de ‘Bran-
ding Universitario. Marcan-
do la diferencia’, donde se
detalla cémo las técnicas de
marketing actual se pueden
—y deben— aplicar al siste-

ma de Educacién Superior. No
un eslogan, no un ‘packaging’,
como Carmelo insiste, sino un
modelo basado en la visién es-
tratégica de un producto lla-
mado a servir a estudiante,
empleador y sociedad. En su
opinidn, esta tiltima ha avan-
zado mucho mas rapido que
la universidad, que, durante

afios, «no ha sabido evolucio-
nar con ella; tiene que dejar de-

ser elitista, necesita convertir-
se en sinénimo de formacion
continua y acercarse mas, no

MEC

MARIUS RUBIRALTA Secretario de Estado de Universidades

«Necesitamos mucho mas que un
cambio de cultura universitaria»

éQué cambios se han introdu-
cido en esta tltima?

Ya en la primera, tras la evalua-
cién del comité internacional,
se vio que habia unos proyectos
con impacto global y otros con
impacto regional y se especific6
este punto; ahora, tras la eva-
luacién elaborada por el Minis-
terio, se han introducido nue-
vos aspectos de mejora como
indicar que éste es un proceso
que no acaba con una convoca-
toria, que es necesario apoyar
proyectos que incidan en ejes
concretos de modernizacion y
otros aspectos muy importan-
tes, como la agregacion de cen-
tros de formacién profesional
superior, el impulso del sistema
de alojamiento y la accesibili-
dad de los campus. También se
ha hecho especial hincapié en
el desarrollo del Espacio Euro-
peo de Educacidn.

éCree que esta evolucién na-
tural de la universidad contri-
buira al cambio en el modelo
socioeconémico espainol?
Claramente. Aunque no apa-
recia en la idea inicial de CEI,
estamos convencidos de que
serd asi. Con la agregacién de
diferentes instituciones y el
apoyo de las comunidades au-
ténomas —que asi reforzaran
su planes estratégicos para salir
de la crisis— pasaremos de un
modelo basado en la especula-
cién a otro fundamentado en la
formacion, la investigacion y la
innovacion, que transformara
el tejido productivo.

sélo a la empresa, sino tam-
bién a las profesiones».

La vision completa y moder-
nizada que propugna este ma-
nual incide en las herramien-
tas de estudio de mercado y
de desarrollo de programas y
servicios adaptados a las nece-
sidades de la sociedad, y des-
taca otros modelos de centros
que si se han convertido en re-
ferentes internacionales tanto
fuera —«Oxford, Harvard...
no se han distinguido por sus
grados sino por sus posgrados,
que es donde se van a jugar los
partidos durante los proximos
afnos», desvela— como den-
tro de nuestras fronteras: <Las
escuelas de negocios espafio-
las si estan entre los primeros
puestos, asi que las universi-
dades podrian también seguir
su ejemplo».
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