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Las recetas internacionales contra la crisis
: Cambios en el sistema financiero

'El FMI reclama que las cajas sean
bancos controlados por una fundacion

El Fondo pide que La Caixa y Caja Madrid se conviertan en sociedades
por acciones @ Exige tener listo otro plan de ajuste con subidas fiscales
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La economia espafiola presenta
claros sintomas de anemia. Y con-
firma a marchas forzadas la rela-
cién entre paro, renta disponible
y problemas —cada vez mas pro-
blemas— en el sector financiero.
El Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI) dejé ayer un diagnosti-
co preocupante para Espaiia y pa-
ra la banca, en especial para las
cajas de ahorros, con una receta
clara para salir del apuro: mas
mercado. La prioridad debe ser
“reducir la influencia politica en
las cajas” y obligar a las mas gran-
des —La Caixa y Caja Madrid, por
lo menos— a convertirse en socie-
dades tenedoras de acciones con-
troladas por una fundacién; en
una suerte de bancos bajo ese pa-
raguas que ofrece la figura juridi-
ca de una fundacién.

Una nutrida misiéon del Fondo
visit6 Espafia hace unas semanas.
Tras reunirse tanto con el Gobier-
no como con diferentes agentes
politicos, econémicos y sociales,
la institucién de dirige Domini-
que Satruss-Kahn dicté ayer sen-
tencia desde Washington: la eco-
nomia espaiiola necesita “refor-
mas exhaustivas y de largo alcan-
ce”, algo que por otra parte viene
repitiendo como una letania des-
de la noche de los tiempos. El im-
pulso reformista tiene tres fren-
tes: el laboral, las pensiones y la
banca. Eso si, los desafios son mu-
cho mas numerosos. “Un merca-
do de trabajo disfuncional, una
burbuja inmobiliaria desinflindo-
se, un elevado déficit fiscal, un
fuerte endeudamiento privado y
externo, un anémico crecimiento
de la productividad, baja competi-
tividad y un sector bancario con
focos de debilidad”, enumera el
FMI en sus conclusiones.

Caja Castilla-La Mancha y Ca-
jasur son hasta ahora las dos tini-
cas victimas de esa debilidad en
un sistema financiero “sélido, pe-
ro que sigue bajo presién”, segtin
el Fondo. Ante las potenciales difi-
cultades de los proximos meses,
la institucién reclama al Gobier-

no “impulsar la capacidad de las
cajas para aumentar capital”. Exi-
ge al Ejecutivo “ofrecer la oportu-
nidad a las cajas de convertirse
en sociedades tenedoras de accio-
nes, y de hecho obligar a ello a las
cajas de importancia sistémica”.
Traduccion bastarda: La Caixa y
Caja Madrid —y puede que tam-
bién alguna otra— deben cambiar
su estatus legal para poder acudir
a los mercados y sortear los pro-
blemas que se avecinan. Bésica-
mente dos: el previsible incremen-
to de los fallidos —relacionado
con el pinchazo inmobiliario— y
las tensiones de liquidez una vez
finalicen las medidas extraordina-
rias del Banco Central Europeo y
las cajas se vean obligadas a acu-
dir a los mercados.

Un portavoz del Fondo explicé
que lo que sugiere la institucién
es “un cambio en la estructura le-
gal para clarificar los derechos de
propiedad, como han hecho Italia
y Noruega”. “Una fundaci6én con-
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trolaria la entidad (el banco en el
que se convertiria la antigua caja)
y recibiria dividendos por las ac-
ciones. Si esa fundaci6n lo necesi-
tara, podria vender las acciones
en el mercado para aumentar ca-
pital”. “Se trata de un mecanismo
atil para imponer disciplina de
mercado”, seglin la misma fuente.

Los cambios legales que se ave-
cinan son profundos. Hasta ahora
el Gobierno habia sugerido una
modificacién en la ley de cajas pa-
ra incrementar el porcentaje de
cuotas participativas con derecho
avoto y reducir los derechos poli-
ticos en las cajas, que han causa-
do serios quebraderos de cabeza,
como demuestran los ejemplos
de CCM o las dificultades en el
proceso de fusiones por las presio-
nes de las comunidades. Ademas,
el Banco de Espaiia ha impulsado
las denominadas fusiones frias
—las sociedades institucionales
de proteccion (SIP), uniones de ca-
jas—que en la practica funcionan

El Banco de Espaia apuesta por
“el modelo bancario” para salvar entidades
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Por primera vez, el subgoberna-
dor del Banco de Espafiay presi-
dente del Fondo de Reestructu-
racion Ordenada Bancaria
(FROB), Javier Ariztegui, hizo
plblico el esquema que maneja
el supervisor para arreglar las
cajas. Tras declarar que la cri-
sis ha mostrado los limites del
modelo de las cajas, propuso ha-
ce dias, una “rdpida” modifica-
cién de la ley que permita tres
soluciones: “Para algunas cajas

concretas, la solucion puede dis-
currir por la via de aproxima-
cién a un modelo bancario. Pa-
ra otras, serd la emision de cuo-
tas participativas con derechos
de voto y presencia en los conse-
jos. Para el resto, serd circuns-
cribirse al negocio local, ade-
cuando su operativa y deman-
das de su clientela”.

Las palabras de Ariztegui
han dividido al sector. El asun-
to se debatid en la Gltima comi-
sién ejecutiva de la CECA. Algu-
nos ejecutivos de cajas conside-

ran peligroso este movimiento,
ya que creen que es una ban-
carizacién en la sombra, como
denuncié el ex presidente de la
CECA, Juan Ramén Quintas.
Otros, los mas avanzados en
sus planteamientos, lo ven con
buenos ojos y lo estudian con
detenimiento. Bajo esa “aproxi-
macién al modelo bancario”, se-
gin fuentes de la Administra-
cién, esta una féormula que se-
para la entidad en dos partes:
por un lado, una fundacién-em-
presa, que mantendria los fines

como bancos. “Las exigencias del
FMI suponen un cambio de mode-
lo para poder salir a los mercados
a buscar financiacion; suponen,
sin decirlo claro, abrir la puerta a
las privatizaciones”, aseguré San-
tiago Carbo, de la Universidad de
Granada. “Pero en Italia, por
ejemplo, las cajas se convirtieron
en grandes bancos y perdieron su
raigambre social; habria que de-
jar abiertas varias opciones y ac-
tuar con cautela para que no pier-
dan algunas de sus sefias de iden-
tidad, como la obra social o las
relaciones con el territorio”, dijo.

Al margen del sector financie-
ro, las perspectivas del Fondo pa-
ra Espafa vienen siendo inquie-
tantes desde el inicio de la crisis.
El Ministerio de Economia subra-
yo6 en un comunicado que el anali-
sis del FMI “coincide con el del
Gobierno”, que estima que la eco-
nomia “ha entrado en una fase de
estabilizacién tras la severa crisis
de los dos ultimos afios, pero esa

de la obra social, y por otro, el
negocio financiero de gréditos
y depésitos, colocado en un
banco.

Para algunos expertos, las
ventajas de este modelo banca-
rio son varias: se crea una enti-
dad que puede captar capital en
los mercados bajo una férmula
reconocida; facilita las fusiones
con gran agilidad o la emisién
de acciones para adquirir otro
banco en cualquier parte del
mundo y exigiria, por parte de
la CNMV, el nombramiento de

recuperacion es atin débil y por lo
tanto no se deben retrasar las me-
didas estructurales”.

En efecto, el FMI apoya el “am-
bicioso” ajuste fiscal del Gobier-
no, “respalda totalmente” los dras-
ticos recortes anunciados por el
Ejecutivo. Y, sin embargo, las con-
clusiones de la misién anticipan
varias amenazas. El Fondo recla-
ma que se preparen con anticipa-
cién “medidas de ajuste adiciona-
les para evitar sorpresas”. En
otras palabras, mas recortes del
gasto y subidas de impuestos co-
mo el IVA y los especiales (tabaco,
alcohol y carburantes), y reduc-
cion de las deducciones fiscales.
Es decir, un segundo plan de ajus-
te listo por si llega una segunda
andanada de la crisis fiscal, cuan-
do apenas acaba de aprobarse el
primero y los sindicatos amagan
con protestas en la calle.

El Fondo hizo un viraje al ini-
cio de la Gran Recesion apostan-
do por potentes planes de estimu-

El organismo exige
mayor disciplina de
mercado y reducir
la influencia politica

Apoya el paquete
de ajuste, pero
solicita que se vaya
preparando otro

lo para evitar una depresion, y lle-
g0 a aplaudir que Espaiia fuera de
los paises mas activos. Pero poco
a poco va volviendo por donde so-
lia por la explosion de deuda pa-
blica y los primeros incendios,
por el contagio de la crisis griega.
El anélisis del Fondo es alarman-
te porque adelanta una nueva mu-
tacion de la crisis, que puede vol-
ver por donde empezd, por el sec-
tor financiero. Emilio Ontiveros,
de AFJ, sostiene que el FMI “viene
a decir que las economias méas
bancarizadas (las europeas) van a
sufrir mas que los paises en los
que los bancos estdn més relacio-
nados con los mercados (EE UU y
Reino Unido)”. “En Espafia y en
Europa, donde la recuperacion va
a ser mas débil por los planes de
austeridad, la banca debe tener
cuidado. Més paro significa me-
nor renta disponible para los ciu-
dadanos, y eso se dejard notar en
la calidad de los activos: una vez
mas, problemas”, aventura.

consejeros externos o indepen-
dientes, lo que mejoraria el go-
bierno corporativo de las cajas.
Por otro lado, la fundacién con-
tinuaria con el objeto social. Pa-
ra evitar esa bancarizacion, el
capital del banco estaria en ma-
nos de la fundacién, que hereda-
ria los 6rganos de gobierno de
la caja. La polémica puede lle-
gar por cémo se determina el
control de la fundacién, es de-
cir, sobre quién recae el control
(los politicos o los ejecutivos),
qué porcentaje minimo del capi-
tal del banco puede tener esa
fundacién, cuédnto se reparte en
dividendos y c6mo se determi-
naria una posible salida a Bolsa,
entre otras cosas. Esto se deba-
te en los borradores de la nueva
Ley de Cajas.



