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Por el gran pacto educativo en Espaia (XX)

(GUARDERIA UNIVERSITARIA

No faltan en nuestras universidades profesores que se curtieron luchando por la autonomia universitaria

contra la dictadura ministerial. Ahora las universidades estdn regidas por expertos en gestion que rivalizan

presumiendo de ser los primeros en secundar las ocurrencias de la anénima dictadura burocrdtica

misién de Educacién del Congreso de los

Diputados me alarmé que el entonces mi-
nistro Maravall motejara a la ensefianza univer-
sitaria como «post-secundaria». Veinte afios des-
pués en ello estamos...

El bachillerato se ha visto en ese periodo practica-
mente erradicado, para convertirse en el apéndice fi-
naldela Secundaria. El cuerpo de Catedraticos de Ba-
chillerato, que por la calidad de sus integrantes hacia
presente en esa etapa losideales de excelencia atribui-
bles a la Universidad, fue pasado por las armas de la
reforma educativa. Esta se centré en localizar y elimi-
nar el fracaso escolar. Tan loable propésito se tradujo
en muy positivas iniciativas compensatorias, atentas
alasituacién de inferioridad de sectores del alumna-
do derivadas de la marginacion social, la escasez de
medios econémicos en el &mbito familiar, circunstan-
cias fisiolégicas que redujeran el rendimiento acadé-
mico o incluso, mas tarde, dificultades de compren-
sién lingiiistica de la poblacién inmigrante ajena al
ambito cultural hispano.

Hasta ahi nada que objetar. Lo que acabé arrui-
nando tanto esfuerzo fue la consolidacién dogmatica
de un caprichoso diagndstico: el fracaso escolar no
era en realidad un problema de los alumnos sino el
«sistema». Excluidos de éste los alumnos y margina-
dos a priorilos padres, el sistema lo acabarian consti-
tuyendo los profesores, condenados a convertirse en
came de cafién de la reforma. Llovieron CEPS, cursos
ycursillos, baremos, burocracia a granel y sustitucién
delos cuerpos por la mera «condicién» de esto o de lo
otro, traducida en modestos incrementos de némina.
La Universidad, mientras, organizaba su novedosa
autonomia, conquistada tras no pocas trifulcas en los
prolegémenos de la transicién a la democracia.

E n mis escarceos como portavoz en la Co-

rrasada la ensefianza secundaria, ha llegado al

parecer la hora de que la misma barbarie buro-
créticaajuste cuentas con la pretenciosa postsecunda-
ria. Bolonia sirve de enigmatica excusa. Mientras la
Universidad de Palermo aprovecha para replantear
los estudios de Derecho y disefia un nuevo Grado
—por supuesto, de cinco afios de duracién— aqui se
pretende resucitar en la Universidad el fenecido bachi-
Ilerato con minigrados. El objetivo clave sin embargo
serd—c6mono...—lalucha contra el fracaso del «sis-
tema», o sea de los profesores; pese a que nos halla-
mos ya en una etapa de educacién no obligatoria, con
alumnos mayores de edad alos que no cabe tratar co-
mo infantes sin educarlos en la irresponsabilidad.

Se ponen en marcha vanguardistas—entiéndase,
burocréticos...— procesos de autoevaluacién del sis-
tema, o sea, de los profesores. Los cuerpos docentes
se han convertido, por el momento, en los tinicos de
la funcién publica donde el sistema de acceso por pti-
blico concurso oposicién se ve sustituido por clandes-
tinas «acreditaciones». Se aborda luego el proceso,
triunfalmente aplicado en Secundaria, de elimina-
cién del fracaso escolar por decreto. En la mentada

autoevaluacién se hace responsable del niimero de
suspensos al profesor. Hasta el mas lerdo acaba en-
tendiendo que el profesor éptimo es el que concede
aprobado general; amnistia hasta ahora reservada
(seguro quelo conté en «Qué hemos hecho conla Uni-
versidad», Aranzadi 2007), a la celebracién de sus
nupcias o de su jubilacién del profesor. La cuestién
no acaba ahi. El profesor verd igualmente desvelada
su escasa calidad por el niimero de alumnos no pre-
sentados. Sin embargo, no se le permite expedir 6rde-
nes de caza y captura a la policia, para que localice al
alumno absentista. El mismo habr4 de considerarse
integrado en una versién docente de la Interpol.

1cabo de mas de cuarenta afios de empefios do-

centes, debo autocalificarme como un pésimo
profesor. Hace decenios que sigo un sistema de eva-
luacién continua, que tiene por objeto apreciar el tra-
bajo delos alumnos que estén porlalabory ahorrarles
el trance menos universitario imaginable, segtin mi
modesto leal saber y entender: el examen. Una dece-
nade ejercicios hechos ensu casa, conloslibros delan-
te, ycomentados en clase permiten adecenas de alum-
nos sacar desde aprobado a matricula de honor sin
examen alguno. Quien paga la ronda soy yo: he dere-
visar mas de un centenar de ejercicios por semana, de-
dicando a ello un tiempo que podria emplear de modo
mas vistoso en investigacion. La mitad de los alumnos
se prestan al juego; el resto, al examinarse, tiene oca-
sién de demostrar su ignorancia. Siendo el resultado
facilmente previsible, el ntimero de no presentados
acaba siendo significativo. Como consecuencia, dado
que buena parte de mis alumnos se apuntan a estu-
diarlasemana anterior al examen, soy un pésimo pro-
fesor, porque me niego a regalarles el aprobado.

Lo curioso es que todo esto se haga mirando a la
Mecaacadémica (Bolonia), donde al parecerhan des-
cubierto algunos decenios después que el profesor
deberfa personalizar su trabajo con los alumnos, con
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sistemas no muy distintos de los que vengo poniendo
en practica. Esto sin embargo es sélo el comienzo.

D e Bolonia nos llevan a Oxford y descubren una
piedrafilosofal: la tutoria. Parano quedarse cor-
tos la califican de «integral», lo que me suscita cavila-
ciones problematicas que opto por no llevar demasia-
do lejos. Como en todo experimento de alto riesgo,
hace afios se pidieron voluntarios. Me presenté. Al fin
y al cabo, dejé una estimulante y prolongada activi-
dad parlamentaria para no limitar a seminarios quin-
cenales mi presencia en la Universidad. Se pretendia
por entonces que todos los alumnos de primer curso
tuvieran tutor; mas tarde se extenderia a otros gru-
pos; algo parecido a lo de la Gripe A.

Dos alumnas me fueron encomendadas (no se
prevé que el alumno presuntamente huérfano pueda
elegir tutor o encargado). Pregunté por ellas en clase
yalfinalizarles comenté labuena nueva: tenfan tutor.
Me miraron espantadas: «pero ;qué hemos hecho?».
Al parecer entre los alumnos no se habian solicitados
voluntarios sino que se habia recurrido a la ruleta ru-
sa. Aplicando los principios clinicos del consentimien-
to informado, constaté la renuncia a tratamiento y se
dio por finalizado el parentesco académico. En reali-
dad hubo suerte, porque las alumnas estaban en cla-
se. Otros compafieros lo tuvieron més complicado; lla-
maron repetidamente por teléfono sin éxito. Uno de
ellos confesé ptiblicamente que la abuela de la intere-
sadallegd aamenazarle con acusarlo de acososiinsis-
tia en sus pintorescas pretensiones.

De esto hace ya alguin afio. Para éste me encomien-
dan veinte alumnos, con los que tengo que hablar
tres veces (no dos ni cuatro), aunque lo mds impor-
tante es querellene un acta donde conste lo que he di-
cho a cada uno; o sea, es facil adivinarlo; me han
puesto un tutor (coordinador, creo que se llama...).
Me tranquilizan asegurdndome que estas actas seran
destruidas dentro de cinco afios. O sea que debo con-
feccionar sesenta actas, que —en el mejor de los ca-
sos— nadie leerd y dentro de un quinquenio serdn
destruidas; apasionante...

N o faltan en nuestras universidades profesores
que se curtieron luchando por la autonomia
universitaria contra la dictadura ministerial. Ahora
las universidades estan regidas por expertos en ges-
tién que rivalizan presumiendo de ser los primeros
ensecundar las ocurrencias de la anénima dictadura
burocratica. Hasta en el metro he encontrado anun-
cios (nada gratuitos) destinados a inmortalizar tan la-
mentable docilidad.

Cuarenta afios después del 68, quiza haya llegado
elmomento de apelar de nuevo alaimaginacién; por-
que al poder lo tinico que se le puede ocurrir cual-
quier dia es sustituir, en un alarde sinceridad, el traje
académico por el babi.
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