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Y“Bvaluar los titulos es como el carné

por puntos: si corriges, recuperas’

J. A. AUNION
Madrid

Pocas veces un organismo tan téc-
nico acapara tantas atenciones co-
mo lo ha hecho la Agencia Nacio-
nal de Evaluacién de la Calidad y
Acreditaciéon (Aneca). Serd por-
que trabajan con temas “sensi-
bles”, dice su nueva directora, Zu-
lima Fernandez (Gijon, 1956). Tie-
nen que cerciorarse de que las
nuevas carreras adaptadas a la re-
forma europea (proceso de Bolo-
nia) cumplen los minimos de cali-
dad. Ademas, los profesores que
quieran optar a una plaza de titu-
lar o catedratico también tienen
que vérselas antes con Aneca,
que ha de acreditar sus méritos.
En ambos procesos, se le ha acu-
sadode excesiva burocracia (se ha-
cen a base de documentacién), de
poco transparente y los alumnos
anti-Bolonia la ven como un ente
al servicio de la empresa para
mercantilizar los campus.

Esto Gltimo le resulta incom-
prensible a Fernandez, una autén-
tica experta en la materia como
catedratica de Organizacién de
Empresas y, hasta ahora, vicerrec-
tora Convergencia Europea de la
Carlos III de Madrid. Escucha las
criticas y defiende el “ingente” tra-
bajo hecho por la agencia que diri-
ge desde hace algo mds de un
mes, pero se muestra dispuesta a
mejorar lo que haga falta. Verifi-

“Bolonia no elimina
ni sustituye;
complementa lo
que ya se hacia”

“La reforma estd
sobre el papel,
ahora hay que
aplicarla”

cados la mitad de los nuevos titu-
los, dice que estdn preparados pa-
ra la otra mitad, que deben estar
en marcha el curso que viene, y
para el siguiente trabajo, esto es,
el seguimiento de la aplicacién de
grados y masters que dentro de
seis afios revisaran a fondo para
renovar su acreditacion oficial.

Pregunta. ;Alguna universi-
dad podra perder una titulacién?

Respuesta. El seguimiento pre-
tende, precisamente, que eso no
llegue a ocurrir. La agencia estd
para que las cosas mejoren.

P. Pero una evaluacion sin con-
secuencias...

" R. Hay dos tipos de consecuen-

cias: las drasticas y las que mas
me interesan, las que sirven para

que se corrijan las cosas. Si la -

consecuencia es cerrar, €s me-
nos 1til, porque es mas dificil po-
nerlo en practica. Es igual que
con el carné de conducir: ir qui-
tando puntos es mas facil que qui-
tar el carné de una tacada. Si inci-
des en el error, te lo acabarin

quitando, pero si corriges, los re-
cuperas.

P.;Cree que el cambio que pro-
pugna Bolonia se estd cumplien-
do o, como temen algunos, es mas
de lo mismo con un lazo nuevo?

R. El nivel de formacién que
haimpartido la Universidad espa-
fola ha sido muy bueno. Bolonia
nos dice que hemos de mejorar
en competencias de trabajo en
equipo, interactividad entre alum-
no y profesor o en que el alumno
se involucre mucho mads. Eso es
lo que Aneca debe verificar. Se tra-
ta de complementar lo que estéba-
mos haciendo bien, no lo sustitu-
ye ni lo elimina. Es un avance si
se quiere aprovechar; eso ya de-
pende de las universidades.

P. ;En los titulos ya aprobados
detecta ese cambio?

R. Por supuesto, pero después
hay que aplicarlo, y por eso hace-
mos la evaluacion.

P. Se ha acusado a la Aneca de
introducir en el sistema una exce-
siva burocracia. ;Qué opina?

R. Con transparencia, objetivi-
dad y autonomia, nosotros trans-
cribimos en procedimientos lo
que las normas nos encomien-
dan. Siempre buscando la garan-
tia de calidad. Es el momento de
pararse y reflexionar si hay proce-
dimientos que se pueden simplifi-
car, pero no ahora mismo, por-
que hay universidades que estan
preparando sus planes. Pero el se-
guimiento y modificacién de titu-
los sera mucho mas sencillo.

P. Y, ;en cuanto a la acredita-
cién de profesores?

R. Por ejemplo, el Consejo de
Universidades aprob6 el miérco-
les que las comisiones de evalua-
cién de funcionarios se elijan a
partir de ahora por sorteo. Era
una peticion que teniamos.

P. Una de las principales que-
jas es que los expertos que eva-
ltan los curriculos son anénimos.

R. Pero ésta es la practica habi-
tual de la actividad académica.
Cuando se manda un articulo a
una revista internacional, se so-
mete a una revision anénima.

P. Pero muchos profesores
creen que no es lo mismo publi-
car en una revista que jugarse el
futuro profesional.

R.Al final, tu futuro profesio-

lo que se identifique con Bolonia.
Pero Aneca tiene como objetivo
prioritario velar por que la im-
plantacién de Bolonia se haga de
acuerdo a las necesidades y aspi-
raciones de los estudiantes. Me
sorprenden poderosamente las
acusaciones de mercantilismo. A
la Universidad siempre se le ha
criticado por estar aislada, en su
torre de marfil, y muchas veces
no se ha preocupado por la em-
pleabilidad de los estudiantes. Bo-
lonia trata de desarrollar en el
alumno esas competencias de tra-
bajo en equipo, de btisqueda de
informacién; no veo que eso sea
mercantilizar. Las universidades
son publicas, las tasas también.
No lo entiendo, primero nos criti-
caban por una cosa y ahora por la
contraria. .

P. Pero los estudiantes anti-Bo-
lonia acusan a la Aneca actuar ba-
jo el dictado de las empresas.

R. No veo ninguna vinculacién
entre la Aneca y la empresa en
términos de consejo rector ni de
consejo asesor. Hay profesionales

“Las comisiones
de acreditacion
de profesores se
haran por sorteo”

“Se nos acusaba de
estar aislados; ahora
de mercantilismo.
No lo entiendo”

en las comisiones de evaluacién
de titulos, pero también alumnos.

Zulima Fernéndez, directora de Aneca. / ULY MARTIN ]

nal estd condicionado por tu cu-
rriculo investigador; estamos ha-
blando de lo mismo. En cualquier
caso, tampoco Vemos mayores
problemas conceptuales para que
en el futuro se puedan publicar

los nombres de los expertos, ha-
bréa que ver cémo. Pero es un te-
ma que me sorprende.
P. ;Por qué cree que los anti-
Bolonia la tomaron con Aneca?
. R. Supongo que rechazan todo

También tenemos estudiantes y
sindicatos en el consejo asesor.

P. La mayoria son académicos.

R. Lo que somos es indepen-
dientes. Pero el hecho de conocer
la Universidad te ayuda a valorar
lo que es importante y lo que no.

P. Entonces, ;de dénde salen
esas ideas de los anti-Bolonia?

R. Quiza tiene que ver con el
concepto de calidad, que se ha to-
mado prestado del mundo de la
empresa. Pero hay que saber in-
terpretar lo que significa. Si tradu-
ces calidad por mejora continua,
por autocritica y capacidad de
aprendizaje..., esto es la Universi-
dad en estado puro.

P. ;Son suficientemente inde-
pendientes? ;Hay presiones de
universidades o alguna adminis-
tracion?

R. Yo no las veo. La indepen-
dencia es fundamental y eso es
irrenunciable.
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universia

En busca de
la mayor reunién
de rectores

Con el lema Por un espacio Ibero-
americano del conocimiento so-
cialmente responsable, Univer-
sia trabaja para que su segundo
encuentro de rectores, que se
realizard a finales de mayo
préximo en Guadalajara (Méxi-
co), se convierta en un hito en la

educacién. Ya han confirmado
su asistencia 600 rectores, pero
en realidad serdn més de 1.000
representantes de instituciones
académicas los que desembar-
quen en la capital de Jalisco.

universidad

Los campus de
Madrid se rebelan
contra Aguirre

Los rectores de las seis universi-
dades publicas madrilefias han
denunciado en un manifiesto el
“ahogo econdémico” que supo-
nen los préximos presupuestos
que la comunidad de Madrid,
presidida por Esperanza Agui-
ITe, para sus centros.
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‘escool’

Los crucifijos,
la dltima cruzada

El blog educativo de EL PAIfS,
Escool, de Susana Pérez de Pa-
blos, analiza la polémica por la
presencia de crucifijos en las au-
las espaiiolas.




