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f proyecto que puede cambiar la Universidad

QUINCE UNIVERSIDADES PUBLICAS PUGNARAN EL 25 DE NOVIEMBRE POR UNA
DOTACION EXTRAORDINARIA PARA HACER SUS CAMPUS MAS COMPETITIVOS

UN PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION LOS PROPOSITOS DE ENMIENDA TRES PRIVADAS TRAS EL RECONOCIMIENTO
MARIUS RUBIRALTA.— El secretario general de Aunque el pograma ha suscitado muchas expectativas de Las universidades privadas no pueden optar a la
Universidades, uno de los principales artifices del proyecto cambio y mejora de la Universidad espafiola, también ha financiacién extraordinaria que ofrecer4 el Gobierno,
desde los ministerios de Ciencia e Innovacién, primero, recibido algunas enmiendas parciales. Por ejemplo, se pero sf al reconocimiento de Campus de Excelencia

| y Educacién, después, hace una defensa de la iniciativa reclaman puntuaciones més claras y que el premio final Internacional. Tres de ellas est4n en la fase final:

y lanza «el desafio de dar un salto de calidad». PAGINA 2 se base unos baremos definidos. PAGINA 6 Navarra, Deusto y Ramon Llull. PAGINA 8
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SE PREMIARA LA COMPETITIVIDAD A NIVEL

INTERNACIONAL EN AREAS CONCRETAS Y LA
RELACION CON LA INDUSTRIA Y OTROS CENTROS

ANGEL DfAZ

s posible que los arbo-
les de Bolonia no hayan
dejado ver el bosque de
los Campus de Excelen-
cia, pero lo cierto es que
la auténtica transfor-
macién de la Universi-
B dad espafiola podria de-
rivar no tanto de la adaptacién a
los estandares formales de Euro-
pa como de un programa con el
que, a partir de este mismo cur-
so, las autoridades quieren revo-
lucionar la educacién superior
espafola para hacerla més espe-
cializada, abierta a la colabora-
cién con empresas y otros orga-
nismos y capaz de crear riqueza
mediante la innovacién y la

transferencia de conocimiento.
El programa quiere ser, tam-
bién, el fin de una financiacién
basada s6lo en la docencia y el
pretendido inicio de una nueva
etapa en la que primen la capaci-
dad de inventar y establecer vin-
culos —sociales, cientificos e in-
dustriales— con el entorno. Has-
ta hace unos afos, una universi-
dad espafiola era poco méas que

—LAS 15 CANDIDATAS PUBLICAS

una academia a la que los alum-
nos acudian, masivamente, en
busca de un titulo. Ahora, con
muchas aulas vacias y un nuevo
paradigma econémico que, al
menos sobre el papel, dependera
cada vez mas de la I+D, los retos
son otros. Nuestra Universidad
debera ser, segtin la orden que
regulaba este verano las ayudas a
los Campus de Excelencia, «pro-
motora de innovacién social,
econémica, cultural y urbanisti-
co-arquitecténica».

El Ministerio de Ciencia e In-
novacién, por su parte, habla ya
de situar, de aqui a 2015, a las
universidades espafiolas entre
«las mejores de Europa», posi-
cién que ahora, pese a sus conti-
nuados progresos, distan mucho
de ocupar. Sélo el tiempo dird si
el objetivo es un brindis al Sol.
De momento, se ha logrado invo-
lucrar a las universidades, por
primera vez, en una convocatoria
competitiva. «Es un salto cualita-
tivo en el tratamiento de la inves-
tigacién y la transferencia univer-
sitaria», explica Juan Tomas Her-
nani, secretario general de Inno-
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Laboratorio de luz sincrotron ALBA, actualmente en construccion en el campus de Cerdafiola del Vallés. / uiversioao oe sarceLoNA

vacion, quien resume los tres ob-
jetivos del programa: agregacion,
especializacién y transferencia.
Para los 15 centros publicos que
han sido seleccionados para com-
petir en la fase final, estd siendo
una lucha a brazo partido. Si el pro-
ximo dia 25 consiguen el sello de
Campus de Excelencia Internacio-
nal (CEI), acompafiado de jugosos
préstamos a interés cero, incre-
mentarin notablemente su presti-
gioy se situardn como una referen-
cia a nivel nacional en el 4rea en
que hayan decidido espécializarse.
Los demds podran esperar nuevas
convocatorias, pero habran perdido
su puesto en la parrilla de salida.

El programa, que ahora depen-
de de dos ministerios, Educacién
y Ciencia e Innovacién, crear dis-
tintos focos de especializacién en
areas concretas de la geografia es-
pafiola, desde la lengua castella-
na, y toda la industria surgida en
torno a ella, hasta las Gltimas ten-
dencias de la bioingenieria o la
nanotecnologia.

De hecho, el grueso de las sub-
venciones (sin contar préstamos),
que asciende a 50 millones prove-
nientes del Plan Ey depende de la
cartera que dirige Cristina Gar-
mendia, ya se ha repartido entre
22 campus, en los que participan
un total de 28 universidades. En-

tre ellas, estan las 15 que competi-
ran la semana que viene por la
mencién de Excelencia, ademais
de otras 13 que ya han sido descar-
tadas para este afio pero han obte-
nido una mencién de calidad.
También se han otorgado otros
tres millones de euros, esta vez a
cargo de Educacién, para los 15
preseleccionados, los mismos que
optan ahora a repartirse un total
de 150 millones en créditos, que se
coordinardn desde el Ministerio
de Angel Gabilondo en colabora-
cién con las comunidades auténo-
mas. Con todo ello se quiere ani-
mar a las universidades a dirigir
sus esfuerzos hacia lo que mejor

M El plan es fruto de la agrupacién de
cinco universidades: Almeria, Cadiz,
Jaén, Huelva y Cérdoba, que lidera la
candidatura B Implica a 70.000
estudiantes y 3.700 profesores

Universidad de Cérdoba

La tematica de este proyecto es la
agroalimentacién. Un campo de
trabajo con el que se pretende cu-
brir toda la gama de generacién de
alimentos, porque «la seguridad de
los mismos es uno de los proble-
mas claves en estos momentos de
la Humanidad», segtin explica En-
rique Aguilar, vicerrector de Poli-
tica Cientifica de la Universidad de
Cordoba. El objetivo final es con-
vertir este conglomerado de cen-
tros de mediana
importancia en
«un campus que
unifique y poten-
cie las universida-
des andaluzas
que participan en
un sector que es estratégico para
esta comunidad», dice el rector de
Cordoba, José Manuel Roldan.
Una puesta en comin en la que se
opta por trabajar en armonia.

UNIVERSIDAD B QORDOSA
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M Se articula sobre los ejes de la sa-
lud y la sostenibilidad M Es una lla-
mada al cambio de modelo produc-
tivo @ Gran apuesta: el Observatorio
de la Autonomia Personal

Universidad de Valencia

El nombre que recibe este proyecto
es Naunova. Ciencia para la salud y
la sostenibilidad y todos los progra-
mas que se desarrollen en torno a
él estardn orientados «a la genera-
cién de empleo de calidad en la so-
ciedad», explica su vicerrector An-
tonio Arifio. Para este plan se toma
el concepto de salud vinculado al
bienestar y la calidad de vida, no
s6lo en términos sanitarios. Ade-
mas, «tiene en cuenta las necesida-
des que plantea
hoy la crisis eco-
némica de reo-
rientacién de los
procesos produc-
tivos», dice Arifio.
Sus planes de ac-
tuacion estan centrados en el Ob-
servatorio de la Autonomia Perso-
nal y de la Dependencia y el Centro
de Formacién a lo largo de la vida,
dirigido a las personas mayores.

M Su filén es el Campus de Monte-
gancedo (Pozuelo de Alarcén), orien-
tado a la innovacién tecnolégica M
Pi ic 500 igad mds

M Objetivo: convertir un campus del
siglo XX en uno del Siglo XXI W E|
60% de las infraestructuras ya estd

y 1.000 alumnos mds de posgrado

Universidad Politécnica de Madrid

El Campus de Montegancedo es
una zona de 50 hectareas, con mu-
cho espacio natural y situado en la
cuenca alta del Manzanares, al
lado de la M-40. Sin embargo, este
proyecto también se extiende en el
area de Ciudad Universitaria que
corresponde a la Politécnica. Estd
basado en las Tecnologias de la In-
formacién y la Comunicacién
(TIC) y sus diversas aplicaciones y
el objetivo es «poner la innovacién
al servicio de la
sociedad», tal y
como  explica
Gonzalo Leén.
Un area de tra-
bajo para el que

# ya han construido
muchas infraestructuras, entre
ellas un centro de biotecnologfa y
geondmica de plantas, invernade-
ros automatizados y un laboratorio
de cultivo de plantas.

do y se han invertido hasta el
momento. 150 millones de euros

Universidad de Santiago de Compostela

Con Campus Vida, nombre que re-
cibe el proyecto, se desea «intensi-
ficar su &mbito de las ciencias y tec-
nologias de la vida, apostar por la
internacionalizacién de toda la uni-
versidad y atraer més y mejores es-
tudiantes», explica su rector Senén
Barro. Ya cuentan con unas poten-
tes infraestructuras y varios planes
de urbanizacién para conseguirlo.
Entre sus objetivos también se de-
sea concebir el campus como toda
la ciudad. «He-
mos puesto un
enorme empefo
por convertir un
magnifico cam-
pus del siglo XX
en un campus del
siglo XXI, recogiendo lo mejor que
hemos hecho en el pasado», des-
taca Barro. Sin duda, la apuesta
mas ambiciosa que ha hecho Gali-
cia en educacién superior.

M En total, 19 instituciones publicas
y privadas van a formar parte W E|
fin: interconectar la ciudad con la
universidad M Se han incrementado
50.000 metros cuadrados de campus

Universidad de Cantabria

La unién hace la fuerza y asi lo
quieren demostrar en esta pro-
puesta de Campus de Excelencia
Internacional. Esto se traduce en la
participacién de 19 instituciones
que «van a trabajar con base en el
conocimiento y con el objetivo del
desarrollo de toda la sociedad», des-
taca el rector y presidente de la
CRUE, Federico Gutiérrez-Solana.
De esta manera se puede hablar de
un proyecto de regién, que se con-
solidé6 con una
firma publica en
el Parlamento de
Cantabria. Algu-
nas de las sedes
presentes en el
campus son el
Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas, la Agencia Estatal
de Metereologia y el Insitituto
Oceanogréfico. Atin quedan insta-
laciones cientificas por construir.
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sepan hacer y sumen sus capaci-
dades a las de organismos publi-
cos de investigacién, centros tec-
noldgicos, parques cientificos y
empresas privadas.

El previsible resultado seré la
concentracioén de actividades en
ciertos territorios, como peque-
fios Silicon Valleys dedicados ca-
da uno a lo suyo y distribuidos
por peninsula e islas.

A juzgar por las ayudas a la in-
novacién, las mayores concen-
traciones de excelencia se darén
en Madrid, Barcelona y Andalu-
cia. Por el contrario, y segtin se
desprende de los resultados de
las primeras convocatorias, al-
gunas regiones se configuran
como auténticos desiertos de la
1+D+i. Ninguna universidad de
Castilla Leon, Castilla La Man-
cha, Extremadura o Murcia ha
sido preseleccionada para la
menciéon de Excelencia, y sélo
una de ellas, la de Salamanca, ha
recibido ayudas para un proyec-
to editorial en el que participa el
Instituto Cervantes.

Otras universidades, en estas
y otras regiones, han logrado la
mencién de calidad, un recono-
cimiento menor al de Campus
de Excelencia que daba derecho
a subvenciones, pero finalmen-

parto del dinero del Plan E. Es
el caso de Burgos —con su pro-
yecto de Evolucién Humana, en
colaboracién con los yacimien-
tos de Atapuerca—, Murcia o
Cartagena.

De cualquier modo, y aunque
se ha hablado de la Champions
League de las universidades, la
intencién es crear un modelo al
que todos se vayan adhiriendo

POCo a poco si no quieren que-
darse en la cuneta. «Lo que se
pretende es abrir un camino de

te se han quedado fuera del re- .

Los focos de la innovacion
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Quimica

Humanidades

Bio-salud

Univ. de Santiago
de Compostela
Ciencias y
tecnologias de la vida
4.000.000 - 200.000 en euros
Subvencién - Subvencién por
del 'PLAN €’

@ Materiales
Sostenibilidad * @ Tecnologias

Recursos naturales

pasar a la fase final

Univ. de Oviedo
Energia
3.000.000 - 193.972

Univ. de Cantabria
(agregacion con la Univ.
Menéndez Pelayo)
Construccién e
ingenieria maritima

1.000.000 - 109.691

Univ. del Pais Vasco @)-

Calidad ambiental y
recursos naturales

1.000.000

Univ. de Zaragoza

Ciencias y tecnologias
de los materiales
1.000.000

Subvencién en 1+D

Pais Vasco, Aragén
Castillay Ledn,
Cantabria y
Canarias
2%

(cada una)

-Madrid
28%

Distribucién por dreas

Los estudios multidisciplinares hacen que el total supere el 100%

N° de campus

1 2 3 45 6

Humanidade NEEREGEG_— 15 %

© Univ. Rovira i Virgili

1,000.000- 193.970

o Univ. Aut. de Barceloﬁa
Nano-biotecnologia
4.000.000 - 200.000

e Univ. de Barcelona
(agregacién con la Univ.
Politécnica de Catalufia)
Ciencias y tecnologias
de lavida
4.000.000 - 394.029

9 Univ. Pompeu Fabra
Economia y sociedad
1.000.000 - 179.424

s

1Y Univ. de Salamanca
Industria del espafiol

@ Univ. Auténoma Madrid
Nanociencias y
biotecnologia

3.000.000 - 193.972

@ Univ. Politécnica
Tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones

4.000.000 - 200.000

@ univ. de Alcals
Infraestructuras
inteligentes y
sostenibilidad

2.000.000

@ Univ. de Valencia
(agregacion con

la Univ. Politécnica
de Valencia)
Bioingenieria
4.000.000 - 165.994

@ Univ. de Cérdoba
(aglutinando a Jaén,

- Huelva, Cadiz y Almeria)
~ Agronomia y biologia
alimentaria
3.000.000 -193.972
@ Univ. de Jaén
(agregando a las de
Huelva y Malaga)
Patrimonio cultural
1.000.000

@ Univ. de Sevilla
Tecnologias para la
sostenibilidad

2.000.000-193.972

@ Univ. de Granada
| sanitarias

T,
Tec

1.000.000

@ Univ. Complutense

Ciencias y tecnologias
medioambientales

3,000.000 - 195.000

@ Univ. de Malaga
Turismo
1.000.000

. stenibilida I EGEE 73 o
Catalufia ~ Sostenibilida g g 2,000,000 - 193,972

especializacién que vaya progre-
sando cada vez més», aclara
Hernani.

Si el programa se consolida
durante los préximos afios, cada
vez veremos mds rectores volca-
dos casi por completo en sus po-
sibles areas de excelencia.

. Asturias w
6%

20%

Galicia

C. Valenciana Andalucia
8% (cada una) 20%

Bio-salu — 273 %

Materiale [IEREEENENE 136 %

Tecnologia ISR R 273%
Recursos NN 15,

Tecnologias

2%

@® univ. Carlos IIl, Madrid

industriales y robética
3.000.000 - 192.032

@ Univ. de Las Palmas
Ciencias y Tecnologias
Marinas

1.000.000

Julian de Velasco / EL MUNDO

M El plan de Campus de Excelencia
Internacional se mantendré aunque
no se reciba la financiacién B La
ciencia es su clave, aunque siempre
en consonancia con la sostenibilidad

Universidad Autdnoma de Madrid

¢Coémo resumir en una frase un
plan de accién? En el caso de la Au-
ténoma es sencillo porque va li-
gado a su espiritu fundacional. «La
apuesta por liderar la investigacion,
la innovacién y el conocimiento es
el origen de esta universidad», dice
José Maria Sanz, rector y catedra-
tico de Fisica Aplicada. Su apuesta
de futuro internacional se centra
en la nanociencia, los materiales
avanzados, las ciencias biomédicas
y el ambito de la

<  Diologia molecu-

A 'M lar y las ciencias

il humanas. En su

NI fmg‘w\: campus de Can-
toblanco se en-

cuentra el Centro

Nacional de Biotecnologfa y el Par-
que Cientifico de Madrid, entre
otros. Ademds, se quiere construir

una plaza civica, donde se puedan
reunir los estudiantes.

B Cuenta con 200 apoyos M Obje-
tivo: convertir Oviedo en el motor
econbémico y social de Asturias B
Cémo conseguirlo: identificando y
potenciando las fortalezas en I+D+i

Universidad de Oviedo

Los centros de educacién superior
de mediana importancia también
se pueden convertir en grandes
universidades. Esto es lo que desea
su rector, Vicente Gotor, que con
el Campus de Excelencia Interna-
cional ansia «la creacién de un eco-
sistema asturiano del conoci-
miento» en torno a la Universidad
de Oviedo. En total, van a apoyar
este proyecto 200 instituciones
que se sienten satisfechas de ha-
cerlo. Hay dos
vias para conse-
guirlo:  poten-
ciando su pro-
yecto de energfa y
cambio climatico
y otro de biomedi-
cina y salud. Dos planes que se en-
cuentran en desarrollo. De esta
manera la Universidad de Oviedo
podra captar estudiantes de grado
y posgrado de todo el mundo.

'\‘_ 7

M Ha logrado incorporar a su entorno,
desde ayur i y Dip i6n

M Participan casi 50 entidades entre
l6gi empresas y

hasta empresas M El Parque Tecnolé-
gico de Ciencias de la Salud es uno de
los ejes fundamentales del proyecto

Universidad de Granada

Lo denominan «nuevo modelo
de desarrollo econémico alterna-
tivo» y estd basado en cuatro pila-
res «fundamentales para el fu-
turo»: Biosalud, Tecnologfas de
la Informacién y la Comunica-
ci6n, Ciencia del Sistema Tierra,
y Patrimonio y Cultura. Asegu-
ran que, por su dimensién supra-
nacional y alta cualificacién cien-
tifica, Granada ofrece el mejor
respaldo al desarrollo del mo-
delo, con el obje-
tivo de interna-
cionalizar su ac-
tividad. Para la
UGR significard
la adecuacién de
sus edificios, im-
pulsar la transferencia del cono-
cimiento, logrando incentivar al
sector empresarial y servir por
tanto como eje motor del desa-
rrollo de su entorno.

parq
consistorios M Pretende duplicar su
capacidad inversora de aqui a 2015
B También duplicar las tesis leidas

Universidad Rovira i Virgili de Tarragona

Este centro trabaja como lider de
un proyecto en el que participan
muchas mas - instituciones. En
concreto, plantean su dmbito de
accién en cinco campos: quimica y
energfa, nutricion y salud, turismo
y ocio, enologfa y, finalmente, pa-
trimonio y cultura. Se trata de
cinco dmbitos con singular im-
plantacién en el sector econémico
de la provincia de Tarragona, pero
también son campos en los que la
Universidad ve-
nia trabajando 0l
timamente. El ob-
jetivo se dirige a
un doble camino:
por un lado com-
pletar infraestruc-
turas que siempre han estado pre-
sentes y ahora se impulsarfan con-
solidando equipos; y por otro, in-
troducir nuevos campos de trabajo
y actuacion.

Unay
o

M El Campus ocupard una superficie
de 227 hectdreas M Adna 16 centros
docentes, 90 departamentos y dos
parques cientificos M Diariamente
acuden mds de 50.000 estudiantes

Universidad de Barcelona

La Universidad de Barcelona y la
Politécnica de Catalufia se han
unido para crear el Barcelona Know-
ledge Campus, un proyecto que pre-
tende «convertirse en el principal
impulsor de la actividad cientifica,
social y empresarial» del entorno de
Barcelona. Situado a la entrada de
la Ciudad Condal, se convertird en
un auténtico «polo de atraccién de
talento a nivel internacional» con el
que contribuir al cambio de mo-

delo econémico y

social. Para ello,
i han desarrollado
| tres ejes funda-
mentales: desa-
rrollo  cientifico-
técnico y promo-
cién de la transferencia de conoci-
miento, proyeccion internacional y
la plena integracién urbana del
campus como un verdadero en-
torno de conocimiento.

= A
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Imagen del Gran Telescopio de Canarias, vinculado a la Universidad de La Laguna, que ha recibido una mencién de calidad. / crc

Rectores que no pasaron el primer corte
y algunas comunidades, voces criticas

CASTILLAY LEC')N,LAMENTA QUE LOS CAMPUS DE EXCELENCIA NO SE
FINANCIEN CON MAS SUBVENCIONES A FONDO PERDIDO. VARIOS DE LOS
CENTROS NO ELEGIDOS CRITICAN LA AUSENCIA DE BAREMOS MAS CLAROS

JUANJO BECERRA
ice el titular de portada de este
suplemento que el de los Cam-
pus de Excelencia Internacio-
nal es el proyecto que puede
cambiar la Universidad espafiola. Lo
cierto es que tambrién podria ser otro
mas de los proyectos que han fraca-
sado en su intento de cambiarla. Si
hay una institucién capaz de hacer
un gran esfuerzo para mantener el
statu quo en vez de un pequeno es-
fuerzo para adaptarse a las nuevas
exigencias, ésa es la Universidad.

En cualquier caso, este programa
parece haber despertado unas expec-
tativas inéditas, una ilusién sin pre-
cedentes entre las 15 aspirantes y una
frustracién equivalente entre las que
ni siquiera pasaron el primer corte.
De estas tltimas, precisamente, han
llegado las principales criticas que se
le han hecho al proyecto de Campus
de Excelencia Internacional.

Por ejemplo, el rector de la Univer-
sidad de Las Palmas de Gran Cana-
ria, José Regidor, reclamé publica-
mente al Ministerio de Educacién los

baremos y puntuaciones por los que
su proyecto no habia superado el pri-
mer corte y, en cambio, si era mere-
cedor de una mencién de calidad.
Del mismo modo, la rectora de la
Universidad de Mélaga, Adelaida de
la Calle, no dudé en mencionar razo-
nes «politicas e histéricas» para expli-
car por qué su universidad se habia
quedado sin opciones de optar al se-
llo de excelencia internacional. «Creo
que se ha buscado un reparto territo-
rial y politico. Las excelencias previas
de otras universidades han podido
pesar mas que la valoracién del pro-
pio proyecto presentado», declard.
Tampoco su homélogo zaragoza-
no quedd muy satisfecho con el re-
sultado. En rueda de prensa, Manuel
Lopez dejo reproches como que «la

‘convocatoria sali6 con poco tiempo»

y que «debe mejorar su financiacién
y definir mejor los criterios de selec-
cién» ya que, a su juicio, resulta «po-
co clara» la forma de definir quiénes
han hecho mis méritos.

Pero estas enmiendas parciales a
lainiciativa del Gobierno no sélo han

llegado desde los rectores despecha-
dos y obligados a dar explicaciones,
ante la opinién piiblica local y regio-
nal, de la decepcién sufrida. Desde
las comunidades también se reclama
un propésito de enmienda. Por
ejemplo, en Castilla y Leén. Su con-
sejero de Educacién, Juan José Ma-
teos, cree que «es un buen progra-
ma», pero destaca dos sombras.
«Deberia explicarse mas que los
seleccionados son proyectos de exce-
lencia y no campus excelentes en si
mismos, porque si no parece que lo
son en demérito de las universidades
que no han sido elegidas», explica.
«También le hemos pedido al Mi-
nisterio, y no como critica, que se de-
berfan buscar formulas financieras
que no pasen por el capitulo 8 [prés-
tamos reembolsables], porque las
universidades no tienen recursos ni
es su funcién generarlos, como en el
caso de las empresas, para pagar
préstamos aunque sean a interés ce-
ro», anade. Ademas, recuerda que
«se devolverian en su mayor parte
con dinero de las comunidades».

LUENY MORELL

RESPONSABLE DE TRANSFERENCIA EN HP
«ainvestigacidn tiene que ir
mds alld de publicar un estudio»

LA EXPERTA EN EDUCACION E INGENIERIA
CREE QUE GOBIERNO, UNIVERSIDAD Y EMPRESA
HAN DE AUNAR SUS FUERZAS PARA INNOVAR

ANGEL DfAZ
a puertorriquefa Lueny Mo-
rell es presidenta de la Federa-
ci6n Internacional de Socieda-
des de Educacion en Ingenie-
ria y responsable de relaciones con
la Universidad de la compatia
Hewlett Packard. En 2006 recibi6
el premio Bernard de la Academia
Nacional de Ingenieria de EEUU y
ha publicado numerosos estudios
sobre ciencia y educacién. Acaba
de visitar Espafia para impartir
una conferencia en el campus La
Salle de la Universidad Ramon
Llull, desde donde se conecté con
CAMPUS via internet.
Pregunta— En Espafia se
apuesta ahora por la agregacion;
¢qué opina de este concepto?
Respuesta.— Soy muy favorable.
Las alianzas entre la industria, el
Gobierno y la Universidad acele-
ran la innovacién. Paises en desa-
rrollo donde estas alianzas se han
establecido son los que ahora ve-
mos crecer. Ejemplos de ello son

Singapur, Irlanda y Corea del Sur.’

Las inversiones de estos gobiernos
para fomentar y nutrir estas alian-
zas, incluidas las internacionales,
son extraordinarias, ya que asegu-
ran el futuro econdémico a largo
plazo de estas regiones.

P.— ¢Conoce el programa de
Campus de Excelencia?

R.— Me parece una excelente
idea. Singapur tiene una iniciativa
similar, con universidades presti-
giosas de los EEUU y otros paises,
y también con empresas. El go-
bierno de alli estd auspiciando
proyectos de investigacién colabo-
rativos entre universidades para
fomentar ideas y la creacién de
nuevas empresas basadas en tec-
nologia. La idea es empezar a

cambiar la cultura investigadora y
enfocarla hacia la innovacién, mas
alla de publicar un paper (estudio
cientifico).

P.— Espafia tiene el mismo pro-
blema: pasar del paper a la transfe-
rencia. ¢Cémo se logra? -

R.— Es un paso dificil, requiere
planifiacién y paciencia. Hay que
seleccionar las areas de enfoque y
asegurar que se emplean recursos
para conectar las ideas con los gru-
pos de inversion y desarrollo. No
es tipico ensefar esto en la Univer-
sidad, y el proceso es complejo:
propiedad intelectual, permisos...
No es facil de implementar.

P.— El problema de esta clase de
alianzas es que podrian marginar
alas humanidades y otros saberes.

R.— El mejor ingeniero es el que
es consciente de su entorno social
y propone soluciones a los retos de
la Humanidad. El ingeniero debe
formarse tanto en tecnologia como
en humanidades. Y los profesiona-
les de las humanidades deben for-
marse en las tecnologias, que son
parte integral de nuestra vida.

M El proyecto, de «vocacién urbana»,
dispone de 60.000 m? en el campus
de Ciutadella @ Lo apoyan el Ayunta-
miento de Barcelona, la Generalitat y
la sociedad 22@Barcelona

Universidad Pompeu Fabra

El proyecto Icaria tiene como obje-
tivo acelerar un proceso de excelen-
cia y proyeccién mas alla de nues-
tras fronteras por el que la UPF ha
apostado desde sus origenes. Es un
proyecto centrado en las ciencias so-
ciales y humanas, cuyo objetivo es
un mayor conocimiento de los me-
canismos sociales para alcanzar
una sociedad con mayor bienestar y
equidad. La UPF asegura que el
proyecto fortalece las bases de su ac-
tual modelo (do-

cencia de calidad,

Vureisciin.) excelencia en la

) toiriuansa investigaciényun
elevado nivel de
internacionaliza-

cién), y que con-

solidara a esta universidad en los
tres &mbitos que le son propios: las
ciencias sociales y humanas, la co-
municacion y las tecnologias de la
informacién y la biomedicina.

M El edificio del Museo del Traje alber-
gard la nueva direccién del Campus B
En la actudlidad, acoge a mds de
10.000 profesores e investigadores y
a mds de 80.000 alumnos

Universidad Complutense de Madrid

La energia de la diversidad. Au-
nando esfuerzos, uniendo capaci-
dades, el proyecto Campus Mon-
cloa, liderado por la Universidad
Complutense en colaboracién di-
recta con la Politécnica de Madrid y
otras instituciones —léase Ciemat,
Inia, CSIC...- se propone explotar
todo el potencial desde la sinergia.
Su segundo lema, Conectados al fu-
turo, plasma esa idea y, ademas, la
realidad de un espacio que ya re-
sulta pionero —«el
10% de la investi-
gacion cientifica
nacional se ge-
nera aqui», pre-
sume Carlos An-
dradas, vicerrec-
tor de Politica Académica de la
UCM- que trabajara en cinco clus-
ters con la idea de «de hacer mapas
de infraestructuras y de grupos»
para aprovechar su potencia.

M Parte con la etiqueta de ser la pri-
mera universidad en ofrecer todos sus

d; d dos a Bol uEl
proyecto lo forman 14 instituciones

Cuenta con el apoyo expreso del CSIC

Universidad Carlos Il de Madrid

La Carlos III quiere generar un
«modelo de campus interurbano
sostenible». Mediante cuatro lineas
bisicas, —atraccién e incorporacién
de talento, internacionalizacién, in-
terdisciplinariedad e innovacién y
calidad- el proyecto se abre a siete
campos de conocimiento, desde el
derecho y la economia a la ingenie-
ria y las matematicas, pasando por
las humanidades; todo con un mis-
mo escenario: la sociedad del cono-
cimiento. Los ob-
jetivos son poten-
ciar el postgrado,
incrementar la
oferta residencial,
aumentar la
transferencia del
conocimiento y la investigacién,
crear un campus interurbano sos-
tenible y culminar la adaptacién a
las necesidades del Espacio Euro-
peo de Educacién Superior.

" sa de Valme y Aerépolis M EI presu-

M Cuenta con, entre otros, la Junta de
Andalucia y el CSIC M Incluye tres par-
ques tecnolégicos: Cartuja’93, Dehe-

puesto es de 312 millones hasta 2012

Universidad de Sevilla

En el caso de la US, se ha pensado
el campus como la propia ciudad.
Se desarrolla en nueve focos de in-
fluencia socioeconémica y cultural.
Y todo con un objetivo mayor: lo-
grar un «ecosistema de educacién,
investigacién e innovacién que sea
polo estratégico de desarrollo regio-
nal». El proyecto pivota sobre siete
ejes: «Excelencia docente, transfe-
rencia de resultados, remodelacién
de sedes histéricas, investigacién
de excelencia y
consolidacién de
alianzas estratégi-
cas, Campus de la
Salud en el Com-
plejo de Hospita-
les Universitarios
Virgen del Rocio, motor de cultura
y cooperacién al desarrollo». Se
creara, ademas, un Centro para la
Transferencia de los Resultados de

Investigacién.

M La UAB tiene 40 afos M Aseguran
tener una estructura de campus
Unica, que integra en un espacio to-
dos los edificios y servicios M Al dia pa-
san por el campus 40.000 personas

Universidad Autanoma de Barcelona

El proyecto de la UAB define dos
grandes actuaciones. Por un lado,
el Barcelona Nanotechnology Clus-
ter-Bellaterra, centrado en los Mate-
riales y la Nanotecnologia, del que
forman parte la UAB, centros de
investigacién y empresas ubicadas
en el PRUAB, y apoyado en una
instalacién tan singular como el
sincrotrén ALBA. Por otro, la Bio-
tecnologfa y la Biomedicina, ba-
sado en los centros de investiga-
cién bésica del
campus y de los
hospitales vincu-
lados a la UAB,
dada su caracte-
ristica de investi-
gacién clinica y
traslacional. Ademis, el complejo
histérico del hospital de Sant Pau,
acogerd un proyecto en el campo
de las Ciencias Sociales y de la Coo-
peracién Internacional.

unB

Universitat Autdnoma
de Barcelona
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~ UNPROGRAMA PARA LA MODE

ocas instituciones hay en Espana
que atesoren tanta historia como la
Universidad. Muchas de ellas son
centenarias (en 2018 la
Universidad de Salamanca
celebrara sus 800 afios), con un
excelente bagaje de servicio y
compromiso con la sociedad. En

todos sus afios de existencia, la

Universidad europea ha debido
reinventarse en varias ocasiones. El
modelo de universidad humboldtiana
—cuyo nombre proviene de Wilhelm von
Humboldt, creador de la Universidad de
Berlin en 1810- equilibra la misién
docente con la misién investigadora de
forma indisoluble.

Este modelo, que promueve el
doctorado como nexo de unién entre
ambas misiones y potencia una visién
humanista y cientifica de la cultura, ha
dado paso a la universidad
post—humboldtiana, que introduce una
tercera mision: la transferencia de
conocimiento y tecnologfa, unida al
desarrollo de la responsabilidad social
institucional o universitaria.

El paso de una sociedad especulativa a
una sociedad sostenible, responsable y
basada en el conocimiento, exige nuevos
cambios en la Universidad y un proceso
de modernizacién cuya dimensién
socioecondmica requiere de nuevos
enfoques en la educacion, la
investigacién y la colaboracion con la
sociedad y los entornos productivos.

La influencia favorable que los
sistemas de educacién superior ejercen
sobre la prosperidad social y econémica
de las ciudades y los territorios es dificil
de cuestionar. El estudio del
comportamiento durante los tltimos
afos de aquellas economias que se
consideran casos de éxito en su
comportamiento global muestra, como
factor comtin, la complicidad entre las
universidades, la modernizacién de su
patrén de crecimiento y las
instituciones.

Esta necesaria modernizacién de la
Universidad ha de basarse en la
promocion de la excelencia en formacién g
e investigacion, la internacionalizacién
del sistema universitario y su
implicacién en las demandas sociales.
También ha de alinearse con el cambio
hacia un modelo econémico sostenible y
basado en el conocimiento y en la
mejora de la innovacién, pero capaz de
aprovechar sus propias identidades y
fortalezas. Como decia Ortega y Gasset,
«el progreso no consiste en aniquilar hoy
el ayer, sino, al revés; en conservar
aquella esencia del ayer que tuvo la
virtud de crear ese hoy mejor».

Esta etapa de modernizaci6n en que las
Universidades estdn inmersas tiene
varids motores de aceleracion: la
promulgacién de la LOMLOU, las
declaraciones de la Sorbona de 1998 y de
Bolonia de 1999 (construccién de un
Espacio Europeo de Educacién Superior)
y la Agenda Modificada de Lisboa, que
propugna un futuro de Europa basado
en el desarrollo del tridngulo del
conocimiento: Educacién, Investigacién e
Innovacién.

Desde el punto de vista de la
educaci6n, la cuestién clave es cémo
hacer realidad el paradigma que
formulaba Jacques Delors (en su etapa
de presidente de la Comisién
Internacional sobre la Educacién para el
siglo XXI de la Unesco) de aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a
vivir juntos y aprender a ser. Hasta
ahora, los planes de estudio

universitarios se centraban casi
Gimicamente en el primero y
parcialmente en el segundo de esos
objetivos. Ir més alla de estos limites
constituye el futuro de la educacién
universitaria.

Pero la Universidad en Espafia tiene
también ante si el desafio de dar un salto
de calidad en lo que se refiere ala
investigacién cientifica y técnica, la
potenciacion del posgrado, la
introduccién de nuevas estructuras
como las Escuelas de Doctorado y la
mejora de la eficiencia de la transferencia
de conocimiento y tecnologia. Se ha
logrado mucho en los ltimos afios hasta

colocar a Espafia en el noveno lugar del
mundo en ntimero de publicaciones
cientificas; se ha observado también una
mejora en las posiciones de nuestras
primeras universidades en los rankings
internacionales. Pero todavia queda
camino por recorrer para aumentar la
contribucién socioeconémica de la
Universidad y hacerla ms protagonista
en la economia del conocimiento y en el
fortalecimiento y competitividad de
nuestro sistema de I1+D, bienestar social
y competitividad empresarial.

En resumen, las universidades
espafiolas se enfrentan al reto de
cumplir con la Agenda Europea para la
Modernizacién de la Universidad
(2006) mediante su propio modelo, la
Estrategia Universidad 2015 (EU2015).

Una pieza clave en la citada estrategia
es la iniciativa Campus de Excelencia
Internacional. Su objetivo es promover
la interaccién entre los campus
universitarios espafioles y su entorno

ZACION DE LA UNIVERSIDAD

local y territorial, incentivar a los
globalmente mis competitivos para
colocarlos entre los de més prestigio y
referencia internacional. Su objetivo es
ayudar a todo el sistema universitario
espafiol a mejorar la calidad de su oferta
y a promover la excelencia docente e
investigadora mediante la
concentracién de objetivos y esfuerzos
entre diversas instituciones. Cada
proyecto de campus debe configurar
con audacia y realismo sus
especializaciones y singularidades en
unas pocas areas de excelencia
Internacional, y un concepto clave
dentro de este programa internacional

PURO

es definir la necesaria agregacién, que
debe dar el valor afiadido a las
universidades coordinadoras de estos
proyectos. Para desarrollar sus lineas
estratégicas, los modernos campus han
de contar con la complicidad de otras
instituciones ubicadas en su entorno de
influencia (universidades, fundaciones,
organismos publicos y centros de
investigacidn, empresas, parques
cientificos y tecnol6gicos, centros
tecnolégicos, etc.) de forma que
constituyan una agregacién estratégica
para el desarrollo de un proyecto
docente, investigador, de innovacién y
de calidad en su oferta.

Se entiende esta agregacién como una
colaboracion de alto valor afiadido, de
forma que lideres en su sector
constituyan alianzas estables con las
universidades para desarrollar
ecosistemas de conocimiento que
contribuyan al desarrollo econémico y
social de su entorno local o regional.

_POR |

Asimismo, son objetivos de la
agregacion el establecer politicas
conjuntas para atraer a los mejores
estudiantes, profesores, investigadoresy |
técnicos, asf como empresas
innovadoras. También el ubicar
infraestructuras e instalaciones
cientificas de referencia.

Con esta iniciativa se pretende mejorar |
los campus universitarios para que sean |
verdaderos entornos de calidad de vida
universitaria, integrados socialmenteal |
distrito urbano o territorio, con una ‘

BIRALTA |

especial atencion a la sostenibilidad
integral y a las mejoras energéticas y
medioambientales, las prestaciones de i
servicios de atenci6n a los estudiantes y
un urbanismo de calidad que incorpore
los nuevos conceptos de «campus social»
y «campus didictico».

La puesta en marcha y ejecucién del
programa Campus de Excelencia
Internacional implica una actuacién

_ coordinada entre el Gobierno, las

comunidades auténomas, las
administraciones locales y las
universidades, asi como de los agentes
sociales y econémicos. El programa
esta inspirado por otras iniciativas
exitosas con caracteristicas similares
en otros paises europeos, como el
Programa Campus francés, la
Iniciativa por la Excelencia alemana o
el Desafio de la Universidad briténico,
todos ellos desarrollados en los -
ltimos cuatro anos. El programa
espafiol naci6 en 2008, pero tuvo su
comienzo como primera convocatoria
publica y competitiva en junio de este
afio, con la estrecha colaboraci6n entre
el Ministerio de Educacién y el
Ministerio de Ciencia e Innovacién.

Los proyectos de campus y sus
agregaciones estratégicas presentaron
un resumen de un Plan Estratégico de
Conversién a Campus de Excelencia
Internacional. Este Plan tenfa como
elementos principales los avances
planteados en el periodo 2009-2012 en
cuanto a la mejora docente y de
adaptacién e implantaci6n al Espacio
Europeo de Educacién Superior y la
mejora cientifica y de transferencia.

La convocatoria ha sido muy bien
recibida por la comunidad universitaria.
Prueba de ello ha sido la participacién
del 84% de universidades publicas en la
convocatoria y una gran parte de las
privadas. La calidad media de los
proyectos recibidos fue alta. Los
resumenes de los planes estratégicos
fueron evaluados en profundidad por
una comisién técnica compuesta por
relevantes y prestigiosos cientificos
(incluia a varios premios nacionales de
investigacion), académicos,
empresarios, arquitectos y especialistas
€n varios campos.

Finalmente eligieron 18 proyectos que
destacaban por su ambicion, viabilidad,
interés e idoneidad, ademés de emitir
multiples recomendaciones
constructivas a todos los proyectos
recibidos. En la segunda fase, una
Comisi6n Internacional de muy alto
nivel otorgaré las calificaciones finales.
Esperamos que el resto de universidades
aprovechen la préxima convocatoria de
2010 para incorporar nuevos proyectos,
con mejores agregaciones, mas
competitivos y mejor elaborados para
que, junto con los anteriores, ofrezcan el
verdadero potencial de nuestro sistema
universitario.

Marius Rubiralta es secretario geneal
de Universidades del Ministerio de Educacién
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Mencian de Calidad como consolacidn y
un sello de excelencia paralas privadas

Unajornada maratoniana
para cerrar el proceso

EL PROXIMO MIERCOLES 25, LOS 18 CANDIDATO SE
JUGARAN EL TODO POR EL TODO ANTE EL COMITE
DE EXPERTOS EN APENAS TRES HORAS Y MEDIA

J.B./AM.C.
1 dia se acerca. El trabajo
de mucha gente. El futu-
ro de muchos centros de
Educacién Superior. To-
do ello se decidird dentro
de poco. Siete dias tras
los que tendran la posibi-
lidad de demostrar que

| han trabajado y han hecho de sus

proyectos los mejores. Quienes su-
peraron el primer corte el pasado 1
de octubre, tienen el préximo
miércoles una cita con el futuro.
El lugar ya estd definido. Los
jueces también. Serd en Madrid,
concretamente en el Hotel Melid
Castilla. Alli se reuniran los repre-
sentantes de los 18 proyectos pre-
seleccionados y alli se enfrentardn
al juicio de nueve elegidos. Nueve
hombres y mujeres sin piedad que
seran los encargados de atender y
escuchar la presentacién de los
candidatos.

toja escaso. La gallega Universidad
de Santiago de Compostela co-
menzard la presentacién y defensa
de su proyecto a las 10.00 horas.
Apenas 10 minutos después esta
planificado que el atril y sillas del
escenario los ocupen la represen-
tacién del proyecto conjunto de las
universidades de Barcelona y Poli-
técnica de Catalufia.

A un ritmo estimado de 1o mi-
nutos que hace previsibles retra-
$0s, se supone-que antes de una
pausa fijada alas 11.20 horas, pasa-
ran ante los nueve jueces los pro-
yectos de Deusto, Auténoma de
Barcelona, Oviedo, Granada, Sevi-_
1la, Complutense y Ramén Llul.

A las 12.00 horas esté previsto
que se reanuden las sesiones. La
Carlos III encabezard un bloque
que, con el mismo intervalo de 10
minutos por presentacién, se alar-
gara, en el caso de que sean capaces
de mantener escru-

Tendran mucho

ran a la historia de

pulosamente el es-

mas que horas pa- HASTA EL LUNES caso tiempo conce-
radecidir. Hastael 30 DE NOVIEMBRE  dido, hasta las
préximo lulx;es 30 NO SE CONOCERA }113.30 hora\;.1 E‘ril esa
de noviembre no " hora y media debe-
seconocerd lalista  EL LISTADO DELOS i }};aber conclui-
de los elegidos, de CANDIDATOS do las exposiciones
aquellos que pasa- ESCOGIDOS de, ademis de la

Carlos I1I, la Auté-

la Educacién Su-

perior espafiola como los primeros
que se convirtieron en Campus de
Excelencia Internacional.

El dia serd largo. Y tenso. La acti-
vidad comienza relativamente
temprano y el tiempo otorgado a
cada una de las candidaturas se an-

noma de Madrid,
Pompeu Fabra, Valencia/Politéc-
nica de Valencia, Rovira i Virgili,
Navarra, Cantabria, Politécnica de
Madrid y, finalmente, Cérdoba.
Desde entonces, nervios y espe-
ranzas, hasta que el dia 30 se sepa
quienes son los elegidos.

Angel Gabilondo y Cristina Garmendia, titulares de los dos ministerios implicados en ef programa de Excelencia Internacional. / 5. DAz

Nueve hombres y mujeres que no podrdn tener piedad

S on los encargados de decir: «Sefiores, ustedes se lo merecen». Estos nueve hombres y mujeres forman la Co-
misién Internacional del Programa Campus de Excelencia Internacional 2009. Representantes de agentes so-
ciales, alumnos, universidades, investigadores de reconocido prestigio... Y, como secretario, Luis M. Delgado, sub-
director general de Modernizacién y Promocién de la Investigacion Universitaria del Ministerio de Educacién.

1 Investigador espariol de
reconocimiento internacional:
Ignacio Cirac, director de la Divi-
sién de Fisica Teérica del Insti-
tuto Max Planck para la Optica
Cudntica. Premio Principe de
Asturias.

2 Arquitecto experto en di-
sefio de campus: Dominique Pe-
rrault, autor del complejo de la
Escuela de Ingenierfa de Noisy-
le-Grand Francia).

3 Representacién de los
agentes sociales: Teresa Mu-
fioz, secretaria general de la
UGT en Asturias, miembro del
Comité Permanente de Ense-
fianza Superior e Investigacion

de la Internacional de Educa-
cién Europea.

4 Representacién de los
agentes econémicos: Xavier de
Irala, ex presidente de la BBK y
empresario con experiencia en,
entre otras, General Electric.

7

8

Comité de Evaluacién
de la iniciativa de Alemania ‘Ini-
tiative for Excellence’: Mathias
Kleiner, Presidente de la Funda-
cién Alemana de la Investiga-
cién y miembro de la Academia
Europea.

Asociacién Europea de

5 Comité de Evaluacién
del Campus francés ‘Operation
Campus’: Catherine Cesarky, As-
trofisica y miembro de la Acade-
mia de Ciencias de Francia.

6 Asociacién Europea de
Estudiantes: Ligia Deca, presi-
denta del Comité Ejecutivo de la
Asociacién Europea de Estu-
diantes.

Universidades: Georg Winckler,
presidente de la Universidad de
Viena y miembro del Consejo
de la EUA para Educacién de
Doctorado.

Liga Europea de Univer-
sidades de Investigacién: Bernd
Huber, presidente de la Liga Eu-
ropea de Universidades de In-
vestigacién en 2009.

CAMPUS

T odos ganan, unos mas que otros, pero todos sacan algo de provecho. Es
la conclusion que puede sacarse de esta primera convocatoria de Cam-
pus de Excelencia Internacional. El pasado 1 de octubre, el primer corte dej6
a 15 elegidos camino del triunfo. Ellos recibieron acceso a la tiltima fase de
seleccién y dinero —en torno a 200.000 euros— para completar el Plan Di-
rector que alli presentarén y resultard, a la postre, de gran importancia para
pasar a formar parte del privilegiado grupo de las primeros Campus de Ex-
celencia Internacional que se implantarén en Espafia. Ser4n los pioneros.

Pero estos no son los tinicos proyectos que se evaluaran el proximo miér-
coles. Otras tres universidades, éstas privadas, peleardn en el mismo salén
por lograr superar la Gltima fase de seleccién. Estos centros no optan a fi-
nanciacién, pero si obtendrian una especie de sello, «un reconocimiento de
calidad», en palabras del Ministerio de Educacién, «mediante la calificacién
de Campus de Excelencia Internacional».

Eso si, los 13 proyectos de centros publicos que no lograron pasar a la tl-
tima fase no se fueron con las manos vacias. Lograron que se les concediese
una Mencién de Calidad en reconocimiento a su «caracter estratégico» o
«innovador». Este tltimo mérito lo consiguieron el Campus del Mar de la
Universidad de Cadiz y el Campus de Excelencia Internacional sobre Evolucién
Humana de la Universidad de Burgos. Los proyectos de las universidades
de Salamanca, Mélaga, Las Palmas, La Laguna, Politécnica de Cartagena,
Murcia, Jaén, Alcala de Henares, el Pais Vasco, Zaragoza y la Pablica de Na-
varra lograron, gracias a su «caricter estratégico», su Mencién de Calidad, lo
que les ha dado derecho a recibir «unos 50.000 euros» para mejorar su Plan
Estratégico de cara a la convocatoria del afio que viene.

B El proyecto ideado por la UN se de-
nomina ‘Horizonte 2015’ M Entre las
infi proy das se en-
cuentra un museo de Arte Ci p

B “Aristos: pasién por la excelencia’ es
el nombre del proyecto M La

B Deusto cuenta con 9.560 estu-

dad tiene dos parques cientifico-tec-
lé6gicos M Actuall hay 1.216

rdneo de 9.000 m? abierto al publico

Universidad de Navarra

El proyecto de la Universidad de
Navarra se dirige a mejorar su do-
cencia e investigacién segin tres
principios: interdisciplinariedad,
internacionalidad e implicacién so-
cial. En docencia se pretende im-
pulsar el plan de empleo y pasar del
91% al 95% de graduados que en-
cuentran trabajo al afio de terminar
sus estudios. Como apoyo a la do-
cencia de posgrado se construira
un edificio dotado de las instalacio-
nes adecuadas.
Respecto a inves-
tigacion, se pon-
drd en marcha un
conjunto de cen-
tros de investiga-
cién y una incuba-
dora de empresas de base tecnol6-
gica. En concreto, los centros dedi-
cados a la investigacién en ciencias
sociales, bioingenieria, enfermeda-
des olvidadas y nutrigenémica.

Universidad
Wy de Navarra

diantes y 2.800 profesores B Oferta
51 titulos de madster, 3 dobles grados
y 19 grados simples B El 15% de los

son

prof y 18.132 estudi

Universitat Ramon Llul

La URL tiene como objetivo prin-
cipal proyectar su modelo actual de
universidad hacia el futuro, conso-
lidando sus puntos fuertes y mejo-
rando todos los aspectos necesa-
rios para alcanzar los objetivos del
programa CEI: internacionaliza-
ci6én y excelencia. Desde la URL
existe el convencimiento de que su
modelo singular y alternativo —que
se quiere potenciar a través del par-
tenariado ptblico-privado—, es un
punto de partida
s6lido. Los princi-
pales  objetivos
planteados  en
cada-uno de los
ambitos del pro-
yecto son: docen-
cia, investigacién, integracion en
el Espacio Europeo de Educacién
Superior, modelo social integral,
transferencia de resultados e inte-
gracion territorial.

Universidad de Deusto

El proyecto Deusto Campus Mun-
dus 2015 tiene como objetivo situar
a esta universidad entre las mejo-
res a nivel europeo e internacional.
Desde el centro afirman que los
principales objetivos de su plan
son, por un lado, su consolidacién
como referencia internacional en
el disefio, implantacién y evalua-
cion de la calidad del modelo de
ensefianza-aprendizaje basado en

. competencias y valores. Por otro,

el reforzamiento
de la proyeccién
internacional co-
mo centro de in-
vestigacion, desa-
rrollo e innova-
cién de excelencia
en el drea de las ciencias sociales y
humanas. Y todo, en un espacio de
trabajo y encuentro accesible y sos-
tenible, con un proyecto social in-
tegrado a nivel local y global.
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a Educacién es un hecho espa-
cial. Esta afirmacién se basa en
que el imprescindible contacto
humano que la nutre ha de de-
senvolverse necesariamente en
un ambito fisico. En consecuen-
cia, el ambiente construido juega
un papel trascendental en la for-
macién integral de la persona (que es la
verdadera misién de la Universidad).

Es, pues, necesario disefiar los lugares
destinados a la Educacién con un afén de
calidad, de forma que contribuyan a la
construccién intelectual, afectiva y social
del universitario. La Universidad europea
se estd adaptando académicamente al Es-
pacio Europeo de Educacién Superior
(EEES), pero debe afrontar un salto cuali-
tativo en lo espacial (tanto en la arquitec-
tura del recinto docente como en su inte-
gracion en la ciudad). Como solucién,
propongo el modelo de campus didéctico.

Este concepto, que enuncié por pri-
mera vez en 2005, y que fue difundido
por la OCDE, crea una filosofia universal
capaz de impulsar en todas las universi-
dades un proceso de modernizacién ha-
cia la excelencia. Un Campus sera didac-
tico si incorpora y da testimonio de los va-
lores contenidos en los siguientes 1o
principios:

1.- Planificacion integral. Elaboracion de
estrategias de planificacion integral de la
universidad, que definan una evoluciéon
dotada de un marcado indice de libertad y
flexibilidad espacio-temporal, bajo la
premisa de que la concepcién de un
recinto universitario no es tanto la de un
objeto urbanistico-arquitecténico, sino la
de todo un proceso.

2.- Comunidad de aprendizaje. Estimulo
del contacto personal e integralidad
funcional, propiciando la consolidacién
de una comunidad de aprendizaje plena
donde prevalezca la escala humana de
sus espacios, dentro de los cuales se
genere un sentimiento de pertenencia en

* el universitario. Mediante un disefio

intencionado, el escenario fisico debe
establecer empatias con el ser humano
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que lo habita, de forma que el urbanismo
y la arquitectura actien como incentivo
para que desarrolle con motivacién sus
actividades de estudio, investigacion,
relacién y vivencia general.

3.- Armonia espacial. Cristalizacién de
una estética global en la composicién de
los espacios urbanistico-arquitecténicos,
los cuales pasaran a formar parte de la
memoria colectiva de la sociedad. La
implantacién fisica de la Universidad

debe trascender a una mera dotacién de

superficies construidas, ocupandose de la
educacion visual por medio de disefios
que generen ordenaciones coherentes
donde se preste tanta atencién a los
volimenes edificados como a los &mbitos
libres. El Campus, como cuerpo y
realidad material de la Universidad, serd
la primera leccién que un estudiante
reciba, un «libro de texto tridimensional»
de corporeidad arquitecténica.

4.- Envoltura afectivo-intelectual.
Realizacién de una metéfora espacial de
la «envoltura afectivo-intelectual», a
través de una ordenacién del recinto cuya
ideaci6n pretenda intencionadamente
establecer impactos afectivos que
despierten empatias en la comunidad. La
disposicién, volumen, forma y textura de
las distintas piezas arquitecténicas en el
Campus tendran la misién de procurar el
bienestar psicoldgico del habitante de la
Universidad.

5.- Naturaleza y Arte. Incorporacién de la
Naturaleza como valor cultural,
integrandola en un conjunto global
regido por la premisa de «unidad en la
diversidad» en la que los diversos
componentes, edificios y espacios libres,
construyan un escenario fisico donde se
exprese su vocacién como producto
cultural y como contenido curricular para
el estudio y la investigacion. A ello
podrén afiadirse lugares (exteriores e
interiores a los edificios) donde se
expongan obras artisticas, cuya
contemplacién pasard a constituir un
hecho formativo complementario.
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6.- Imagen y accesibilidad. Proyeccién
externa de una imagen de la Universidad
potente y coherente con sus

_ trascendentales misiones docente,

investigadora y de compromiso social,
fomentando los valores ligados a la
accesibilidad conceptual y fisica, y
ejerciendo una intensa sensibilidad para
con la cultura y tradiciones del lugar, en
sus plenas acepciones social, geograﬁca
cultural y arquitecténica.

7.- Adaptacion al medio y sostenibilidad.
Adecuacion del Urbanismo y la
Arquitectura a las condiciones geografico-
climéticas, promoviendo soluciones
ejemplares en materia ambiental,

bioclimética y de sostenibilidad, tanto en
la eleccién de materiales y soluciones
técnico-constructivas, como en la
incorporacién de mecanismos que
fomenten el uso de energias renovables y
cuestiones afines.

8.- Memoria y vanguardia. Consideraciéon
de J]a memoria de los paradigmas
urbanistico-arquitecténicos heredados de
la historia de los espacios del Saber,
como fuente de recursos intelectuales en
el disefio. Tanto los proyectos de nueva
planta (fruto de una génesis dotada de un
alto indice de libertad formal) como las
adaptaciones de edificios y usos
preexistentes (como testimonio de un
cambio positivo de funciones anteriores),
han de tributar asimismo a un sentido de
contemporaneidad y vanguardia, cuya
presencia refuerce la identidad intelectual
de la Universidad.

9.- Relacién Universidad-Ciudad.
Establecimiento de sinergias entre
Universidad y Ciudad, reforzando la
presencia activa de las personas y
espacios universitarios en contextos
sociourbanos sobre los que promover
innovacién (asi como en sentido
reciproco), e invitando para el
cumplimiento de tal fin a otras
Instituciones a compartir el proyecto
universitario global.

10.- Modalidades innovadoras de
enseflanza-aprendizaje. Disefio de
espacios que alberguen y fomenten la
aplicacién de modalidades innovadoras
de ensenianza-aprendizaje bajo un
proyecto pedagégico global, de forma que
los espacios fisicos alternativos al aula
convencional (dejando atras su obsoleto
papel inerte en lo docente) se
transformen en lugares inteligentes, que
estimulen la transferencia y génesis de
conocimientos, asi como un cambio
positivo en las actitudes de la relacién
profesor-alumno.

Pablo Campos Calvo-Sotelo es doctor arquitecto y
profesor de Arquitectura de la USP-CEU
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Es una universidad reconocida
internacionalmente. De referencia
en investigacién, docencia e
innovacién. Pionera en el fruboqo
de accion solidaria y cooperacion.
Sus fitulados cuentan con una elevada
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