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Chequera contra
el fracaso escolar

Los ensayos para motivar a los alumnos con

dinero tienen muchos detractores

» El incentivo

econoémico solo funciona a corto plazo @ ;Esta
justificado pagar al que no tiene afan de saber?

J. A. AUNION

Conducir la voluntad de la gente
a través del premio y el castigo
es tan antiguo como el hombre,
como “la idea amenazadora del
infierno, del purgatorio y del lim-
bo, que tenian fuerza disuaso-
ria, no tanto por privarnos del
premio de la gloria, sino por evi-
tar el fuego abrasador”. El profe-
sor de la Universidad de Valen-
cia José Gimeno Sacristdn con-
textualiza asi el proyecto de tres
institutos franceses de FP de pre-
miar con dinero a las clases que
cumplan unos objetivos de asis-
tencia, comportamiento y sus re-
sultados. Es decir, lo de siem-
pre, pero metiendo de por me-
dio el dinero como premio apar-
te de notas y graduaciones. “El
castigo puede ser no recibir el
premio”, dice Gimeno.

;Donde esta el limite a la hora
de motivar a los chavales? Si los
padres prometen una moto o
una consola —cambiese por unas
zapatillas de marca si los recur-
sos son menores— a final de cur-
50 si se aprueba o se sacan sobre-
salientes, ;por qué no va a hacer-
lo el sistema con los chavales cu-
yos padres no pueden? Las criti-
cas arreciaron en cuanto se anun-
ci6 la medida francesa y, mien-
tras sus defensores hablan de ex-
plorar todas las posibilidades pa-
raluchar contra el alarmante fra-
caso- y abandono escolar (en
Francia es del 12,7% y en Espaiia,
del 31%) que se ceba con los mas
pobres, otros la rechazan frontal-
mente por ineficaz mas alla de
una mejora cosmética y momen-
taneay por traicionar valores ba-
sicos de la educacion.

El caso es que para muchos
nifios y jévenes no es suficiente
motivacién el afan de saber, ni la
satisfaccién de un boletin de no-
tas que alegre la vida a sus pa-
dres, ni la promesa de un (lejani-
simo para un adolescente) futu-
ro mejor gracias a la educacion.
Asi que los responsables escola-
res de una zona de las afueras de
Paris, Créteil, han decidido po-
ner en marcha un programa ex-
perimental que consiste en pre-
miar a todos los alumnos de tres
clases de sendos liceos profesio-
nales (FP) con dinero al final del
curso (para hacer un viaje todos
juntos o sacarse el carné de con-
ducir, por ejemplo) si cumplen
unos objetivos prefijados.

Son chicos a partir de 16 afios,

es decir, después de la educacién
obligatoria, de una zona pobre,
“muchos de los cuales tendrian
que trabajar mientras estudian”,
dice el rector de los colegios de
Creteil, Jean-Michel Blanquer,
promotor de la idea. Después del
aluvion de criticas, Blanquer in-
siste en el caracter experimental
del proyecto y, sobre todo, en su
complementariedad con otras
iniciativas para atacar un proble-
ma de absentismo muy grave. La
mayoria de los expertos del cam-
po de la educacion rechazan fron-
talmente este tipo de medidas,
que son un tipo de motivacién ex-
trinseca (no tiene nada que ver ni
con la escuela ni con el estudio en
si). El psicélogo de la Universidad
de Rochester (EE UU) Edward L.
Deci dice que la investigacion de-
muestra que son pan para hoy y

Tres institutos
franceses premiaran
a toda la clase

a final de curso

Varias decenas de
centros de EE UU
pagan directamente
a cada estudiante

hambre para maiana, es decir,
pueden funcionar a corto plazo
pero no a largo, que retirado el
estimulo, se acab6 la motivacion.
“No creo que sea una buena for-
ma de mejorar el aprendizaje. Es
un intento de encontrar un cami-
no facil para hacerlo, pero aun-
que pueda reflejar mejoras inme-
diatas, a la larga disminuye la mo-
tivacion y el propio aprendizaje”,
escribe por correo electrénico De-
ci, que lleva investigando sobre
los premios externos para incenti-
var el estudio desde los afios se-
tenta del siglo pasado.

Pero que no se asusten los pa-
dres, ya que dentro de la familia
este tipo de recompensas no tie-

nen por qué ser siempre malas, -

contintia Deci. “Si se hace para
presionar, para obligar a hacer al-
g0, las consecuencias son negati-
vas y la motivacion se disipara
con el tiempo. Pero bajo las cir-
cunstancias correctas de apoyo, y
si la recompensa se da como ex-
presién de carifio, es muy proba-

ble que no sea negativo”. Unas cir-
cunstancias que dificilmente se
pueden poner en marcha si la re-
compensa viene del colegio en Iu-
gar de la familia.

Aungque la idea tiene preceden-
tes. Quiza los mas cercanos son
los que ha puesto en marcha el
economista de la-Universidad de
Harvard Roland Fryer a la cabeza
del Laboratorio de la Educacién
de Harvard. A través de ellos,
alumnos en edad de escolariza-
cion obligatoria de varias dece-

nas de colegios e institutos de -

Nueva York, Washington DC y
Chicago reciben dinero por sacar
buenas notas, buen comporta-
miento o asistencia.

Estas iniciativas también han
sido muy criticadas con los mis-
mos argumentos que rechazan el
proyecto francés. Fryer, en distin-
tas entrevistas, ha reclamado que
se dé tiempo a los experimentos,
que apenas llevan un par de cur-
sos en marcha, para que sean los
datos, los resultados a medio y lar-
go plazo, los que hablen. Ademas,
el economista asegura que se tra-
ta simplemente de un comple-
mento, de un plus, y niega que
con ello se esté destruyendo el
verdadero interés por aprender.

En cualquier caso, la idea fran-
cesa se diferencia de la estadouni-
dense, ademads de en el hecho de
que se dirige a alumnos en edad
posobligatoria, en que se trata de,
un incentivo para toda la clase.’
Para el profesor de la Universi-
dad de Granada Antonio Bolivar
esto es fundamental. “Es colecti-
vo, al grupo, del que ademas no
puede cada uno disponer para lo
que quiera. Esto, para mi, la con-
vierte en mas aceptable. No tengo
objecién contra esta férmula co-
mo ensayo en contextos proble-
maticos. Si me opondria a genera-
lizarla en todo el sistema, dado

' que se tienen que seguir priman-

do incentivos internos y persona-
les. Sélo cuando éstos se agotan o
no tienen poder motivador, se
pueden ensayar otros”.

Sin embargo, Gimeno Sacris-
tan no cree que la idea pueda fun-
cionar, ni por dirigirse a poblacio-
nes concretas ni por estar dirigi-
das a todo un grupo. “;A qué mo-
tivos van a responder quienes
han sido desahuciados o se han
desahuciado ellos? ;Les va a mo-
ver -el mejorar el bienestar del
grupo y hacer una excursion?
Los absentistas son individuos a
los que la presion del grupo para

“;Tiene la escuela

que comprar a sus
“alumnos?”, se

pregunta un experto

Si no se actda en
el entorno social,
no sirve, dice un
analista de la OCDE

mejorar su capital les puede im-
portar muy poco”. Ademads, ase-
gura, se trataria de una especie
de traicién a los valores escola-
res: “La educacién debe enten-
derse como un derecho y un de-
ber. Mal debe de andar la educa-
cién cuando se acude a estos re-
cursos, en vez de ponerse en el
punto de vista del absentista y
ver los motivos que tiene para
explicarnos su comportamiento
.y actuar sobre las causas. Creo

que la medida parte de supues-
tos antropolégicos y pedagogicos
poco defendibles y demuestra te-
ner un mal diagnéstico de la si-
tuacién y un agotamiento de la
politica”, afiade. Por su parte, el
experto del centro de investiga-
cion e innovacion educativa de la
OCDE Francesc Pedré también
plantea serias dudas: “Hay que
preguntarse hasta qué punto es
bueno que la Iégica de los incenti-
vos financieros entre en el mun-
do escolar. En el fondo hay una
velada traicion a los valores que
inspiran la escuela republicana:
;Tiene la escuela que comprar a
sus alumnos?”, se pregunta.
Pero el caso es que hay un pro-
blema, que las grandes solucio-
nes 6ptimas no llegan y que los
profesores de los centros de zo-
nas marginales se ven cada dia
impotentes mientras muchos
chavales caminan sin remedio
hacia la exclusién educativa, que
es casi lo mismo que exclusién
social. “Todo depende de cémo
se cuente la historia y de los nom-
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Francia vuelve a
levantar sospechas
sobre el Astana

“Hoy los incentivos
deben ser mas
inmediatos”,

dice un profesor

Un impulsor de estos
planes pide tiempo
para que sean los
datos los que hablen

bres que se le pongan a las cosas.
Si hablas de becas a alumnos en
riesgo de exclusion social [medi-
da puesta en marcha en Espafa
para que los alumnos mas po-
bres sigan estudiando en lugar
de ponerse a trabajar] parece
que es una medida progresista y
valiente. Si la cuentas diciendo
que se va a pagar a los alumnos
por asistir a clase, resulta que
nos estamos cargando los valo-
res tradicionales”, dice el asesor

educativo del Banco Mundial

Juan Manuel Moreno. “Lo que
hay en nuestros sistemas masi-
vos y supuestamente democrati-
cos de educacién es un creciente
problema de abandono y fracaso,
que por supuesto tiende a afectar
mas a determinados grupos so-
ciales. Y para parar la hemorra-
gia hacen falta otras medidas, co-
mo becas e incentivos de todo ti-
po para crear mejores condicio-
nes que permitan retener mas
tiempo en la escuela a nuestros
jévenes”, afilade Moreno.

“A falta de motivaciones in-
trinsecas, se recurre a incentivos
econdmicos. Se pueden lamentar
los valores de la escuela republi-
cana, pero en un momento en
que los adolescentes no sacrifi-
can el esfuerzo en el presente
por un futuro prometedor, los in-
centivos deben ser mas inmedia-
tos”. Pedré, por su parte, admite
que puede entender la frustra-
cién que conduce a este tipo de
iniciativas, pero no le parecen
aceptables; no es lo mismo una
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beca-salario para el que quiere
estudiar pero no puede hacerlo
porque tiene que trabajar y apor-
tar asi dinero a la familia, que
atraer hacia el estudio con una
zanahoria hecha de billetes.

Lo que en cualquier caso tanto
unos como otros admiten es que
las medidas tienen que ir mas
alla, sobre todo, atacar las causas
ajenas a la escuela que condicio-
nan el fracaso de muchos alum-
nos. Hace unas semanas, el estu-
dio de exclusién social de Caixa
Catalunya volvia a insistir en una
idea muchas veces repetida: que
la educacién y el contexto so-
cioeconémicoy cultural de los pa-
dres pesa mds que cualquier otro
factor en el éxito escolar: el riesgo
de fracaso es 10 veces mayor en
hijos de personas con educacién
basica que en los de universita-
rios. Pero quiza lo mas interesan-
te del informe era que iba un pa-
so mds alla del diagndstico y recla-
maba para solucionarlo medidas
ajenas a la escuela, politicas que
incidieran en la familia.

Los programas de incentivos
econdémicos se dirigen a
chavales en grave riesgo de
exclusién. / GABRIEL TiZON

“No hay que olvidar que la des-
afeccién escolar y el corolario del
absentismo o el abandono son el
resultado de multiples factores.
Como se ha puesto de manifiesto
reiteradamente en el drea metro-
politana de Paris, ninguna inter-
vencién educativa tendra éxito si
no se actiia al mismo tiempo so-
bre el entorno social y econémico
y las consiguientes oportunida-
des para los jovenes. Quizas seria
mas positivo, con un volumen pa-
recido de gasto, un esfuerzo de
evaluacion y seguimiento- indivi-
dual de los alumnos y la consi-
guiente propuesta educativa per-
sonalizada”, concluye Pedré.
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» Participe

¢Considera aceptable que los
centros paguen a los alumnos?

Contantes
y sonantes

En los dltimos afios, los
pafses desarrollados han ido
poniendo en marcha distintas
iniciativas que implican
incentivos econémicos
directos para aumentar la
motivacién de los alumnos.
Estos son algunos ejemplos:
» Para toda la clase. Tres
clases de tres institutos de
FP de las afueras de Paris
dispondran de un bote inicial
de 2.000 euros para seis
semanas, susceptible de
aumentar si se cumplen los
objetivos de asistencia,
resultados escolares, de
disciplina y orientacién. Las
clases mas cumplidoras
.podrén acumular a final de
afio 10.000 euros. Ese dinero
financiard un proyecto
corpun pactado de antemano
entre los alumnos y los
profesores (un viaje, por.
ejemplo). La iniciativa ha
partido del responsable de
los colegios de la zona.

» Buenas notas. 5800
estudiantes de nueve afios (el
4° curso de EEUU) y de 12
(el equivalente al 1° de ESO
espafiol) de centros publicos
de Nueva York pueden ganar
hasta 250 délares al afio, los
pequefios, y hasta 500, los
mayores, por sacar buenas
notas en 10 evaluaciones de
lectura y mateméticas a lo
largo del curso. Es un
proyecto del Laboratorio de
Educacién de Harvard.

»50 délares cada dos
semanas. 2.700 alumnos de
11, 12 y 13 afios de 14 escuelas
de Washington D.C.
participan en un programa
que premia a los estudiantes
seglin su asistencia,
comportamiento y otras tres
medidas académicas que
establece el centro (por
ejemplo, hacer los deberes u
obtener buenas notas).
Ganan de media 50 ddlares
cada dos semanas, unos 750
al afio; los mejores pueden
llegar a ganar el doble.
También estd disefiado por el
laboratorio de Harvard.

» La mitad del dinero, al
graduarse. 25 institutos de
Chicago participan en un
programa en el que los
chavales de g y 100 (el
equivalente a 3° y 4° de la
ESO) reciben dinero cada
seis semanas si sacan buenas
notas en ese periodo: la
mitad se les ingresa
inmediatamente, y la otra
mitad la reciben dos o tres
cursos después, sélo si llegan
a graduarse en el instituto.
Cada alumno puede llegar a
ganar 2.000 ddlares al afio.
También es una iniciativa
disefiada por el centro de la
Universidad de Harvard.



