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De izquierda a derecha, Angel Gabilondo, Federico Gutiérrez Solana, Ana Patricia Botin y Cristina Garmendia, ayer en la presentacion del informe CYD 2008 / BERNARDO DIAZ

~ LaUniversidad necesita flexibilizar su gestion para
agilizar la toma de decisiones y rendir cuentas

ALFONSO MATEOS CADENAS
a universidad espafiola
es «brillante» a la hora
de incentivar la [+Dy la
trasferencia de conoci-
miento, pero «necesita
mejorar» en funcién do-
cente. Esas son las con-
clusiones del informe

2008 de la Fundacién Conoci-

miento y Desarrollo (CYD), conver-
tido ya en un clasico anual y cuya
relevancia avalaron con su presen-
cia en la presentacién el flamante
ministro de Educacién, Angel Ga-
bilondo, y su homéloga de Ciencia
e Innovacién, Cristina Garmendia.

El problema esté localizado y la
solucion, aunque desde la funda-
cién presidida por Ana Patricia Bo-
tin y formada por més de 20 com-
paiifas de distinto
espectro empresa-
rial, no se atreven
a categorizarla asi,
también. Del in-

SE PLANTEA QUE
EL RECTOR PASE A

La Fundaci6n no pretende dar la
solucion ni ofrecer el modelo ideal a
las universidades espafiolas, pero si
que lanza unas recomendaciones
para la profesionalizacién del go-
bierno universitario (ver columna).

En el informe se insiste en la ne-
cesidad de lograr un modelo mas
profesionalizado e independiente, lo
que «facilitaria la toma de decisiones
y, al mismo tiempo, se favoreceria la
rendicion de cuentas, ya que resulta
imposible diluir la responsabilidad
entre los diversos miembros de un
colectivo». Igualmente, en relacién
con la tendencia detectada en las dis-
tintas reformas llevadas a cabo en di-
ferentes paises europeos, se destaca
la apuesta por los 6rganos individua-
les en detrimento de los colegiados y
«por una pujanza de
los representantes
externos a la univer-
sidad». De hecho,
entre las propuestas

forme se concluye FUNCIONAR COMO plantea que el rec-
que el modelo de UN CONSEJERO tor pase a funcionar
gobierno de las DELEGADO como una suerte de

universidades es
demasiado rigido.
La cantidad de 6rganos colegiados
que hay hace casi impracticable el
proceso de toma de decisiones y
eso, a tenor de lo arrojado en el in-
forme y durante la presentacion del
mismo, se encuentra en el origen
de muchos problemas.

consejero delegado.
Y todo esto por-
que, en palabras de Francesc Solé
Parellada, catedrético de la Universi-
dad Politécnica de Barcelona y super-
visor del informe, «sin resolver cosas
como el gobierno de las universida-
des, sera muy dificil implantar Bolo-
nia tal y como lo han hecho otros pai-

EL INFORME CYD 2008 DA UN NOTABLE A LA EDUCACION SUPERIOR ESPANOLA EN MATERIA DE
INVESTIGACION, PERO SENALA SERIOS PROBLEMAS EN LA DOCENCIA. TOMA DE EJEMPLO LAS REFORMAS
DE DISTINTOS PAISES EUROPEOS PARA PEDIR UN SISTEMA DE GESTION MAS PROFESIONALIZADO

ses». Paises con los que, en compa-
racion, la Universidad espaiiola no
sale bien parada en funcién docente.

En este caso, el informe habla de
«retos y opciones de desarrollo» para
referirse a los agujeros que lastran al
sistema universitario en Espafia: las
altas tasas de aban-
dono (entre el 30%
y el 50% segtin da-
tos del propio Mi-
nisterio), la larga
duracién de los es-
tudios (6,3 afios de
media para las li-
cenciaturas y 4,5
para las diplomatu-
ras) y la baja tasa de graduacién (tan
solo el 33% acabb el ano que teérica-
mente les correspondia).

Al mismo tiempo, se generan
unas tendencias de fondo que, tal y
como destacé durante la presenta-
cién Marti Parellada, director del in-
forme, llaman especialmente la aten-
cién. Mientras que en los paises de
la OCDE aumenta el porcentaje de la
poblacién universitaria, en Espafia
esta disminuyendo, y no sélo por fac-
tores demograficos. Mientras tanto,
contintia aumentando el personal
docente e investigador. Esta situa-
cién termina repercutiendo en el
proceso de insercién laboral. Si bien
en Espana la situacion sigue siendo
favorable a los titulados universita-
rios, la tasa de parados con estudios

EL TRABAJO DE LAS
UNIVERSIDADES
EN INCENTIVO DE

1+D ES CALIFICADO
DE «BRILLANTE»

superiores es la mas alta del G-7y, en
el caso concreto de Espatia, la dife-
rencia de retribuciones entre univer-
sitarios y no universitarios es menor
que en otros paises del entorno.

A pesar del insuficiente en fun-
cién docente, los autores del informe
sefialan como acer-
tada la politica de in-
centivacién de la in-
vestigaciébn y la
transferencia de co-
nocimiento. En pa-
labras de Marti Pa-
rellada, «a situa-
cién es brillante». Si
bien se puede ana-
dir un matiz: la transferencia es me-
nor cuando la iniciativa es de las pro-
pias universidades. Pese a ello, Marti
Parellada insiste: «Brillante».

Todo esto empieza a reflejarse en
la categorizacién de cada universi-
dad. Aunque, como explicaron en la
presentacién del informe, «Espana
mantiene un sistema universitario
muy homogéneo», los ranking em-
piezan a arrojar diferencias. Segiin
los datos manejados por CYD, Sala-
manca, Lleida, Complutense y Aut6-
noma de Madrid ocupan los prime-
ros puestos en atraccion de nuevos
estudiantes, calidad docente, calidad
del doctorado y calidad investigadora
respectivamente, los cuatro indica-
dores que han aislado para dlasificar

a las universidades.
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Profesionalizar
el gobierno
universitario

U no de los temas tratados en el
informe CYD 2008 es el de la
gobernanza universitaria con el ob-
jetivo declarado de «promover su
desarrollo hacia un modelo de ma-
yor profesionalizacién e indepen-
dencia». El documento recoge una
tabla titulada Recomendaciones para
la profesionalizacién del gobierno
universitario que, por su interés, se
reproduce a continuacién:

= DISMINUCION del nivel de re-
gulacién del sistema universita-
rio, aumento de la autonomia
dentro de un marco legal de refe-
rencia e incremento de la evalua-
cién y rendicién de cuentas.

= CRECIENTE presencia de
miembros externos en las juntas
o consejos de gobierno, y mayores
atribuciones, incluyendo desig-
nar/destituir al rector, asi como
determinar la misién y visién es-
tratégica de la Universidad (su es-
pecializacién).

= EL RECTOR asume el perfil
de un CEO [director ejecutivo,
del inglés Chief Executive Offi-
cer], y puede no ser miembro de
la universidad, ni tan siquiera
académico.

> MAS AUTONOMIA en el de-
sempefio de sus funciones para
rector, decanos y directores de de-
partamento y centros de investi-
gacion, pero al mismo tiempo,
més rendicién de cuentas sobre
sus resultados.

- LA GESTION del dia a dia, es-
pecialmente en las unidades de
investigacién e innovacién, pasa
a un staff profesionalizado, con
conocimientos y aptitudes espe-
cificas en las tareas de gestion de
organizaciones.

> MODIFICACION de las funcio-
nes de los 6rganos representati-

ANALISIS

vos de la comunidad académica, |

como el claustro, que pasarian a
desempefiar un importante papel
como 6rganos de consulta.

= FINANCIACION de las univer-
sidades mediante contratos liga-
dos a resultados a largo plazo (3-5
afios), asi como un incremento de
incentivos y de financiacién me-
diante capital privado (mece-
nazgo, spin-offs, etcétera.

= MAYOR independencia de las
universidades en la contratacién
de profesorado, jubilaciones anti-

cipadas, esquemas flexibles de re- |
el G- el

tribucién y mayor movilidad in-

ter-universitaria y entre universi- |

dades y empresa.

- AUMENTO de la autonomia en
lo relativo a la oferta de ensefian-
zas y al acceso de estudiantes, asi
como en el precio y tasas de las
matriculas, dentro de un marco
legal establecido.

- PERMITIR diferentes formas de
gobierno de las universidades den-
tro de un mismo marco lega, segtin
las diferentes misiones, objetivos y
estrategias que éstas persigan.
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Las bibliotecas se estan trasladando al ciberespacio. El debate ahora es ver si seran de libre acceso o de pago. / SHUTTERSTOCK

0res no conocen las posibiidades del acceso abierto
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\ LAS PUBLICACIONES CIENTIFICAS Y ACADEMICAS OFRECEN MAS LIBERTAD EN LA DIFUSION DE SUS ARTICULOS DE LO QUE SUS

VIENE DE PAGINA 1
unque existe la percep-
cion generalizada de
que nos encontramos
en una fase de transi-
cién, el sistema tradi-
cional de publicacién
ha demostrado su ro-
bustez durante siglos y
atn conserva su prestigio. En cam-
bio, existe cierta ignorancia sobre
las posibilidades del open acces. «Y,
en la mayoria de los casos de aque-
llos que lo conocen, se puede decir
que existe desconocimiento del
marco regulatorio e incluso temor
respecto a la posibilidad de vulne-
rar los derechos de las revistas en
la que han publicado o en las que
piensan publicar», sostiene Her-
nindez Pérez.

La realidad, segin un estudio
que acaba de presentar el Consor-
cio de Publicaciones de Investiga-
cién (PRC), es que los autores ig-
noran factores clave de los contra-
tos de edicion de sus propios tex-
tos, y la mayoria tiende a pensar en
condiciones mas restrictivas de lo
que realmente son. «La mayoria de
los acuerdos permiten a los auto-
res proveer copias [de su articulo] a
sus colegas, incorporarlo en sus

propias obras, colgarlo en un sitio
web personal o de su Departa-
mento o en un repositorio institu-
cional [de acceso publico], asi
como usarlo como material didac-
tico», asegura el PRC.

De hecho, persiste cierta confu-
sién entre la gratuidad para el lector
y el animo de lucro, dos circunstan-
cias que, en realidad, no estan con-
trapuestas. Hay fundaciones sin
dnimo de lucro cuyas revistas no es-
tin disponibles en acceso abierto y
que se muestran contrarias a este
movimiento. Por otra parte, tal y

AUTORES PIENSAN. LAS BIBLIOTECAS DE LAS UNIVERSIDADES NO PUEDEN PAGAR LA SUSCRIPCION DE TODAS LAS REVISTAS
ESPECIALIZADAS Y EN OCASIONES NO PUEDEN ACCEDER LEGALMENTE A LOS ARTICULOS QUE REFLEJAN SUS PROPIOS ESTUDIOS

como recuerda en su blog Timo
Hannay, director de nature.com, la
revista Nature mantiene un modelo
de negocio tradicional, basado en
ventas y suscripciones, pero tiende
amostrarse a favor de las iniciativas
de libre acceso, incluida la polémica
Wikipedia. Sin embargo, Hannay
mantiene que proyectos como la
Public Library of Science (PLoS), que
edita varias revistas online de libre
acceso, «estan fracasando en aspec-
tos fundamentales».

Pero, si la viabilidad financiara del
open access es una cuestion abierta,

LA LEY DE LA CIENCIA OBLIGARA A COLGAR LOS ARTEI:OS ELA WEB

no lo es tanto el hecho de que la pu-
blicacién tradicional esté en crisis.
Stevan Harnad, investigador de la
Universidad de Southampton y uno
de los principales defensores del ac-
ceso abierto, sefiala dos probemas
fundamentales: la «asequibilidad» y
el «impacto». El primero se basa en
una premisa evidente: «Aunque to-
das las revistas se vendieran a precio
de coste, casi ninguna Universidad
podria permitirselas todas, o ni si-
quiera la mayor parte de ellas». El
segundo se refiere la repercusién
que obtiene el autor con su trabajo:

Comunidades auténomas como Madrid y Asturias
ya han establecido como mandato que sus
investigaciones financiadas con dinero piblico
sean de acceso abierto. El borrador de la nueva Ley
de la Ciencia y la Tecnologfa, que presenté el
Ministerio de Ciencia e Innovacién y que atin no
ha sido llevada al Parlamento, también establece la
obligatoriedad de difundir los resultados en su
articulo 33.

«Los agentes del Sistema Espafiol de Ciencia y
Tecnologia impulsaran el desarrollo de
repositorios, propios o compartidos, de acceso
abierto a las publicaciones de su personal de
investigacién», sefiala el borrador, que también

establece obligaciones concretas a
universidades e institutos cientificos: «Los
investigadores cuya actividad investigadora esté
financiada con fondos de los Presupuestos
Generales del Estado haran publica una versién
digital de la versién final de los contenidos que
les hayan sido aceptados para publicacién en
publicaciones de investigacién seriadas o
periédicas, tan pronto como resulte posible,
pero no més tarde de seis meses después de la
fecha oficial de publicacién».

Para Alicia Lépez Medina, coordinadora del
repositorio espafiol Recolecta, «La Ley de la
Ciencia supondria un avance absolutos.

«Antes de que alguien pueda citar
un articulo, primero debe acceder a
él», comenta Harnad.

Existe cierto acuerdo en que los
articulos de acceso abierto son mas
citados que los de acceso restrin-
gido, y el indice de citaciones es, pre-
cisamente, uno de los parimetros
mds usados en la actualidad para
medir la calidad de un cientifico.

Ademas, hay que tener en
cuenta que el autor no cobra por
publicar, ya que se considera parte
de sus obligaciones como investi-
gador. Tampoco cobran los colegas
que revisan su texto, introducen
las pertinentes correcciones y dan
el visto bueno, lo que configura el
método de revisién por pares (peer
review) en que se basa el sistema
cientifico en la actualidad.

Por ello, muchos investigadores
prefieren publicar mediante licen-
cias como el Science Commons, la
version académica de Creative
Commons, que reserva algunos de-
rechos de autorfa pero autoriza el li-
bre acceso y la reproduccién de los
textos. La mayoria de las revistas de
prestigio mantiene en la actualidad
un modelo mixto que permite la pu-
blicacién en abierto, aunque en este
caso son el autor o, generalmente,
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su institucion los que corren con
los gastos. Pagan entre 3.000 y
4.000 euros y, a cambio, su arti-
culo es accesible gratuitamente, lo
que se espera que derive en una
mayor repercusion y relevancia de
los resultados publicados.

Por supuesto, también existen
revistas que publican todos sus
contenidos en acceso abierto, mu-
chas de ellas agrupadas bajo el di-
rectorio DOAJ. Este método se co-
noce como la via dorada del open
access. La otra forma mas exten-
dida es el empleo de repositorios
de libre acceso, lo que se deno-
mina via verde. Existen reposito-

LOS CRITICOS
DENUNCIAN QUE
A VECES LOS
ARTICULOS NO
SON REVISADOS

rios institucionales, tales como
Recolecta —gestionado por la Fun-
dacién para la Ciencia y la Tecno-
logia (Fecyt) y la Red de Bibliote-
cas Universitarias Espafiolas (Re-
biun)- o temticos, como el Arxiv,
que depende de la Universidad de
Cornell y acoge investigaciones
relacionadas con la Fisica y las
Matematicas desde 1991. Una de
las criticas mas extendidas a la via
verde es que, en muchos casos, los
articulos no han pasado atin por
el peer review, aunque, en rigor, el
control de calidad est4 renido con
el acceso gratuito.

Para las bibliotecas universita-
rias e institucionales, este sistema
de publicacién representa una im-
portante ventaja, ya que les per-
mite «el desarrollo de una colec-
cién digital propia sobre la que se
poseen los derechos de todo lo alli
depositado», de acuerdo con Her-
nindez Pérez. Quizas la mayor
paradoja del sistema tradicional
consista en que una institucién
académica ha de pagar dos veces
para poder acceder a sus propios
resultados. Una universidad fi-
nancia un estudio, sus autores lo
publican en una revista clasica y
dicha universidad ha de volver a
pagar al editor para que su biblio-
teca tenga acceso al articulo.

Lo cual, ademas, conlleva que a
veces se pierda la informacién
por el camino: «Aunque suene
extrafio, al menos en las universi-
dades, los investigadores publi-
cany ala Universidad le cuesta-
establecer mecanismos para co-
nocer la produccién cientifica de
sus investigadores», relata Her-
nandez Pérez.

Un proyecto pblico para fomentar la
‘qQuinta libertad"en la Unidn Europea

La revista cientifica que
ha sacado a Nature’ de sus casillas

ace menos de un afo, en

agosto de 2008, la Comi-

sion Europea lanzé un pro-

yecto de promocién del ac-
ceso directo, como parte de su
Séptimo Programa Marco para la
promocion de la investigacién y
la ciencia.

Su nombre ofi-
cial, Open Access
Pilot, indica ya
que se trata sélo,
por el momento,
de dar los prime-
ros pasos, algo
que atn resulta
poco ambicioso
para los expertos.

El proyecto as-
pira a la meta, por
ahora, de que alrededor del 20%
de los programas de investigacion
subvencionados por la propia Co-
misién Europea sean depositados
en repositorios de libre acceso.

La Comisién establece una dis-
tincién entre el plazo de publica-

*
*
*

* X %

* 4 K

cion en libre acceso de los articu-
los de ciencias de la salud, comu-
nicacién, medio ambiente e in-
fraestructuras de investigacion,
que se han de poder consultar gra-
tuitamente seis meses después de
aparecer en una revista especiali-
zada, y las ciencias sociales y hu-
manas, que dispo-
nen de un plazo
de un ano.

Europa asume
que esta apuesta,
«puede derivar en
innovacion, descu-
brimientos cienti-
ficos y ayudar al
desarrollo de una
fuerte economia
basada en el cono-
cimiento».

Algunos dirigentes europeos ya
hablan del libre acceso como la
necesaria quinta libertad entre pai-
ses de la UE, complementaria de
las cuatro clasicas (circulacion de
personas, mercancias, capitales y
servicios).

*
*
*

AMC.
abia terminado el verano de
2003 cuando la idea que tres
investigadores venian ru-
miando desde tres afios an-
tes se convirti6 en realidad. Nacia
entonces la Public Library of
Science (PLoS), un medio de co-
municaciéon  on-
line que pretendia
acabar con el mo-
nopolio de la exce-
lencia divulgativa
cientifica, en ma-
nos de monstruos
como Nature o
Science.

El modelo daba
totalmente la
vuelta a la tortilla.
En su plataforma
no s6lo no se tiene que pagar por
acceder a los contenidos, sino que
quienes pagan son los cientificos
por la publicacién. La idea podia re-
sumirse en algo asi como «si escri-
bes los articulos y los revisas ,¢por
qué debes pagar por leerlos?».

EIMIT habla con voz undnime a favor
de la libre circulacion de las ideas

La Torre de Babel

N
I

En pocos afos, PLoS se ha
convertido en una referencia y la
mejor prueba de ello es que Na-
ture, una de sus principales riva-
les, ha atacado a quienes cuestio-
nan su modelo. Y es que, a dife-
rencia de las publicaciones tradi-
cionales, en PLoS tiene entre sus
principios el ha-
cer pagar al inves-
tigador una canti-
dad que equival-
dria al coste de
publicacién. Eso
si, quien no
pueda pagarlo, no
dejara por ello de
publicar.

Y lo que algu-
NOSs ven como una
amenaza,  sus
creadores justifican no sélo como
una herramienta de acceso libre,
sino toda «una forma de incenti-
var el interés del ptiblico no cien-
tifico para entender y disfrutar de
los descubrimientos y avances
cientificos».

i
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de la investigacin

mundial, impulsada desde Suecia

AM.C.
or sufragio y mayoria abso-
luta. Vamos, por unanimi-
dad. Asi de claro y con tanta
contundencia  decidieron
hace poco mas de un mes los pro-
fesores del sacrosanto MIT
(Massachussets Institute of Te-
chnology) dar ac-
ceso libre a sus
publicaciones
desde internet.

La producciéon
académica de uno
de los centros de
investigacion tec-
nolégica més res-
petados del mun-
do ha quedado
abierta a cuantos
quieran consul-
tarla. En una época en la que se in-
tenta poner barreras a internet, el
claustro del MIT ha dado un golpe
encima de la mesa y lo ha hecho
de forma muy clara al adoptarse la
decision de forma unénime. Y por
si quedaba alguna duda de la de-

claracién de intenciones, ahi que-
dan las palabras de Bish Sinyal,
presidente del MIT: «El voto es
una sefial al mundo de que habla-
mos con una voz unificada y que
lo que valoramos es la libre circu-
laci6n de las ideas».

Gratis y de libre acceso. Asi quie-
ren los profesores
e investigadores
del MIT sus traba-
jos. Todo ello mo-
vido ‘para enfati-
zar, seglin un co-
municado de la
propia institucién,
«el compromiso
para diseminar los
frutos de las inves-
tigaciones y becas
tan ampliamente
como sea posible». De esta forma,
desde que el pasado 18 de marzo se
adopto la decisi6n, el material es
accesible mediante DSpace, un
software open source desarrollado
por la biblioteca del MIT y Hewlett
Packard en 2002.

asta 4.055 publicaciones es-
pecializadas -y subiendo—
se pueden encontrar en la
actualidad en el Directorio

de Revistas de Acceso Libre

(DOA]J, por sus siglas en inglés).

Gestionado y financiado en parte

por la Biblioteca

de la Universidad ®

de Lund, en Sue-

cia, este reposito- .

rio cubre toda @

clase de temas, ®

desde la Agricul-

tura hasta la Teo- .

logia, en més de @

50 idiomas.

Las publicacio- L4

nes que partici-

pan en el pro-

yecto, entre ellas varias espafio-

las, han de cumplir ciertas condi-

ciones: «La revista ha de ejercitar

la revisisién de pares o el control

de calidad editorial para ser incor-

poradas», sefialan los responsa-

bles del directorio.

Siguiendo la definicién acu-
nada en la Iniciativa de Acceso
Directo de Budapest, nacida de-
una conferencia celebrada en la
ciudad hungara en diciembre de
2001, el DOAJ parte de la pre-
misa de que el usuario tiene dere-
cho a «leer, bajarse [download] ,

copiar, distribuir,
. imprimir, buscar
o enlazar [link] los
® textos completos
de estos articu-
los», por lo que
las revistas que
® participan en el
° directorio han de
ofrecer estos ser-

: vicios.
[ ) La Ascociacién
de Bibliotecas de
Suecia acaba de anunciar que co-
laborara con DOA]J y la Biblioteca
Nacional de los Paises Bajos en la
creacién de un nuevo proyecto
destinado a preservar a largo
plazo el acceso a las publicacio-

nes académicas.
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De izquierda a derecha, Eugene A. Vaganov, Emilio Botin, Anatoli Safonov y Virgilio Zapatero. / EL MUNDO

Un Centro Espafiol en Siberia

LA DIVISION GLOBAL SANTADER UNIVERSIDADES FIRMA SENDOS
ACUERDOS CON TRES UNIVERSIDADES RUSAS. LA FEDERAL DE SIBERIA
FORMARA A PROFESORES DE ESPANOL EN COLABORACION CON ALCALA

CAMPUS
ia Cervantes le hubiesen di-
cho que la universidad de su
ciudad natal iba a colaborar
en la ensenianza del espariol

con su homologa siberiana, quiza

nunca habria escrito El Quijote al
asumir que realmente todos esta-
ban locos. Cuatrocientos cuatro
afios después de la primera edi-
cién de la obra sobre el Ingenioso

Hidalgo, la Universidad de Alca-

14, junto con la Divisién Global

Santander Universidades, se ha

marchado a Rusia para fomentar

la ensefianza del espaol.

La entidad presidida por Emilio
Botin ha ampliado sus convenios
de colaboracién en tierras rusas.
~ | Higher School of Economics

(Mosct1), la Universidad Federal
de Siberia y la Universidad Fede-

ral del Sur (Rostov) han entrado a

formar parte de las mas de 700

instituciones universitarias con las
que mantiene colaboracién la Divi-
sién Global Santander Universida-
des. La Universidad de Alcala, pre-
sente en el viaje a la Federaciéon Ru-
sa en la persona de su rector, Virgi-
lio Zapatero, entrara en la colabora-
cién firmada con la Universidad
Federal de Siberia en materia de di-
fusién del espariol.
Concretamente, la institucion al-
calaina acogera en la ciudad com-
plutense a estudiantes que quieran
convertirse en profesores de lengua
espafiola. A su vez, la universidad
siberiana crearé el Centro de Espa-
fiol, dedicado a la ensefianza de la
lengua cervantina y orientado a
profesionales, promoviendo su es-
tudio como primera o segunda len-
gua extranjera entre los alumnos,
asi como informando sobre ofertas
formativas, solicitud de becas y
practicas en centros espaiioles.

Higher School of Economics
también contard con su Centro
de Estudios Hispanicos, mien-
tras que en la Universidad Fede-
ral del Sur se establecera un pro-
grama formativo de profesores
de espafiol.

Pero la colaboraciéon no queda
ahi. Segtin lo firmado por Emilio
Botin y Yaroslav 1. Kuzminov,
rector de la Higher School of
Economics, la institucién acadé-
mica cuenta con el apoyo de la
entidad financiera para el desa-
rrollo de programas dirigidos a
impulsar la cultura emprende-
dora entre los estudiantes, asi
como para la creacién de un
Centro de Innovacién Universi-
taria. Igualmente, la colabora-
cién con la universidad siberia-
na prevé la digitalizacién de sus
fondos bibliograficos para hacer-
los accesibles desde la Red.
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EIHMUN,la cita diplomdtica
universitaria por excelencia

ELIE M. SMILOVITZ KASSIN
ué hacen mas de 2.500 estu-
diantes de 55 paises represen-
tando a 270 universidades en
la Haya? Todos metidos en el
Nido de la Cigiiefia, como se conoce
al auditorio del World Forum, donde
ha tenido lugar recientemente la con-
ferencia sobre el futuro de Afganis-
tan. La respuesta es sencilla: partici-
par en el Modelo Mundial de las Na-
ciones Unidas, organizado por la
Universidad de Harvard junto con la
holandesa de Radboud, que se cele-
bré en la ciudad holandesa entre el
22yel 27 deabril.
¢Y qué es eso del Modelo de Nacio-
nes Unidas? El Harvard Model of the
United Nations (HMUN) es un foro
que proporciona a los delegados una
mejor comprension de los asuntos
internacionales, fomenta sus habili-
dades diplomaticas

ustedes son los lideres del mafana».
«Yes, you canl», rezaba una postal gi-
gante en manos del rector.

Con esta bienvenida, los estudian-
tes se pusieron manos a la obra y de-
batieron sobre el desarme nuclear, el
cambio climatico, la crisis econémi-
ca, el narcotrafico, el terrorismo y
otros asuntos de interés. Cada comi-
té era un mar multicultural con la
presencia de estudiantes de los cinco
continentes. El Modelo promueve la
identificacién con el otro y la com-
prension de su forma de ser.

Asi, en la mayoria de casos, cada |

alumno representa a un pais que no
es el suyo 0 a un personaje de la poli-

tica internacional en el caso de los co- |
mités especiales. Por ejemplo, en el |

caso del Comité Especial para los
Acuerdos de Camp David, se planted
una situacion de crisis emulando las

y complementa su
curriculum  acadé-

LOS ESTUDIANTES

1978 entre egipcios
e israelies. Una es-

mico. Selleva a cabo DEBATEN TEMAS tudiante de esta na-

en un ambiente SIGUIENDO EL cionalidad  repre-
da; in- ba al mini

marcadamente in MODELO DE sentaba al ministro

ternacional y propi-
cio para desarrollar
habilidades como la
oratoria y la capaci-
dad negociadora.

Esta ha sido la primera ocasién
en la que alumnos de la Universi-
dad Carlos 111 de Madrid (UC3M),
gracias a la asociacién de estudian-
tes Anudi, se dan cita en este even-
to, en el que coincidieron con com-
pafieros de la Universidad de Nava-
rra, la Auténoma de Barcelona y la
Auténoma de Madrid. Para Héctor
Jiménez, alumno de Derechoy Eco-
nomia de la UC3M, ha sido «una ex-
periencia en la que el ambiente de
trabajo y las relaciones que se hacen
enriquecen tu cultura y tolerancia
hacia los demas».

Nada mas llegar, el ex primer mi-
nistro holandés, Ruud Lubbers, el al-
calde de La Haya, Jozias Van
Aartsen, y el rector de la Universidad
de Radboud, Sebastian Kortmann,
les dijeron: «Ustedes son el futuro,

NACIONES UNIDAS

de Exteriores egip-
cio, mientras que
un joven palestino
encarnaba a un ase-
sor del Gobierno israeli. Ademas, de-
batfan también holandeses, suizos,
mexicanos, venezolanos, paquista-
nies, estadounidenses y alemanes,
todos buscando la mejor forma de al-
canzar la paz en Oriente Préximo y
usando como herramienta de comu-
nicacién el inglés.

La preparacion de un HMUN pue-
de llevar hasta dos afios y requiere de
la participacién de un equipo a tiem-
po completo conformado por la uni-
versidad anfitriona junto con la de
Harvard, donde, en 1953, se celebr6
la primera de estas reuniones. En
afios recientes, el HMUN se ha cele-
brado en Puebla (México) y Sharm
el- Sheik (Israel).

La préxima cita tendré lugar, a fi-
nales de enero de 2010, en el Hotel
Sheraton de Boston. En esta ocasion,
la reunién vuelve a casa.

negociaciones  de |

Mas informacion, solicitud y plazos:
En el BOE del lunes 9 de marzo de 2009

Destinatarios: centros docentes financiados con
fondos publicos. Plazo: 30 de septiembre de
2009. Premios: 40 premios de hasta 20.000 euros
para proyectos innovadores. Convoca: Ministerio
~ de Cultura.

PARA EL FOMENTO
DE LA CREATIVIDAD



