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Mas de un centenar de titulaciones re
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Una universidad en cada pueblo

El modelo de proximidad democratizo la educacion superior, pero hoy esta en
cuestion @ 290 titulaciones apenas tienen aspirantes @ El reto es mejorar la calidad

J. A. AUNION

Entre las universidades de Zara-
goza, Salamanca y Valladolid su-
maron 30 estudiantes nuevos en
la carrera de Estadistica el curso
pasado. En mas de 290 titulacio-
nes de otras tantas facultades pu-
blicas entraron menos de 20
alumnos nuevos el ano pasado.
En un centenar de esos casos se
matricularon menos de 10. Te-

niendo en cuenta que en Espana -

hay 47 universidades publicas
presenciales con 117 campus, a
las que hay que sumar 23 univer-
sidades privadas con 48 campus,
pueden hacer ustedes mismos la
prueba de dividir todo eso entre
las 50 provincias espaiiolas y las
dos ciudades auténomas. El resul-
tado que puede dar a primera vis-
ta es que hay demasiadas faculta-
des, y por eso, en un contexto de
descenso demografico, algunas
se quedan, casi literalmente, sin
alumnos.

Sin embargo, en Espafia hay
1,7 universidades por cada millén
de habitantes, tasa parecida a la
que hay, por ejemplo, en Inglate-
rra, por lo que para muchos ex-
pertos no es que haya demasia-
das, es que son demasiado igua-
lesy todas ofrecen todas las titula-
ciones (hasta mas de 3.000 veces
se llegaron a repetir las 140 carre-
ras que existian en Espafia en
2007). Asi que la lectura se com-
plica y mds atn si se introduce la

siguiente idea del rector de la
Universidad de Castilla-La Man-
cha, Ernesto Martinez: “La cues-
tién no es si hay muchas o no,
sino si son buenas o no”.

En cualquier caso, con todos
estos elementos, lo que parece
claro entre los responsables uni-
versitarios es que en el camino
para modernizar los campus es-
pafioles se hace necesario reorde-
nar esa oferta dispersa y, por tan-
to, ineficiente, con recursos (pro-
fesores) también mal repartidos.
Un contexto complicado, con un
modelo de “proximidad”, como
dijo en un informe de 2007 el
Consejo de Coordinacién Univer-
sitaria —esto es, que todo el que
quiera pueda estudiar lo que
quiera lo mas cerca posible de su
casa—, que si bien presenta aho-
ra problemas, también ha tenido
efectos muy positivos.

En los tiltimos 30 afios, el acce-
so a la Universidad ha dejado de
ser elitista. Espafa ampli6 el sis-
tema en los ochenta y noventa
del siglo pasado de tal manera
que el porcentaje de jovenes, de
todas las clases sociales, que estu-
dian hoy en los campus esta al
nivel o por encima de la mayoria
de los paises desarrollados (el
26% de espaiioles de 25 a 34 afos
tiene carrera, la media de la
OCDE es del 25%).

En ese tiempo, el sistema cre-
ci6 y creci6, al abrigo de una de-
manda imparable y de la transfe-

rencia de competencias educati-
vas a las comunidades auténo-
mas; las universidades fueron au-
mentando, las pablicas hasta me-
diados de los noventa, y las priva-
das, después. “Al final del proce-
so, la defensa de la racionalidad
fue un total fracaso; los argumen-
tos del café para todos y del agra-
vio comparativo se fueron impo-
niendo. No habia consejero de
educacion que no lograra en cada
mandato el proyecto de una, dose
incluso tres universidades nuevas
para su comunidad. Y, por supues-
to, nada de planificacién. Todo el
mundo miraba su propia realidad
coyuntural e inmediata y nadie
asumia la responsabilidad de re-
flexionar sobre las consecuencias
a medio y largo plazo”, dice un ex
alto cargo del Ministerio de Edu-
cacién en los afios ochenta.

Pero el medio plazo lleg, con
un descenso de la natalidad que
mermo la entrada de alumnos a
los campus con el nuevo milenio
—el nimero de estudiantes cay6
casi un 12% entre 1998 y 2008—, y
algunas carreras de algunas facul-
tades empezaron a vaciarse: algu-
nas filologias, Humanidades, Esta-
distica, Matematicas, distintas es-
pecialidades de ingenieria... Ade-
mas, el proceso de apertura de la
Universidad se hizo a costa, a ve-
ces, de una masificacion que tuvo
costes en la calidad, segtin asegu-
raba un informe econémico so-
bre Espafa de la OCDE de 2007.

Y en medio de todo eso, llegd
también la reforma de las univer-
sidades para adaptarse a un es-
quema comun en toda Europa: el
proceso de Bolonia. Aprovechan-
do que el cambio obligaba a adap-
tar las titulaciones, en los tltimos
anos se ha hablado mucho de esa
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Concentrar la oferta
de algunos titulos
requiere reforzar las
becas de movilidad

reordenacién de la oferta. En
2005, una propuesta del Consejo
de Coordinacién Universitaria (in-
tegrado por el Gobierno y los rec-
tores) pedia reducir el niimero de
carreras, por ejemplo, dejando
las 14 filologias existentes en cua-
tro, o eliminando directamente
Historia del Arte o Humanidades.

Las protestas de decanos y es-
tudiantes acabaron con esa idea
y, finalmente, el Gobierno opté
por cambiar el modelo: en lugar
de hacer un catdlogo de titulos
centralizado, cada universidad di-

sefiara sus propias titulaciones si-
guiendo unas reglas generales.
En cualquier caso, atin no se solu-
cionaba el problema de la oferta
repetida, que puede seguir exis-
tiendo perfectamente si todas si-
guen ofreciendo casi todo.

“La reorganizacién de la ofer-
ta depende de cada universidad”,
dice la secretaria general del Con-
sejo de Coordinacién Universita-
ria, Carmen Fenoll, que no cree
que haya muchas universidades,
pero si que una titulacién con 10
alumnos nuevos cada afio proba-
blemente no es viable, no por
ineficiencia econémica, insiste, si-
no porque no es una cifra suficien-
te como para “cregr una masa cri-
tica” necesaria. Fenoll admite
que uno de los principales instru-
mentos del Gobierno para incenti-
var la reordenacion es a través de
la financiacion, pero eso “estd aho-
ra en fase de debate”, dice.

De hecho, la necesidad de que
las universidades se especialicen,
al menos algunas, en lugar de ser
la mayoria generalistas, algo que
deberia mejorar la calidad, se ha
repetido en los ultimos afios co-
mo un mantra, muy unido al de la
revision de la financiacién univer-
sitaria. Un extenso informe redac-
tado en 2007 por el Consejo de
Coordinacién Universitaria pro-
ponia vincular parte de la finan-
ciacién de los campus publicos a
criterios de eficiencia y calidad.
Por ejemplo, restarle financia-



