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La remodelacion del Ejecutivo

Educacion

El Ministerio
de Ciencia,
medio vacio

un afo después

S. P. DE P. / A. R, Madrid

No ha sido la estructura sino la
persona y la gestion. Sélo un
afo después de crearse el Mi-
nisterio de Ciencia e Innova-
cién se ha quedado medio va-
cio, al perder las universida-
des. La ministra Cristina Gar-
mendia no ha sabido hacerse
con la politica universitaria. Pe-
ro hay demostraciones de que
ésta unida a la politica cientifi-
ca pueden caminan bien de la
mano si se saben llevar bien.
En algunas comunidades, co-
mo Andalucia y Cataluiia, fun-
ciona esta fusién con éxito, asi
como en otros paises. La activi-
dad de las universidades no es-
ta menos ligada a la investiga-
cion (esto es, la ciencia) que a
la docencia. Por eso, el nuevo
modelo por el que ha optado
Zapatero no acabé de conven-
cer ayer, especialmente entre
el personal investigador de las
universidades, donde se reali-
za el 60% de la investigacion.

Ciencia e Innovacion, al per-
der en esta reestructuracion
una de sus dos secretarias de
Estado, la de Universidades,
que pasa a Educacion, se que-
da sélo con la de Investigaci6n,
cuando todavia el ministerio
de Garmendia no ha cumplido
el afio de existencia y apenas
ha tenido actividad politica. El
experimento de Zapatero se di-
ferencia del modelo implanta-
do en 2000 por el PP (el Minis-
terio de Ciencia y Tecnologia,
que sustituyé a Industria y sé-
lo duré una legislatura). Sin
embargo, la descoordinacién y
los problemas competenciales
que entonces se dieron se pare-
cen a los que han surgido en
este afio.

Competencias

Lo primero a resolver es que la
Secretaria de Estado de Univer-
sidades se venia encargando
hasta ahora también de la ges-
tion del Plan Nacional de
I+D+i, a través de la Direccion
General de Programas y Trans-
ferencia de Conocimiento, que
presumiblemente permanece-
ré en Ciencia e Innovacién.

Otra gran pata de Ciencia e
Innovacion, el Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico e In-
dustrial (CDTI), sigue adscrita
a este ministerio. Queda pen-
diente, asi, resolver los conflic-
tos de competencias que el de-
partamento de Garmendia
mantiene con el de Miguel Se-
bastian (Industria), sobre todo
acerca de los programas ae-
roespaciales. El CDTI venia
gestionando estos programas
desde Industria, pero el afio pa-
sado fue transferido al nuevo
Ministerio de Ciencia e Innova-
cién aunque el departamento
de Sebastidn recupero6 las com-
petencias (incluidos los fon-
dos) de este sector en su decre-
to de reestructuracion des-
pués de la formacién del ante-
rior Gobierno.

Gabilondo asume Educacion para

evitar la revuelta estudiantil

Las universidades regresan al drea que ahora dirigira el presidente de los rectores

SUSANA PEREZ DE PABLOS
Madrid

Zapatero primero eligi6 a la per-
sona, Angel Gabilondo, y luego,
en base a ello, decidi6 la reestruc-
turacién: las universidades dejan
de depender del Ministerio de
Ciencia e Innovacion y vuelven a
donde siempre habian estado, al
de Educacion. Asi lo vino a reco-
nocer ayer el presidente del Go-
bierno. La mala (o nula) comuni-
cacion de la reforma universita-
ria de Bolonia y la también inexis-
tente gestién politica de las re-
vueltas estudiantiles han puesto
al presidente de los rectores en
una magnifica posicién para ser
el encargado de resolver, entre
otros, ese conflicto. Una polémica
nada menor teniendo en cuenta
la repercusién que estin tenido
esas quejas contra el Gobierno en-
tre la juventud (el 50% de los jéve-
nes espafioles estd en la universi-
dad), un colectivo al que siempre
ha querido mimar Zapatero. A es-
to se une la preocupacién porque
este conflicto siga abierto a las
puertas de las elecciones euro-
peas. Gabilondo da el perfil. .
Excelente comunicador y ges-
tor, el nuevo ministro (el segundo
donostiarra que entra en el Go-
bierno, precisamente tras la titu-
lar de Ciencia, Cristina Garmen-
dia) ha ganado dos veces las elec-
ciones a rector en la undécima
universidad mas grande de Espa-
fia, la Auténoma de Madrid, y lo-
groé la presidencia de la Conferen-
cia de Rectores por su talante es-
pecialmente diplomatico.
Exigente y directo en el trato
(es un conversador vocacional),
el nuevo ministro no tendra repa-
ros en explicar lo que haya que
explicar, algo muy necesario en
estos tiempos para la educacion.
La escasa visibilidad de las politi-
cas en ese ambito ha oscurecido
en estos tiltimos afios la labor tan-
to del Ministerio de Educacion
(pocos recuerdan algo de su ges-
tién que no tenga que ver sélo

Aingel Gabil

do toma p

Un filésofo que se manifesté contra el PP
» Angel Gabilondo es ministro de Educacién. Nacié el 1 de

marzo de 1949 en San Sebastian.

» Es licenciado en Filosoffa y Letras por la Universidad
Auténoma de Madrid, catedratico de Metaffsica de la misma
universidad y profesor en la Facultad de Filosofia y Letras. -

» Tomé las riendas de la Universidad Auténoma de Madrid
como rector en el 2002 tras ganar las elecciones con el 55,5%
de los votos. Ha sido presidente de la Conferencia de Rectores

desde 2007.

» Durante la etapa de José Marfa Aznar, fue uno de los jefes
universitarios que salié a la calle para protestar contra la Ley
Organica de Universidades (LOU) del PP.

» Zapatero dijo ayer: “Es una persona de méximo prestigio
que cuenta con el reconocimiento indiscutido de la comunidad
universitaria. Ha acreditado su capacidad de direcciény
organizacién en este ambito. Responde al perfil ideal”.

Cabrera cae victima
de un error reconocido
por Zapatero

La ministra no logré dar visibilidad al
proyecto experimental del presidente

S. P. DE P., Madrid

Zapatero cree que fue un error
separar a las universidades de la
educacion. Asi lo ha reconocido.
Mercedes Cabrera lo ha pagado.
La ministra saliente de Educa-
cién cumplié en la pasada legisla-
tura con la principal tarea que se
le encomendé: impulsar la refor-
ma universitaria. De hecho, se
llevaba especialmente bien con
el presidente de los rectores, An-

gel Gabilondo. Trabajaban a gus-
to. Sin embargo, al repetir carte-
ra, pero con las universidades
amputadas, Cabrera se ha visto
un poco fuera de lugar. Estrecha-
mente ligada a la universidad, la
ministra no ha logrado darle luz
a los intrinsecamente complejos
y poco vendibles (excepto en ca-
so de conflicto, de que se hable
de historia, de valores o de reli-
gion) temas educativos.
Terminé de poner la guinda

Mercedes Cabrera.

al nuevo ministerio al unirse a
sus competencias los asuntos so-
ciales, que ahora vuelven a via-
jar camino del Ministerio de Sa-
nidad que dirigira Trinidad Ji-
ménez. Una mezcla que en un

con otra polémica, la de la asigna-
tura de Educacion para la Ciuda-
dania) como la del de Ciencia. En
cuanto a su formacién, es un cla-
ro humanista. De letras (es cate-
drético de Metafisica), buen ges-
tor, amante de la musica cldsica y
del fatbol, al que jugé durante mu-
chas horas en su tierra natal.

El presidente conoce a Gabi-
londo desde que estaba en la opo-
sicién. Le ha ido siguiendo. A Za-
patero siempre le ha gustado es-
tar cerca de los rectores. Les hizo
el primer guifio como presidente
en octubre de 2004 recibiendo a
todos en la Moncloa. Desde enton-
ces ha seguido los pasos de Gabi-
londo, que ha cobrado maés prota-
gonismo desde que, hace afio y
medio, le nombraran presidente
de los rectores.

El no ha tenido reparos en de-
jar ver su cercania a los socialis-
tas. Se encuentra entre la quince-
na de rectores que firmaron en
las pasadas elecciones un mani-
fiesto en apoyo a la candidatura
de Zapatero.

Todo apunta a que Gabilondo
mantendra a la secretaria de Esta-
do de Educacioén y FP, Eva Almu-
nia (préxima al presidente y que
suena como candidata a la presi-
dencia de Aragén). El BOE de
ayer sélo hablaba de la existencia
de este 6rgano superior, por lo
que dejara de haber Secretaria de
Estado de Universidades.

Entre los rectores hubo ayer
muestras tanto de alegria como
de sorpresa por el nombramiento.
No les parece fécil la labor enco-
mendada a su ya ex homélogo. El
incendio de Bolonia ha prendido,
por lo que no es facil la tarea enco-
mendada a Gabilondo, coincidian
en resaltar. Los rectores catalanes
manifestaron su inquietud por-
que se separe la universidad de la
ciencia. Los estudiantes fueron
mas criticos. “Decisién corporati-
vista”, decian algunas organizacio-
nes. Otras incluso le pidieron ya
que “paralice Bolonia”. En efecto,
un incendio dificil de sofocar.

analisis superficial podia pare-
cer razonable, dada la vincula-
cién de la educacion infantil con
el problema de la conciliacién
de la vida laboral y personal, pe-
ro que implicaba muchas otras
cosas. La mas gorda, vigilar la
complicada aplicacién de la que
se vendi6 como la ley mas impor-
tante de la legislatura, la de De-
pendencia.

Es la segunda vez que se cae
un ministro de Educacién a mi-
tad de legislatura. En la pasada,
Maria Jests San Segundo dejo la
cartera a los dos afos para ser
sustituida por Mercedes Cabre-
ra. Zapatero no hace mas que
dar vueltas a la educacién. Le
importa, segtn dijo ayer, porque
en el futuro del pais juega un
gran papel. Esta vez ha reconoci-
do el error. “;Se entiende como
una rectificacién? Pues si, se
puede ver como una rectifica-
cién”, reconocio.
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ad tiene profesores

de sobra, pero mal repartidos

En Espafia hay 12 alumnos por docente, por debajo de los 17 de media de la UE
» El problema ante la reforma de Bolonia es la mala distribucién por carreras

SUSANA PEREZ DE PABLOS
Madrid

En letras hay de sobra; en cien-
cias experimentales y de la sa-
lud, atin més, pero en ciencias
sociales y juridicas y las carre-
ras técnicas faltan profesores.
Las quejas de algunos colectivos
de que falta profesorado en las
universidades espafiolas para
implantar la reforma de Bolonia
(para crear el espacio europeo
de educacién superior) se cae
con el peso de los datos. Espaiia
tiene mas profesores que la ma-
yoria de los paises de la UE (to-
can a 12 estudiantes por cada
uno, frente a 16,7 de media en
Europa). Cierto es que la red no
esta bien tejida. Tiene agujeros
donde no debia haberlos y esta
demasiado prieta en otras par-
tes. Porque hay un desequilibrio
claro en su distribucién.

Sélo dos paises de la UE (ha-
blando tanto del sistema piiblico
como privado) tienen menos
alumnos por profesor (contando
universidades publicas y priva-
das) que Espaiia, que son ade-
mas dos naciones punteras en
educacién, Suecia y Noruega.
Otros espejos en los que se mira
la ensenanza espaiiola (y la euro-
pea, en general) son los de los
paises anglosajones, y reflejan

lo mismo: Estados Unidos tiene
un profesor para cada 15 de me-
dia (incluidas las punteras uni-
versidades Harvard o Yale) y el
Reino Unido esta en la media de
la UE, con 16,4. La de la OCDE es
similar, con 16.

La percepcion de los colecti-
vos de estudiantes y de los pro-
pios profesores de que faltan
mas docentes en Espaiia tiene
entonces mas que ver con otros

La demanda

No es casualidad que las quejas
que han sonado maés alto en el
conflicto contra la reforma de
Bolonia provengan mayoritaria-
mente de las carreras de huma-
nidades: son cada vez menos de-
mandadas, lo que inquieta en
muchas facultades y departa- |
mentos. Pero no solo les pasa a
éstas, también a otros estudios
con una honda tradicién y peso
en el conocimiento occidental
(como los de exactas, fisica, qui-
mica...), pero con pocas salidas
practicas.

Traducido a datos, el curso
pasado se ofrecieron mas de
24.000 plazas de carreras de hu-
manidades, de las que se llega-

factores, segiin reflejan las esta-
disticas y apuntan los expertos
en politica universitaria.

El gran desequilibrio en la
distribucion del profesorado
por areas de conocimiento que-
da reflejado en las medias. En
las carreras de humanidades
hay de media 10,5 alumnos por
profesor; en ciencias sociales y
juridicas, 22,5; en las ensefian-
zas técnicas, 19,2; en ciencias ex-

desequilibra

ron a matricular sélo 18.400 |
alumnos, y se ofertaron 19.600
de ciencias experimentales, de ‘
las que se cubrieron 13.600. Y |
eso que algunas universidades |
reconocen que han bajado la
oferta de plazas (se ve también
en las estadisticas) para que no
cante tanto el desfase entre ofer- |
ta y demanda.

Aparte de la ausencia de una
politica bien programada para |
reorganizar las plantillas —algo |
que la Ley Orgénica de Universi-
dades, de 2007, flexibiliza— no
es menor el conflicto que se esta
entretejiendo por el miedo de
algunas facultades y departa-
mentos que sufren la caida de la

perimentales, 5,6, y en ciencias
de la salud, 6,6. No hay datos
comparables de carreras por-
que es comin que un mismo
profesor imparta materias en di-
versas titulaciones.

La masificacion de las aulas,
tan generalizada hace un par de
décadas, ha pasado a la historia
y tiene poca pinta de volver a
producirse. Ya sélo se da en ca-
sos puntuales. Y mas con las nue-

el sistema

demanda a perder peso y poder
en los centros. El presidente de
la Agencia de Calidad del Siste-
ma Universitario de Cataluiia,
Joaquim Prats, habla de ello: “Al
hacer los nuevos planes, se ve a
menudo que muchos centros po-
nen los créditos optativos segin
criterios corporativos de los de-

| partamentos por el profesorado
| que tengan”. Prats cree que hay

un miedo psicoldgico a perder

horas y, con ello, profesores y

peso. “Nos pasa mucho, cuando

en realidad el prestigio lo da la

investigacion, la transferencia

de conocimiento a la sociedad y

la calidad de la docencia que per--
ciban los alumnos”, concluye.

vas reglas. Hasta la reforma liga-
da a Bolonia, los profesores uni-
versitarios podian dar un maxi-
mo de ocho horas de clase a la
semana y seis de tutoria. El res-
to del tiempo era para preparar-
se las clases o investigar. A par-
tir de ese cambio (en 2010), las
reglas cambian y el modelo espe-
cifico lo establece cada facultad.
Los expertos hablan de un profe-
sorado capacitado para el cam-
bio, pero que tiene que asumir
el nuevo modelo. Este, en el que
se convalidan por créditos tanto
las clases, como el tiempo de es-
tudio y otras actividades acadé-
micas, abre mds el abanico de
posibilidades. En €l seria razona-
ble que hubiera, por ejemplo,
100 alumnos en una clase magis-
tral, 20 en un seminario (que se

En ciencias sociales
hay 22,5 alumnos

por docente; en las
experimentales, 5,6

Las soluciones
pasan por
promover una
docencia colegiada

convalida por créditos académi-
cos) o incluso cinco en una se-
sién practica con el profesor.

La descompensacién entre
oferta y demanda, que ha au-
mentado progresivamente en

* los ultimos afios, ha acentuado
el desequilibrio de profesores
entre dreas de conocimiento, ex-
plica el secretario general de
Universidades, Tecnologia e In-
vestigacién de la Junta de Anda-
lucia, Paco Triguero. “Habia has-
ta ahora una estructura muy ri-
gida con el profesorado muy es-
table y muy vinculado a una par-
cela especializada del conoci-
miento. Al moverse parte de la
demanda y reducirse, especial-
mente en las carreras de huma-
nidades y ciencias experimenta-
les, se ha creado un problema”.

Triguero cree necesario “qui-
tar las rigideces, haciendo las
dreas de conocimiento mas flexi-
bles y promoviendo una visién
maés colegiada de la formacién”.
Es decir, fomentar el trabajo en
equipo de los profesores “tanto
POr curso como por areas temati-
cas”, de forma que se ofrezcan
varias asignaturas con un pro-
grama conjunto o que varios pro-
fesores puedan repartirse una
materia. La clave, apunta Trigue-
1o, es la “planificacion”, que esté
todo mejor ordenado. “En los pri-
meros cursos de muchas carre-
ras es donde es més factible apli-
car estos cambios, dado que se
dan materias mas generalistas
que puede impartir cualquier es-
pecialista avanzado”, afiade.

El presidente de la agencia
de calidad universitaria catala-
na, Joaquim Prats, también cree
que los problemas han sido el
cambio en la demanda y la mala
distribucién del problema, y
aporta un tercero: “No ha sido
un acierto crear los masteres an-
tes que los grados. Esto ha he-
cho aumentar el nimero de pro-
fesores, a pesar de que los maste-
res tienen en general una de-
manda pequefia”.



