| ELMUNDO

_ NUMERO 544 / MIERCOLES 18 DE MARZO DE 20!

«Una crisis también

esuna oportunidod»

Por primera vez, Espafia se enfrenta a una
intensa recesién para salir de la cual serd
necasario, segun los expertos, transformar el
tejido industrial y apostar por la innovacién y
la cultura cientifica y tecnolégica. El Gobierno
ha destinado un total de 490 millones de
euros a impulsar la I+D+i, lo que se espera
que fortalezca las infraestructuras de
investigacion y académicas y genere 22.000

| puestos de trabajo. Esko Aho (en laimagen),
| primer ministro de Finlandia durante la crisis
| de mediados de los 90, opina que la
|

|

Educacion, la ciencia y la I+D son sectores
que no deben experimentar recortes, sino
mas bien al contrario, si se quiere afrontar el
futuro con optimismo. PAGINAS 4 Y 5

_ | 'BAUDEAMUS IGITLR'

POPPER Y WITTGENSTEIN, EN
DUELO FRENTE A LA CHIMENEA
Cuando Karl Popper acudié al Club de
Ciencias Morales de Cambridge, una
institucién centenaria que se habfa
convertido en el feudo filoséfico de su rival
Ludwig Wittgenstein, muchos temfan que
iba a haber bronca. Ambos eran vieneses,
tenfan un talento arrollador y aspiraban a ser
considerados descendientes de Bertrand
Russell, lo que equivalfa a mandar en la
Filosoffa europea del siglo XX. Lo que nadie
sospechaba es que la cosa acabarfa con un
atizador blandiendo en el aire. PAGINA 8

PRESENT

HA SIDO EL BECARIO

LORENZO SILVA.— La UNED, con més de 200.000
alumnos, es la Universidad més grande de Espafa, pero
también destaca como «activo papel en manifestaciones
culturales de todo tipos. Pero, hace sélo unos afios, la |
Educacién a distancia adin provocaba rechazos. PAGINA 2

ALFONSO MATEOS CADENAS
icen que es para lograr
el reconocimiento ofi-
cal que ahora no tie-
nen y para mejorar la
calidad de la forma-
cién que reciben, pero
lo derto es que, en la
préctica, las academias
militares se van a convertir en cen-
tros de formacién de élites y, ade-
mas, gratuitos.

A partir del curso 2010-2011, al
tiempo que el barco de la Universi-
dad espafiola ini-

los cadetes se formaran como ofi-
ciales al tiempo que obtienen un ti-
tulo de Grado en Ingenieria en Or-
ganizacion Industrial en Marin e
Industrial Mecanica, en Vigo.

Es cuestion de tiempo que se
concrete la formacién del tercer y
altimo Centro de Formacién de la
Defensa previsto —excepcién hecha
del caso de la Guardia Civil que, co-
mo apuntan desde el Ministerio de
Defensa, deberia contar con su cen-
tro correspondiente—, el de la Aca-
demia Militar de Zaragoza. Alli,

ademas de oficia-

e si o SN JAVIERY e de e
i el mar de Bolonia, MARIN YA HAN ran, al iggal queen
| el FRMADOSUS S e, e
ciales de los tres CONVENIOS, SOLO  zacién Industrial.
ejércitos empeza- QUEDA ZARAGOZA Esta unién en-

ran a generar mili-
| tares e ingenieros.
‘ Ademas, todo hace pensar que

esos oficiales, si deciden dejar su ca-

rrera militar, resultarin especial-
mente atractivos para el mercado
laboral. No en vano, al titulo de gra-
duado en Ingenieria le sumaran la
formacién especifica que, como
militares, reciben en la academia,
con todo lo que conlleva en capaci-
dades de organizacion, liderazgo,
trabajo en equipo, solucién de con-
‘ flictos y un largo etcétera. Y todo en
‘ cinco afios de formacién.

tre el mundo uni-
versitario y el mili-
tar pretende, ante todo, resolver un
problema de reconocimiento. Y es
que, como explica el general de Bri-
gada Juan Romero Serrano, subdi-
rector general de Ordenacién y Po-
litica de Ensefianza del Ministerio
de Defensa, en la préctica la forma-
cién que vienen recibiendo los ca-
detes en las academias de oficiales
equivaldria en contenido a titulos
universitarios. Sin embargo, hasta
ahora en la préctica, a excepcion de
los pilotos, esta formacién no tenia

En octubre de .y ____ reconocimiento
2008, el Consejo en la vida civil.
de Ministros apro- CON EL NUEVO, Lo que se ha
%)(') llzil creélci()n de MODELO, HABRA ideado,l segin el
os llamados Cen- general Romero,
‘ tros de Formacién QUE TENER LA €s «una operacién
dela Defensa, y en SELECTIVIDAD de suma, afiadien-
las {ltimas sema- PARA INGRESAR do los elementos

nas se ha oficiali-
zado el nacimiento
efectivo de dos de ellos. Las acade-
mias militares de Marin (Armada)
y San Jorge (Aviacién) han firmado
los convenios con las universidades
de Vigo y Politécnica de Cartagena,
respectivamente, para adscribir es-
tos centros de formacion militar a
dichas universidades.

La traduccién, en la practica, im-
plica que ambas academias conta-
ran con un centro propio en el que

que faltaban para
lograr ese recono-
cimiento». «Entre las distintas posi-
bilidades que se manejaron ~reco-
noce- se opt6 por coger un Grado
de los existentes y adaptar la forma-
cién militar». Ademds, con el nue-
vo modelo se acaba con el acceso
por oposicién a la academia en fa-
vor de la selectividad. Esto rejuvene-
cera el cuerpo de oficiales, pues se
tardan de media dos afios en supe-
rar las oposiciones. SIGUEEN PAG. 3

LA ARQUITECTURA DE BOLONIA

La implantacién del modelo universitario derivado de la
Declaracién de Bolonia implica un cambio de tal calado que
afecta a la estructura arquitecténica de facultades y
campus. Espacio, dinamismo y movilidad son las claves de
un disefio que debe llegar a las universidades. PAGINA 6

Las nuevas academias
militares, una formacidn

de élitey gratuita

LOS CENTROS DE FORMACION DE LA DEFENSA
CONVERTIRAN A LOS CADETES EN OFICIALES
DEL EJERCITO CON UN TITULO EN INGENIERIA
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LORENA VIGIL-ESCALE

SANTANDER Y UIB IMPULSAN LAS BECAS

La Universidad de las Islas Baleares y Banco Santander han
renovado su acuerdo de colaboracién, en virtud del cual
fomentarén la movilidad internacional mediante un nuevo
programa de becas. Paralelamente, se acaba de presentar
en publico la Fundacién Gregorio Peces-Barba. PAGINA 7
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HA SI00 EL BECARIO

DISTANCIA

POR LORENZO SILVA

a universidad con més alumnos
de Espana es la UNED (aunque
suponemos a cualquier lector de
este suplemento habituado al
acrénimo, traduzcamos para el
despistado: Universidad
Nacional de Educacion a
Distancia). Cuenta nada menos
que con 200.000. Y no sélo es
lider en el aspecto demogrifico, sino que
también destaca por su activo papel en la
organizacién de manifestaciones culturales de
todo tipo (frente a la anémica oferta de otras
universidades). Por su parte, en apenas 15
afos, la UOC (perdén de nuevo por las siglas:
Universitat Oberta de Catalunya) ha pasado de
200 a 50.000 alumnos. Las universidades a
distancia, un modelo que muchos han mirado
siempre con escepticismo, demuestran una
pujanza indudable y tienen una demanda
creciente, frente a la disminucion vegetativa
(en algunos casos acelerada) a la que se
enfrentan las universidades presenciales.

La UNED y la UOC sirven en gran medida

para que estudien los que no pudieron hacerlo |

en su momento. Para algunos, los que ni
siquiera deberfan hacerlo. Recuerdo a algtin
profesor de mis afios universitarios
rechazando indignado la posibilidad de que a
un oficinista cuarentén o a un ama de casa
idem se le diera, y con cargo al erario ptiblico,
una formacién universitaria, don que debfa
reservarse a quienes llegaban a las aulas en la
dctil e ingenua juventud, es decir, a quienes
no habian tenido que buscarse las habichuelas
desde pequefios y con esa feliz
irresponsabilidad encaraban el aprendizaje.
La experiencia demuestra que tan clasista y
arbitraria prohibicién, que por fortuna no esta
vigente, seria no sélo un atentado al
conocimiento sino al papel social que la

, - universidad puede
NO SERIA DIFICIL desempefiar. Asilo

han entendido los

MEJORAR L/A gestores universitarios
|INTERACCION  implantando
QUE TUVIMOS asores, un muevoy

muy activo alumnado

CON NUESTROS

que demuestra a

| MAESTROS EN menudo mayor
LAMASIFICADA  fieneiodie
UNIVERSIDAD pocos docentes
—— prefieren ver enfrente
DE LOS 80 cuando explican su

asignatura.
Pero en los tiempos que corren, la universidad
a distancia no deberia ser vista s6lo como esa
justa y necesaria segunda oportunidad para
quien perdi6 la primera, papel que debe
compartir y de hecho comparte con las demas
(al menos, las ptiblicas). En la era de la
informacién y de las comunicaciones, quiza
haya perdido sentido ese viejo modelo de
encuentro alumno-profesor basado en unas
remotas (aunque fisicamente cercanas)
lecciones magistrales. Cabe que pueda
servirse mejor a la causa de la ensefianza a
través de plataformas a distancia bien
concebidas y estructuradas, en las que incluso
con menor contacto pueda tenerse un mejor
seguimiento de los alumnos y de su progreso.
Desde luego, no seria nada dificil mejorar por
estos medios la pobre interaccién que muchos
tuvimos con nuestros supuestos maestros en
la masificada universidad de los 8o. A todos
nos gusta el calor humano. Pero desdefiar la
opcion de la universidad a distancia como
académicamente inferior es una inercia
mental del siglo XX. Otra mas.
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unque la profesién de ingeniero
de software es una de las mas
demandadas en la actualidad, las
universidades encuentran
dificultades para atraer a los
futuros expertos en esta rama.
Segun la Asociacién de
Empresas de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones de
Espafia (Aetic), en nuestro pais se
necesitan 25.000 profesionales
informaticos. Un ejemplo: la
Universidad Politécnica de Madrid
recibi6 el afio pasado cerca de 1.000
solicitudes de empleadores frente a los
322 alumnos que se titularon en 2006.
La realidad es que més de la mitad de
los estudiantes de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC)
empiezan a trabajar antes de finalizar
la carrera.

Se cierne asi sobre el mercado la
amenaza de un déficit de
conocimientos en uno de los sectores
economicos que mejores perspectivas
ofrece. Es importante que las
universidades contintien trabajando
estrechamente con la industria para
entender la situacién del mercado
tecnologico y actualicen los planes de
estudio con nuevas metodologias que
se ajusten a las necesidades reales. Asi
se identificaran mas facilmente
oportunidades de trabajo o aprendizaje
para los titulados y las carreras de
Informatica contaran con un mayor
atractivo.

Nuestra experiencia formativa con
vendedores y desarrolladores de
software en el Centro de Innovacién de
IBM en Barcelona nos ha ensefiado
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que tener determinadas habilidades en
tecnologia es siempre un factor clave
para conseguir el éxito.

La definicion del perfil del profesional
del siglo XXI es un reto que requiere el
debate de la industria y las
universidades. Surgen nuevos trabajos
hibridos, con raices en biologia,
ingenieria, sanidad o finanzas, que
exigen conocimientos informaticos. En
un plazo de tres a cinco afios, estos
trabajos estaran en el epicentro de la
innovacién. Meteorélogos, bi6logos,
fisicos o incluso psicélogos capaces de
entender como funcionan los sistemas
informaticos y extraer sentido a la
informaci6n seran los especialistas
més demandados. Profesionales
capaces de utilizar la tecnologia como
elemento diferenciador y
transformarla en innovacién.

IBM ha establecido convenios con la
mayoria de las universidades espafolas
para que sus alumnos adquieran
experiencia practica. Ademés, colabora
estrechamente con una amplia
representacion de universidades en
programas orientados a la revision de
los planes de formacién, estudio de
competencias que el estudiante del
siglo XXI debe tener y subvenciones
para proyectos de investigacién.
Algunas de las habilidades que los
estudiantes deben aprender a
desarrollar para tener éxito en la
economia global son:

- Colaboraci6n sin fronteras: las redes
sociales ofrecen foros para el
intercambio de ideas e informacion
fuera de clase. Ademés, las becas en el
extranjero proporcionan una

DARIO ADANTI

NUBJIJ]S tecnologias y Universidad rosmeco vavamere |

experiencia que ayuda al alumno a
comprender otras formas de trabajar.

- Inmersién en nuevos medios:
muchas empresas utilizan las
herramientas de software social para
aumentar la productividad y los
beneficios. Los estudiantes deberfan
aprender a crear video online, podcasts y
blogs, pues cada vez se necesitan mas
profesionales con conocimientos de
aplicaciones Web 2.0.

- Pensamiento critico: es importante
potenciar la capacidad de los alumnos
para resolver problemas complejos.

- Responsabilidad social: ya sea
ayudando a reducir la huella de carbono
o contribuyendo a contener la
proliferacién de datos, hay que
preparar a los estudiantes para que
sean ciudadanos responsables. |
- Tecnologias tradicionales: muchas de
las actuales empresas Fortune 500
siguen utilizando plataformas
mainframe en el corazén de su
negocio. La formacién en esta
tecnologia es un punto a tener en
cuenta por los profesionales del futuro.
La tecnologia se puede utilizar para
cambiar el mundo, desde luchar contra
el hambre a combatir enfermedades,
promover la conservacién del medio |
ambiente o la igualdad social. Muchos
desafios a los que se enfrenta la ‘
sociedad en la actualidad pueden
encontrar respuesta en la informatica y
por ello es vital atraer y formar, de la
mejor manera posible, a los futuros
profesionales.

Diego Navarrete es director de Relaciones con
ISVs y desarrolladores de software de IBM.

muchas ilusiones los antibolonia. Las autoridades no van a

Los globos tienen la asombrosa capacidad
de hincharse, volar y elevarse. Lo malo es
que igual que ascienden y se hacen

visibles desde varios kilometros a la redonda, pueden
deshincharse, bajar y desaparecer de la vista. En las tltimas
fechas, las protestas estudiantiles contra el Proceso de Bolonia
habian pasado del castatio al castafio oscuro con la aprobacién
de tres referendos en los que los alumnos de otras tantas
universidades (Pompeu Fabra, Girona y Barcelona) se
posicionaban a favor de paralizar el Proceso de Bolonia.
Bastaron estas timidas y estériles legitimaciones de la protesta
contra las nuevas titulaciones para hacer saltar las alarmas en
los rectorados y en el Ministerio de Ciencia e Innovacién, cuya
titular, Cristina Garmendia, pasé inmediatamente de un
discurso comprensivo con la rebeldia estudiantil a uno de
hartazgo y rechazo mucho mis tajante. Que no se hagan

tolerar que se detenga la sintonizacién de nuestras carreras ‘
con el Espacio Europeo, porque es un proceso atado por

decreto desde el principio. De hecho, lo tinico que le ha

planteado la Oposicion al Gobierno, a través de su portavoz }
parlamentario del ramo, Jestis Vazquez, es cémo se lo va a
montar para seguir adelante pese a esos improvisados
comicios. Ademés, la huelga nacional del pasado 12 de marzo
cosech6 un pobre resultado para ser un ¢rdago a la grande. La
disidencia hara ruido un dia mas, dos, tres... Pero la segunda
hornada de grados se implantaré en octubre y la apisonadora,
con sus luces y sus sombras, seguird avanzando. Bien haria el ‘
sector critico en abandonar las enmiendas a la totalidad y los
discursos sobre la Organizacién Mundial de Comercio para
convertirse en baluarte razonable de la altura académica que
no puede perder la Educacién Superior.

K = ) !
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EL TERMOMETRO

La ANECA da el visto bueno a
los planes.de evaluacién de la
calidad docente presentados
por 43 universidades espafiolas,
tanto publicas como privadas.

Un intento de rescatar del olvido

 alaensefianza universitara

Wl

Los sexenios de investigacion, esos tramos de
sueldo que se conceden cada seis afios a los
profesores universitarios, se obtienen tras una
exigente evaluacién de méritos. En cambio, los
que premian cada cinco afios las labores
docentes se reparten autométicamente.

Tras esta practica discriminatoria y nociva para
la formacién universitaria late el
convencimiento de que con poca cosa se
solventa el trimite de formar a nuevas
generaciones de titulados universitarios. Lo
cierto es que las sucesivas hornadas de
estudiantes se vienen quejando de practicas
muy poco pedagogicas por parte de algunos
profesores, como repetir afio a tras afio las
mismas ideas apolilladas que acunaron hace
décadas en sus vetustos manuales; esconder su
falta de dinamismo y entusiasmo en lecciones
magistrales monocordes y tediosas.

Por eso, cuando los discursos oficiales hacen
énfasis en la necesidad de la ciencia, la
innovacion y la transferencia del conocimiento,
es digno de celebracién que los planes de
evaluacion de la calidad docente de 43
universidades espafiolas hayan aprobado el
examen para subir nota que les propuso en
2007 la Agencia Nacional para la Evaluacién de
la Calidad y Acreditacién (Aneca). Si iniciativas
como esta sirven para desempolvar a la vieja
olvidada de los campus, bienvenidas sean.
Lamentablemente, el programa docentia de la
Agencia es, nuevamente, una iniciativa
voluntaria al que las universidades pueden
presentarse o no. Todos los centros deberfan
estar obligados a rendir cuentas pablicamente
sobre la calidad de las clases que se imparten
en sus aulas para que los nuevos alumnos
conozcan dénde no deberian matricularse.

Tras cuatro afios de discusiones y
‘luchas fratricidas’, el Gobierno
sigue sin resolver
satisfactoriamente la adaptacién
de las carreras técnicas a Europa.

Los arquitectos superiores reclaman
que se les dé acceso a un master

Después de cuatro afos de pugnas en el seno
de las carreras técnicas, parecia que las
ingenierias y arquitecturas espafiolas habian
conseguido sobrevivir a los continuos cambios
de criterio del Gobierno sobre qué espacio
deberian ocupar las antiguas carreras de tres y
cinco afios en el nuevo Espacio Europeo de la
Educacion Superior. Unas veces se insinuaba
la fusién de los dos niveles en uno, otras se
hablaba de dos escalones sucesivos con un tipo
u otro de atribuciones profesionales...

Hace un par de semanas, con la publicacién en
el BOE las fichas para las nuevas ingenierias,
pareci6 cerrarse un debate en el que se han
despilfarrado energfas y esfuerzos académicos.
Sin embargo, acaba de abrirse una nueva
herida. La idea de que los ingenieros obtengan
un titulo de master tras cursar entre 300 y 360
créditos no ha gustado a algunos sectores del
Consejo Superior de Arquitectos. Ellos
pactaron con el Gobierno hace un par de afios,
y en cumplimiento de la directiva europea que
regula sus estudios, contar con un grado de
300 créditos mas un proyecto de fin de carrera.
Este titulo otorgaria atribuciones profesionales
similares a las actuales y darfa acceso al
doctorado como si fuera un méster... pero sin
llamarse master. Al ver cémo le ha quedado la
casa al vecino, los ingenieros también quieren
lucir en la solapa ese otro titulo, aunque sea
cursando 30 créditos extra de proyecto de fin de
master. Vuelta a empezar con las discusiones.

CULTURA TECNOLOGICA

Interior del Barcelona Supercomputing Center, que aloja uno de los ordenadores mas potentes del mundo en una antigua capilla de Torre Girona. / D. UMBERT

> Lainversion pablica en innovacitn
creard 22000 nuevos empleos en plena crisis

POR PRIMERA VEZ EN LA HISTORIA, NUESTRO PAIS SE ENFRENTA A UNA RECESION ECONOMICA
QUE DEMANDARA UN AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA. LA UNIVERSIDAD SERA UN
ELEMENTO BASICO EN LA TRANSFORMACION DEL ‘LADRILLAZO’ EN UNA SOCIEDAD DE LA |+D

ANGEL DIAZ
oliticos, gobernantes,
empresarios, teoricos
dela economiaydela
gestion: sobre el pa-
pel, todos de acuerdo.
La crisis no ha de ser
impedimento, sino
mas bien un nuevo

acicate, para la innovacién.

Detener la creacién y transfe-
rencia de conocimiento no es
manera de encarar los malos
tiempos e incluso retrasaria la re-
cuperacién, advierten los exper-
tos. Otra cosa es como, en la
practica, companiias y gobiernos
se las apafian para invertir en
I+D un dinero que, en estos
tiempos, a nadie parece sobrarle.

La presente crisis ha puesto a
nuestro pais ante un desafio con
el que no se habia encontrado
nunca: innovar mas para supe-
rar la crisis. La anterior recesion,
que abarcé desde 1992 a 1994 y
se saldo con el cierre de
300.000 empresas, se cebo so-

bre una Espana muy distinta.
Entonces habia algo menos de
70.000 personas empleadas en
1+D; ahora son casi 189.000, se-
gan el altimo Informe de Indica-
dores del sistema espaiol de Cien-
cia y Tecnologia.

Desde 1990, el niimero de
personas dedicadas a jornada
completa a actividades de 1+D
ha crecido un
171,2%, y el na-

La inversiéon anticrisis en
I+D+i se centrara sobre todo en
las areas de salud (con 180 mi-
llones de euros) y energias reno-
vables (otros 180 millones).

Segun ha sefialado en un re-
ciente discurso la.ministra de
Ciencia e Innovacién, Cristina
Garmendia, «este maridaje en-
tre ciencia y crisis, tan insélito
en el pasado, ha
comenzado a

LOS CAMPUS DE

mero de investi- popularizarse
gadores, la ma- EXCELENCIA SE de la mano de
yoria de los cua- 5 las numerosas
les (un 65,2%) POTENCIARAN autoridades y li-
trabajan en la  CON 50 MILLONES  deres de opi-
Universidad DE EUROS EXTRA nién que, en

publica y otros

todo el mundo,

organismos es-
tatales, se ha elevado un 207,4%
en ese mismo periodo.

El Gobierno espera que, gra-
cias a los 490 millones de euros
que el llamado Plan E destinaré a
la I+D, se generen un total de
22.000 empleos mis en esta
area, muchos de ellos de calidad.

reclaman un
cambio en el modelo de creci-
miento global».

Barack Obama en Estados
Unidos, Angela Merckel en
Alemania o Durao Barroso en
Portugal son tres de los lideres
que mas hincapié han hecho
en la innovacién y en los que

quiere mirarse el Gobierno de
Zapatero.

Pero en nuestro pais esta
apuesta por la innovacién re-
sulta atn més importante. En
primer lugar, porque nuestro
gasto en acciones contra la cri-
sis esta siendo considerable.

Segtin recordo el presidente
del Gobierno, José Luis Rodri-
guez Zapatero, en la jornada In-
novae. La innovacién como solu-
cion, celebrada anteayer en Ma-
drid, «sélo tres grandes econo-
mias, ademds de EEUU, han
adoptado ya medidas que com-
portan un esfuerzo fiscal supe-
rior al 2% del PIB en 2009. Son
China, Australia y Espafia».

Ademis, nuestro pais adolece
de una economia basada en sec-
tores poco innovadores, una ex-
cesiva dependencia del ladrillo y
un tejido industrial poco com-
prometido con la I+D, por lo que
las reformas urgen més, y han
de ser mas radicales, que en
otros paises europeos.
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«Lo necesitamos, porque siendo
cierto que las actuales circunstan-
cias son resultado de la coyuntura
global, es también cierto que el
impacto de esta crisis ha revelado
la vulnerable arquitectura de nues-
tro tejido productivo», admitié
Garmendia en la jornada Innovae.

Las medidas anticrisis preten-
den potenciar las grandes instala-
ciones y los llamados centros sin-
gulares; en total, se gastaran 187,5
millones en infraestructuras uni-
versitarias y de investigacion.

En el plano de la Educacién Su-
perior, se impulsaran losCampus
de Excelencia (con 50 millones) y
los parques cientificos universita-
rios (con 30 millones). También
recibird un empujén el Mapa de
Instalaciones Cientificas (con
otros 37,5 millones), compuesto
por todos los centros de investiga-
cién singulares del pais, desde la
ya tradicional Reserva Biol6gica de
Dofiana hasta proyectos punteros
como la futura Fuente Europea de
Neutrones en el Pais Vasco.

A ellos se acaban de unir, como
consecuencia del nuevo impulso
anticrisis, dos nuevos centros: el
primero dedicado a la investiga-
cién en cultivos energéticos no
alimentarios, dotado con 15 millo-
nes de euros, y otro orientado a la
Produccién y Desarrollo de Cul-
tivo de Algas para la captacién de
COz2 y produccién de Biocarbu-
rantes, con una inversion de ocho
millones de euros.

Pero, pese a estas medidas de
urgencia, ain estamos muy lejos
de donde deberiamos. «Los indi-
ces macroeconémcos de inversién
dicen que ni las empresas ni la Ad-
ministracién Pablica estan invir-
tiendo lo suficiente en innova-
cién», indica Aureo Diaz Ca-
rrasco, director de Conocimiento
del Entorno de los Centros Tecno-
loégicos de Espana (Fedit).

Este organismo reclama al Mi-
nisterio de Garmendia «que
ponga como prioridad el ambito
de la investigacién industrial, del
desarrollo tecnolégico y del so-
porte a las PYME para que puedan
afrontar el reto que tienen delante.
Necesitan innovar para salir al ex-
terior, porque el mercado exterior,
probablemente, se recuperara an-
tes que la demanda interna».

También la Universidad, un
elemento central de la [+D, nece-
sitard abordar reformas, empe-
zando por la inmersién en el Es-
pacio Europeo de Educacién Su-
perior (EEES). «Bolonia es fun-
damental porque propone una
mayor conexion entre Universi-
dad y empresa. En la medida en
que se lleve a cabo el Proceso, la
I+D+i se vera favorecida», opina
Jests Vazquez, portavoz de Edu-
cacion del Grupo Popular en el
Congreso.

Para el principal partido de la
Oposicién, una herramienta fun-
damental para fomentar la inno-
vacién desde la Universidad sera
el Estatuto del Personal Docente e
Investigador (PDI). Con la puesta
en marcha de Bolonia, el profesor
tendra «una excesiva carga de tra-
bajo» docente si, ademds, tiene
que realizar investigaciones.

Por ello, lo conveniente seria
separar las carreras. «Se podria
apostar por un modelo que digni-
ficase la labor docente y, al
mismo tiempo, establecer la fi-
gura del investigador, facilitin-
dole el trabajo para que pueda de-
sarrollar I+D», propone Vazquez.

[

«|0s estudiantes tienen

oz

ESKO AHO

la sensacidn de que
competir es peligroso»

EL EXPERTO EN INNOVACION CONSIDERA QUE
BOLONIA SERA UNA GRAN OPORTUNIDAD PARA
MODERNIZAR LA UNIVERSIDAD EUROPEA

1 finlandés Esko Aho, ac-
tual vicepresidente de No-
kia, ha tratado con la inno-
vaciéon desde todos los
frentes: el Gobierno de su
pais, del que fue primer
ministro durante la crisis
de principios de los 9o; la

Universidad de Harvard, en la que

ensefi6 un afio como conferen-
ciante; y, por supuesto, en la indus-
tria privada, actividad en la que
ahora centra su carrera y que com-
pagina con su labor de embajador
del Afio Europeo de la Creatividad y
la Innovacién. Invitado por el Minis-
terio de Ciencia y Tecnologia, acaba
de participar en la

bién por la creacién de conoci-
miento. Lo hemos visto ya con la
produccién industrial. Europa no
sera capaz de sobrevivir si no im-
pulsa la calidad de sus universida-
des. Creo que el Proceso de Bolonia,
la cooperacién entre universidades
basada en la oportunidad de interna-
cionalizarda Educacién y la investi-
gacién en la universidades, serd
muy positivo.
P.— ¢Por qué hay tantos estudian-
tes que se oponen a este Proceso?
R.- Creo que hay muchos estu-
diantes que tienen la sensacién de
que la competicién es peligrosa y es-
tan acostumbrados a situaciones en
las que no existe competitividad.
Pero en la Universi-

jornada Innovae en

dad es necesaria: la

Madrid, donde es- «NO HAY NINGUNA competitividad no
tuvo charlando con REFORMA QUE es peligrosa, sino
CAMPUS. que, al contrario,

Pregunta.- NO SE HAYA conlleva oportuni-
Cuando fue primer ENCONTRADO dades. Confio en
ministro en Finlan-  cON OPOSICION» que los politicos y

dia, eran también

aquellos que tienen

tiempos de crisis y
tuvo que tomar decisiones dificiles:
en qué areas se recortaba y en cuiles
no. ¢{Qué lecciones podemos apren-
der de aquella recesién?
Respuesta.— Esta crisis es muy si-
milar, y tiene parecidas implicacio-
nes, a la de comienzos de los go. Lo
que podemos aprender de ella es
que una crisis es también siempre
una oportunidad: si quieres hacer
reformas, ahora es el momento ade-
cuado para hacerlas, porque la gente
estd mas dispuesta a aceptar los
cambios. Y en cierto sentido estis
obligado a hacer algo para sobrevi-
vir, especialmente en lo que con-
cierne a las empresas. Hay que dedi-
dir cudles son las claves fundamen-
tales del futuro y no reducirlas, sino
tratar de ampliarlas, para que estén
disponibles cuando las necesitemos.
Estos elementos bésicos son la Edu-
cacién, la ciencia y la I+D.
P.— ;Cree que los
cambios a los que

en sus manos el fu-
turo de la Universidad comprendan
que no hay mas alternativa que con-
tinuar con este Proceso. El hecho es
que no existe ninguna auténtica re-
forma que no haya encontrado opo-
sicion. Es parte del cambio.

P.- Hay muchas empresas espa-
foles a las que les cuesta invertir di-
nero en innovar.

R.- Es muy importante que tanto
el sector publico como el privado es-
tén comprometidos con la innova-
ci6n, asi como las instituciones aca-
démicas. Es un esfuerzo entre las
tres partes. Todas tienen que colabo-
rar, pero también tiene que haber
rotacién entre ellas: es muy impor-
tante para la innovacién que la gente
tenga experiencia en diferentes sec-
tores. Las companias deber tener in-
centivos para apostar por la innova-
cién, pero también deben tener la
conciencia de que ésta es la manera
de ser competitivos
en el futuro, no hay

se esta enfrentando «DEBERIA HABER mas remedio.
ahora nuestra Uni- UNA MAYOR P- (Qué se
versidad, a través A puede hacer para
del Proceso de Bo- INTERACCION convencer de ello a
lonia, ayudardin a ~ ENTRE DISTINTAS  laindustria?
fomentar esta men- DISCIPLINAS» R.- El desafio en
talidad y superar la Europa es atraer a
recesion? los sectores de baja

R.- Soy optimista sobre la rees-
tructuracién y desarrollo del sistema
universitario, que es el factor funda-
mental para el futuro crecimiento.
Pero el hecho es que estamos atin
dando los primeros pasos. Debemos
entender que ahora nos enfrenta-
mos a una competicién global tam-

productividad, especialmente a la in-
dustria alimentaria y al sector de ser-
vicios, que son muy restrictivos a la
hora de invertir en I+D.

P.— También los paises europeos
estan muy lejos de cumplir con el
objetivo de invertir el 3% de su PIB
en I+D, y especialmente Espafia.

Nacido en Finlandia en 1954,
Esko Aho es un destacado
experto en politicas de
promocién de innovacién.
Autor del ‘documento Aho’ de
la Unién Europea, que aboga
por un pacto por la 1+D+i,
atestigua una renombrada
experiencia en las politicas

de promocién de la cultura
tecnoldgica, tras la
implementacién de medidas
basadas en el impulso a la
innovacién para la salida de la
crisis finlandesa en los afios
90y como ex presidente de la
Agencia Finlandesa de

Innovacién (SITRA).

R.~ Es un proceso largo, no pue-
des saltar sin més del 1% al 3%. Un
segundo factor es que se necesitan
tres jugadores: Gobierno, institucio-
nes académicas y empresas. Aque-
llos paises que poseen una industria
puntera obtienen mejores resulta-
dos. Y, probablemente, hay un ter-
cer factor, y es que la economia es-
pafiola tiene una estructura muy di-
ferente a la de otros paises que in-
vierten mas porcentaje de su PIB.
En Espaia hay sectores importantes
que obtienen buenos resultados in-
virtiendo muy poco en I+D. Aunque
también hay sectores emergentes
muy importantes, como la biotecno-
logia, asi que tenéis también actores
de crecimiento. Pero es importante
que los sectores tradicionalmente
alejados de la innovacién, y que no
pueden gastar en ella un alto por-
centaje, también usen la I+D. Los
mejores resultados, las ganancias

VICEPRESIDENTE DE NOKIA Y EX PRIMER MINISTRO DE FINLANDIA

mas altas, se obtienen cuando nue-
vos sectores comienzan a usar nue-
vas tecnologias y servicios. En el fu-
turo, el crecimiento estaré basado
cada vez mas en aplicaciones, no en
la tecnologia en si, sino en las solu-
ciones que ésta ofrezca.

P.- ;:Cémo encaja la Universidad
en todo esto y como puede contri-
buir a crear nuevas aplicaciones sin
perder su identidad y su esencia,
que es el conocimiento?

R.- Es dificil ver una contradic-
ci6n entre la Universidad, cuyo ob-
jetivo basico es crear conocimiento,
y el objetivo de crear y proveer solu-
ciones. Es ficil permanecer aislado
en tu propio circulo teérico cuando
no tienes que cumplir requerimien-
tos practicos, pero yo creo que la
buena ciencia ha de ser capaz de co-
laborar con aquellos que estén desa-
rrollando soluciones précticas. Y
ellos pueden inspirarse en la investi-
gacion. Soluciones, aplicaciones e
investigacién no estan refiidos, sino
que son complementarios. Por otra
parte, lo que la Universidad puede
hacer para dar una buena Educa-
cién, y espero que haga, es tener
cada vez mas interaccién entre dis-
tintas disciplinas. Es importante en-
contrarse con gente que venga de
distintos contextos, con diferentes
habilidades. También podemos in-
crementar los intercambios de exce-
lencia entre Gobierno, negocios y
academia en todas las direcciones.
Alguien puede trabajar en el 4mbito
académico, pasar un tiempo en el
Gobierno y después volver. Deberfa-
mos abrir las puertas de la Universi-
dad a la gente con talento que haya
tenido una carrera practica en la in-
dustria o el Gobierno.

ALBERTO DI LOLLI
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Arquitectura de Bolonia: del aula magna a la habitacidn blanca

LA ADAPTACIQN DEL SISTEMA UNIVERSITARIO ESPANOL AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR OBLIGA A LA
MODIFICACION ARQUITECTONICA DE LOS CENTROS. EN UN MODELO QUE GIRA EN TORNO AL INDIVIDUO COMO EJE
VERTEBRADOR, LOS ESPACIOS DEBEN SER ABIERTOS Y FLEXIBLES PARA ADECUARSE A LAS NECESIDADES DE CADA ESTUDIANTE

ALFONSO MATEOS CADENAS
olonia es algo mas
que planes de estu-
dio. El Espacio Euro-
peo de Educacién Su-
perior implica una
transformacién de
concepto. Tal es el

e __cambio, que debe
adaptarse también la estructura ar-
quitecténica de los campus.

Elnuevo modelo sitta en el cen-
tro al alumno. A partir de ahora, al
menos en la teoria, el alumno diri-
gir su propio camino, habra mu-
chos modelos, muchas realidades
y eso obliga a generar un nuevo es-
pacio. «Un espacio donde se recibe
al alumno, cuyo objetivo, cuya for-
macién, es la investigacién. Es una
realidad cambiante que se pro-
pone al estudiante y éste, a su vez,
recupera la pasion al sentirse pro-
tagonista de una nueva realidad».
Javier Pérez Herreras, arquitecto y
rector de la Universidad de San
Jorge, define asi lo que ha dado en
llamar «Ja habitacién blanca». Ese
espacio diafano, cambiante, acoge-
dor y moldeable es lo que, a su jui-
cio, debe primar en la universidad
post-Bolonia.

Y la teoria, en este caso, se ha lle-
vado a la practica. Su Campus se
ha disenado bajo estas premisas.
«En una facultad tnica se conju-
gan dos habitaciones: el aula y el
taller», explica Pérez Herreras. En
la primera, «el alumno recibe las
ideas clave en forma de clases ma-
gistrales», mientras que la se-
gunda supone «un espacio didfano
cuya movilidad de composicién es
consecuencia de lo que alli esté
ocurriendo en cada momento.

Identidad, flexibilidad, ocupa-
cién, oportunidades, creacion. Es-
tos cinco términos podrian resu-
mir el proceso que pretende en-
marcar el Campus ideado por Pé-
rez Herreras. Y es que, en el ca-
mino que ha de recorrer, el
alumno creard su identidad a tra-
vés de los itinerarios que elija y

EL ALUMNO
OCUPARA EL
ESPACIO PARA
POTENCIAR LA
CREACION

protagonice. Al tiempo, el espacio
ha de ser lo suficientemente flexi-
ble como para «acoger todas las
posibilidades que conocemos y las
que no». Serd, ademads, la ocupa-
ci6n de dicho espacio lo que per-
mitird el surgimiento de oportuni-
dades que derivaran en creacion.
De acuerdo con estos principios,
los centros deben flexibilizarse.
Hace poco se inauguré en Sant
Cugat del Valles el nuevo Campus
Esade-Creapolis. Al igual que la
Universidad de San Jorge, se trata
de una entidad privada y de nueva
planta. Ramén Aspa, responsable
de Logistica y Arquitectura del
campus de Sant Cugat, también si-

Edificio del nuevo campus de ESADE-Creapolis en Sant Cugat del Vallés, Barcelona. / OSCAR ESPINOSA

Arquitectura y EEES: lo metdfora del Archiginnasio

Espacio Europeo de
ducacién Superior (EEES)
lleva afios atendiendo cuestiones
curriculares. En este escenario de
profundas reformas, ¢qué papel le
corresponde a la Arquitectura?

Las multiples respuestas
pueden hallarse en la propuesta
innovadora del Campus Diddctico:
la Arquitectura ideada para
cambiar, de contexto pasivo a
tema. La ensefianza inicial que
recibe un estudiante es el paisaje
del recinto académico.

La primera contestacion es
macroescalar: Universidad y
Ciudad deben integrarse
plenamente (la sena de identidad
europea desde su génesis
medieval). La segunda es que los
Campus y sus piezas
arquitectonicas transmitan
valores como armonia, escala
humana, sensibilidad hacia la
naturaleza..., todas ellas virtudes
capaces de fomentar hechos
formativos. La tercera defiende,

a Educacién es un hecho
I espacial. La adaptacién al

por Pablo Campos Calvo-Sotelo

frente al hecho virtual, la
Arquitectura como estimulo del
contacto personal: Internet
transmite datos, no valores.

Alcanzar estos objetivos es
asequible, actuando con decisién.
Ante el EEES, las universidades
deben acometer un anélisis y
reestructuracién de sus relaciones
urbanas, sus campus y aulas.
Revisar la ratio alumnos/profesor,
implantar formatos pedagégicos
alternativos e incorporar
mobiliarios flexibles, son tareas
pendientes. Hay recientes
iniciativas que invitan al
optimismo, como la efectuada
desde la Consejeria de Educacién
de Canarias y el decisivo Programa
del Campus de Excelencia
Internacional de la Secretaria de
Estado de Universidades.

El proceso de Bolonia tampoco
ha atendido al espacio fisico con
sensibilidad. Y es precisamente en
esa ciudad italiana donde reside
un testimonio arquitecténico
capaz de instruirnos. Fundada en
1088, la institucién bolofiesa

acometi6 en el siglo XVI una
importante transformacion.
Construyé en 1563 el emblematico
Archiginnasio, obra de Antonio
Terribilia, para agrupar los
dispersos locales. El edificio
trascendié a su estricta funcién
como contenedor ulico,
revistiéndose de un conjunto de
imperecederas virtudes: insercién
urbana, concentracion alrededor
del corazén vivencial del claustro,
composicién formal
proporcionada y su paradigmatica
conversion en simbolo e

imagen de la Universidad, que
proyectaba al exterior la
trascendencia de su mision.

La Educacién es un hecho
espacial. La adaptacién de los
campus al EEES podria inspirarse
—previa la imprescindible
adecuacién contemporanea— en
los valores seculares del
Archiginnasio.

Pablo Campos Calvo-Sotelo es doctor
arquitecto y profesor de Arquitectura
en la Universidad San Pablo-CEU.

tia al alumno en el centro. «Eso
implica que sus necesidades van
primero, es decir, que el edificio
debe ser autosuficiente para todo lo
que necesita». En este sentido, dis-
ponen de aulas que varian entre el
auditorio y los pequefios talleres.
Entre medias, lo méas predomi-
nante: espacios con mobiliario moé-
vil para unas 70 personas. A esto se
anade una zona de trabajo en silen-
cio y otra de trabajo en equipo.
Ademas, esté la presencia transver-
sal de la tecnologia, vertebradora
del nuevo modelo por todas las po-
sibilidades que concentra.

Pero... ¢Y qué pasa con aquellos
centros que no disponen de tantos
recursos economicos y ademas tie-
nen el lastre de contar con campus
antiguos propios del modelo ante-
rior de Ensenanza Superior? Pues
que, tarde o temprano, tendran que
cambiar. En palabras de Pérez He-
rreras, habra que «repensar los edi-
ficios». Aquellos centros donde ya
se han puesto en marcha los gra-
dos que monopolizaran la oferta
universitaria a partir de 2010 ya es-
tan haciendo frente a estos cam-
bios. Asi, en la Universidad Aut6-
noma de Barcelona, donde la im-
plantacién es atin incipiente pues
s6lo cuenta con tres grados, se rea-
lizan reformas «paulatinas y gra-
duales» aunque, segin reconocen,
tienen «la ventaja de no contar de
principio con las macroaulas tipo

auditorio». En su opini6n, es més |

una cuestién de convertir un espa-
cio estitico en dindmico que de ta-
marios.

En esta misma linea, la Univer-
sidad Carlos III de Madrid, tinico
centro ptiblico en Espafia que ya ha
adaptado a Bolonia toda su oferta
académica, puede resultar un buen
termémetro. Tal y como cuenta
Carmen Vazquez Garcia, vicerrec-
tora de Calidad, Infraestructuras y
Medio Ambiente del centro, tienen
la dificultad aniadida de compagi-
nar un modelo en extincién con el
de nueva creacién. Asi, en el caso

LAS AULAS DEBEN
SER MODIFICABLES
PARA PODER
SERVIR A TODAS
SUS FUNCIONES

de las ensefianzas técnicas, han op-
tado por modificar completamente
un Gnico edificio en el que convi-
ven las aulas para unos 40 alum-
nos con otras tipo auditorio y talle-
res, mientras que en el campus de
Getafe han compaginado en tres
edificios distintos las nuevas nece-
sidades al tiempo que mantienen
espacios para las actuales licencia-
turas. Eso si, para poder actuali-
zarse a buen ritmo, serd necesario
mantener el esfuerzo de financia-
cién que, como explica Vazquez
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Garcia, es necesario para estos tra- |

bajos. Y es que pasar del aula |
magna a la habitacién blanca re- |
sulta bastante caro. |
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