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BOLONIA: OPORTUNIDADES Y DESAFIOS

... En contra de otras voces criticas tengo la opinion de que la adaptacion al sistema de Bolonia ofrece

una excelente oportunidad, al menos para replantear la formacion de los graduados y hacerla mds

acorde con la realidad laboral y econémica del patis ...

nadie se le oculta que la Universidad espafio-
Aﬁa, con las légicas diferencias entre institucio-
es, es un bien manifiestamente mejorable.
No puede negarse su papel decisivo en lademocrati-
zacién de la sociedad y en la formacién de profesio-
nales que el pais necesita. Pero no debemos levitar
en la contemplacién inane de esas bondades olvi-
dando las insuficiencias que limitan su capacidad.

El cambio me parece necesario y en contra de
otras voces criticas tengo la opinién de que la adap-
tacion al sistema de Bolonia ofrece una excelente
oportunidad, al menos para replantear la forma-
cién de los graduados y hacerla mas acorde con la
realidad laboral y econémica del pas.

Precisamente a este punto me quiero referiraqui
mediante la reflexién sobre dos interrogantes decisi-
vos: ;Qué elementos introduce Bolonia para moder-
nizar y mejorar la calidad de nuestras Universida-
des? Y ;Qué obstaculos se oponen al logro de esos
objetivos?

Permitanme desgranarlos a través de un sexteto
de posibilidades y un estrambote final.

La primera posibilidad esla de establecer nuevos
productos educativos derivados de los existentes, o
completamente nuevos que, en cualquier caso, per-
mitan unamejor adecuacién de las titulaciones a las
necesidades del mercado y de una sociedad basada
enel conocimiento. La sustitucién de un catdlogo ri-
gido de titulos por un registro abierto y dindmico
permitird una mayor oferta de productos diferencia-
dos. Ahora bien, la oportunidad del cambio en los
curricula puede verse entorpecida por los intereses
corporativos de una parte del profesorado o sus re-
presentantes o por los afanes controlistas de los co-
legios profesionales. He dicho en otra ocasién que
los Departamentos Universitarios no pueden preten-
derincorporar alos planes de estudio todo lo que sa-
ben sus profesores y prescindir de todo lo que igno-
ran. Las nuevas titulaciones corren un serio peligro
de fracaso si los departamentos, las Juntas de Facul-
tados o Escuelas o las Conferencias que retinen a sus
decanos y directores, pretenden hipertrofiar un dise-
fio que va a exigir sacrificios y renuncias ante unadu-
racién de los estudios més reducida que los anterio-
res (cuatro anos para la mayoria de los titulos). La
necesidad de incorporar nuevas y menos materias
constituye, en algunos casos, un motivo de descalifi-

cacién de Bolonia anclado en el convencimiento de

que cualquier tiempo pasado fue mejor. Y un peli-
gro similar se deriva de la actitud de algunos cole-
gios profesionales que tratan de encorsetar estructu-
ras y contenidos mermando, corporativamente, la
flexibilidad que ofrece Bolonia.

La segunda es la oportunidad de incorporar a las
titulaciones algo mas que contenidos. Es fundamen-
tal ofrecer materias relevantes y actualizadas, pero
no lo es menos ofrecer destrezas, herramientas, va-
lores, capacidades que van a completar la forma-
cién de los estudiantes y favorecer su empleabili-
dad. Asilohacen las grandes universidades interna-

cionales donde todos los grados, ademés de sus
propios contenidos, tienen mddulos de gesti6n,
de humanidades, deontologia profesional, sin ol-
vidar la apuesta por la ensefianza de «skills» basi-
cas como los idiomas y las nuevas tecnologias. Y
no podemos olvidar que es esencial ofrecer a los
alumnos los utensilios que les permitan afrontar
dos de las grandes apuestas del moderno ciclo for-
mativo: la innovacién y el emprendedurismo . E1
desafio aqui es la propia formacién de una parte

del profesorado que nunca ha ensefiado esas co-

sas ni tiene intencién de hacerlo.

]'_: tercera oportunidad es un cambio en los mé-
odos de ensefianza. La leccién magistral del
«Nos, la Catedra» es el inico método conocido y
juzgado solvente por muchos profesores. Pero Bo-
lonialleva ese procedimienito al batil de los recuer~
dos. La introduccién de un nuevo sistema de crédi-
tos (ECTS) diversifica las formas ‘de ensefiar y las
de aprender a través de una dosificada combina-
cién en la que se entremezclan nuevas maneras
de «dar las clases», mds interactivas, la intensifica-
cién de los procedimiento para seguir la trayecto-
ria y el rendimientos escolar (tutorias, semina-
rios, practicas internas o externas) y el propio tra-
bajo del alumno que debe «aprender a aprender».
Y una vez mds la costumbre y a veces la fe ciega en
determinadas formas de transmitir el conocimien-
to puede lastrar la introduccién de métodos cuya
eficacia no admite contestacién. :

La cuarta oportunidad es la decidida apuesta de
Bolonia y su marco de aplicacién, el Espacio Euro-
peo de Educacién Superior, por la movilidad, la de
estudiantes y profesores. Para los primeros ,el Pro-
grama Erasmus-Sdcrates ya venia enmascarando es-
ta posibilidad que ahora se sittia en el frontispicio de
los intereses bolonios. Pero la movilidad de nues-
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tros estudiantes admite mayores cotas de participa-
cién y ademas es corta en el tiempo y la distancia.
Quizas porque es cara y deberia de estar financiada
mejor.

La quinta conveniencia se basa en el confesado
empefio por internacionalizar mas las Universida-
des. La internacionalizacién se nutre no sélo de
esa beneficiosa movilidad de docentes y discentes,
sino de acuerdos basicos entre Instituciones educa-
tivas de paises y continentes diferentes para el esta-
blecimiento de estudios compartidos o programas
de investigacién conjuntos. La internacionaliza-
cién debe desbordar las propias fronteras de Bolo-
nia si queremos que tenga el alcance conveniente
en un mundo cada vez més global. Por ello y para
que una de sus posibilidades mas claras, la venida
deestudiantes de otros continentes a nuestras Uni-
versidades pueda ser factible, es preciso favorecer
los caminos para esa llegada, al menos de dos for-
mas: flexibilizando los sistemas de acceso y modifi-
cando la cicatera politica de visados para estudian-
tes extranjeros. No seria justo si no reconociéra-
mos proyectos oficiales en esa direccidn, pero es
necesario acelerar los tramites.

La sexta oportunidad enlaza con el mayor énfa-
sis en la formacién practica de los estudiantes, lo
cual tendrd que favorecer una positiva intensifica-
cién de las relaciones Universidad-Empresa.

Aquireside uno de los motivos de la contestacién
delos grupos de estudiantes anti-Bolonia que nome
parece que tengan razon. Si la tienen cuando mani-
fiestan que han participado poco en el proceso . Pe-
ro carecen de ella cuando descalifican el modelo
con argumentos antiempresariales y censuran una
presunta mercantilizacién de la Universidad que no
se ha producido en ningtin pais bolonio . Muchos de-
fendemos una mayor sintonia entre Universidades
y Empresas porque son multiples las ayudas que és-
ta puede prestar a instituciones siempre menestero-
sas de financiacién.

permitanme, tras el soneto, el estrambote fi- -

nal. Se nutre de versos que proclaman la bon-

- dad de Bolonia para ayudar a la transformacién

que la Universidad espafiola necesita. Es un buen
instrumento, pero para ello es preciso corregir la
falta de marketing de tres ministerios que no han si-
do capaces de vender bien el producto; aliviar el
desencanto de unas Universidades ante la puesta
en marcha de un proyecto sin los recursos econo-
micos suficientes; y alterar la reducida implicacién
de un profesorado que no juzga el cambio como
fundamental. Démosles alos estudiantes la partici-

pacién que deben tener, pero recupere el Ministe- .

rio la suya y sobre todo facilitese a las Universida-

des y sus profesores que ejerzan el liderazgo im-

prescindible para que el proyecto llegue a buen fin.
Con Bolonia ganamos todos.
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