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EXCELENCIA
Experiencias pioneras demuestran que se

puede innovar pese a la falta de recursos

la internacionalizacién, el modelo de carrera académica y la atraccion de cerebros son los
campos en los que, junto a la captacion de fondos, lise centran las iniciativas mas
importantes del panorama universitario

JUANJO BECERRA / ALFONSO MATEOS | INAKI ANDRES

Sa carreta es la 'liberalizacion' de la actividad universitaria con —
el fin de favorecer una mayor diversidad y especializacion de los
centros. Los bueyes, un modelo de financiacion que permita a e

las administraciones publicas premiar a quienes apuesten por la : =
calidad en docencia e investigacion, en lugar de la tradicional
politica de 'café para todos'.

En la pasada legislatura, el Gobierno aprovechd la reforma de la
LOU y la adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES) para colocar la carreta. La acreditacién se ha convertido
en una mera evaluacion de minimos para quienes quieran
convertirse en profesores funcionarios; cada universidad puede
ahora definir en sus estatutos como adjudica sus plazas
docentes y disefiar su oferta de carreras sin ceiiirse a un
catalogo nacional.

Sin embargo, las ruedas de esa carreta simbdlica apenas se han
movido en la direccion de Harvard, Oxford, Berkeley... porque el
Gobierno se olvidé de colocar los bueyes y la asignacion de
fondos a los rectorados sigue sin discernir entre mediocres y
brillantes.

Con una excepcion, la de una decena de comunidades que
entregan pequefias partidas de sus asignaciones
presupuestarias a cambio del cumplimiento de objetivos de
calidad.

Por lo tanto, los departamentos que hacen mover sus
engranajes a base de contrataciones endogamicas, inercia
organizativa y una nula generacion de conocimiento obtienen la
misma recompensa en forma de recursos que aquellos otros que
han reflexionado seriamente sobre la forma de mejorar su
rendimiento y han introducido iniciativas pioneras para
aproximarse a las instituciones mas prestigiosas del mundo.
Tantos alumnos tienen, tanto dinero les corresponde,
independientemente de la calidad de su docencia, investigacion,
gestion académica...

José Luis Rodriguez Zapatero prometio en sus programas
electorales de 2004 y 2008 incrementar hasta el 1,5% del
Producto Interior Bruto (PIB), los fondos que el pais dedica a
sus universidades. En diciembre de 2004, se instituyd una
comisién de expertos que debia diagnosticar las carencias
econdmicas de éstas y proponer un nuevo modelo de
financiacion. La entonces ministra de Educacion y Ciencia,
Mercedes Cabrera, anunci6 en septiembre de 2006 que las
reglas del juego no estarian basadas en el 'cuanto mas
(alumnos) mejor', si no 'cuanto mejor, mas (recursos)'.
«Nuestra propuesta va a ser la de caminar hacia una
financiacion por resultados en funcién de las correspondientes
evaluaciones de calidad», declaraba Cabrera.

Pero el Gobierno ha caminado tan despacio que la crisis
econdomica le ha sorprendido con los deberes por hacer. Hubo
que esperar a abril de 2007 para que los expertos 'parieran' su / LUIS PAREJO

esperado informe, en el que hablaban de aumentar en 2.733

millones los fondos que las comunidades autéonomas y el Estado debian arrimar a la Universidad.

Ya solo faltaba que esas dos partes colocaran sobre la mesa la suficiente voluntad politica como
para llevar a la practica los designios de la comision de expertos. Sin embargo, el tren del nuevo
modelo de financiacidon descarrild en ese punto y no ha vuelto a reanudar la marcha desde entonces.

sin embargo, las universidades no podian esperar y, partiendo de la tabula rasa que supuso la
consolidacion de la autonomia, se dio la salida a la carrera de la innovacion. Asi, diversos centros
han ideado formulas que les han permitido, asumiendo las limitaciones del sistema, generar
dinamicas con las que diferenciarse y situarse a la cabeza de la excelencia. No es casual que estos
centros sean los mas destacados de Espafia en los rankings internacionales.

VETO A LA ENDOGAMIA

«No tener endogamia te cuesta cero euros, hacer un fichaje cuesta en cambio mucho dinero». Las
palabras de Luis Carlos Corchon, catedratico del Departamento de Economia de la Universidad
Carlos I1I, tienen un peso afiadido, pues su Departamento -junto con los homdlogos de las
universidades Pompeu Fabra y Auténoma de Barcelona, la Auténoma de Madrid y la Universidad de
Alicante- ha puesto en marcha un sistema de contratacién que se ha convertido en referente
nacional.

Su politica es sencilla: por supuesto, no contratan a nadie formado por ellos mismos, y buscan
captar a los mejores. «Los contratados -explica- son gente de otras partes de Espaia o de todo el
mundo, no hay cupos ni porcentajes». E insiste: «Esto es excelencia. Es como el futbol: miras al
jugador, si te gusta intentas quedarte con él y si no, vas a por otro».
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Pero claro, al ser un mercado libre, puja cualquiera. «Ahora hemos estado luchando por una
persona, pero no tenemos el dinero que le puede ofrecer el Banco de Espafia». Corchon es claro:
«Tal y como estamos, no podemos llegar mas lejos».

Es decir, hacen lo imposible por conseguir a los mejores, pero no pueden competir con el mercado
privado. Eso si, remite a Catalufia, donde, con la configuracién de la Barcelona Graduate School,
«tendrdn mucho dinero y podran pasar a la siguiente fase: fichar 'cracks's.

Por su parte, la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB) ha desarrollado un nuevo modelo de
carrera académica. Ana Ripoll, nueva rectora y una de las principales impulsoras del sistema,
explica el objetivo: «Generar un modelo que garantice el maximo de calidad en docencia e
investigacion». Se trata de rejuvenecer el cuerpo docente y simplificar la carrera académica.
¢Cémo? Reduciendo las categorias y diferenciando entre formacion investigadora y docente.

La fase inicial estd protagonizada por el Personal Investigador en Formacién. Bajo este epigrafe se

sitlan los doctorandos, con una carga docente minima en favor de su tarea investigadora. La UAB

ofrece al afio unas 100 becas predoctorales. Eso si, tras la tesis, «la Universidad no tendra ninguna
vinculacion con el investigador», insiste Ripoll.

Se inicia entonces la fase de consolidacion del personal docente, protagonizada por el Profesor
Lector, recogido por la Ley de Universidades Catalana y equivalente al Ayudante Doctor de la LOU.
En el proceso de seleccién, la UAB establece como «criterio especialmente preferente» haberse
formado fuera. Desde ahi, el elegido obtiene un contrato de cinco afios no renovable. Después, si el
contratado ha cubierto las expectativas, tendra «muchas garantias» de conseguir una plaza estable.

Para este cambio ha sido clave «reconducir las plazas en formacién», pues al simplificar todo el
entramado anterior -ayudante, asociado...- se ha concentrado el dinero en los nuevos tipos. Aun asi,
Ripoll reconoce que «si las universidades tuviesen flexibilidad para decidir las retribuciones, podrian
atraer al talento».

CAPITAL RIESGO

«En el ambito académico, no habia estructuras que cubriesen la cadena de valor desde que se crea
una idea hasta que sale al mercado». Carlos Hernandez Sande, catedratico de la Universidad de
Santiago de Compostela y consejero de Unirisco, explica como se cre6 esta sociedad de capital
riesgo para financiar proyectos tecnoldgicos.

«A diferencia de otras iniciativas internacionales, la novedad de Unirisco se encuentra en que esta
formada por las tres universidades gallegas y supone, como conjunto, la sociedad de este tipo mas
grande del mundo». En la actualidad, cuenta con 500.000 alumnos, 50.000 profesores-
investigadores, 3.300 departamentos y 20 oficinas. Comenz6 con tres millones, han llegado a 20 y
ahora planean ampliar capital hasta los 30 millones de euros.

La puesta en marcha de Unirisco -que en seguida recibié demandas de toda Espafia- respondia a lo
gue Hernandez Sande denomina «tercera misidn de la universidad» como emprendedora, ademas
de docente e investigadora. Este catedratico es muy claro a la hora de fijar el futuro: «Cualquier
universidad debe especializarse y diversificar sus recursos». En su opinion, «no se puede depender
de los presupuestos generales del Estado, pues las practicas de estas universidades suponen un
gasto inasumible».

INTERNACIONALIZACION

La Universidad Politécnica de Valencia (UPV) ha conseguido situarse como la quinta universidad
espafiola mas activa en internacionalizacion, rompiendo asi una de las principales rémoras que
tradicionalmente venia arrastrando la Educacion Superior nacional.

Juan Julia Igual, rector de la UPV, presume de la labor que lleva afios desarrollandose desde su
centro para convertirse en una referencia en internacionalizacidon. Segun explica, el éxito se debe a
dos actuaciones: el apoyo econdmico a los alumnos a través de un sistema de becas propio que
amplia el programa Erasmus, tanto en ayudas como en destinos, y la creacion de centros en
diversas partes del mundo.

La UPV cuenta con una oficina de intercambio y otra de accidén internacional. Ambas se reparten las
actuaciones, tanto en el apoyo a la movilidad como en la colaboracién e interaccién con el resto del
globo. Asi, Uruguay, México y China cuentan con centros dependientes de Valencia.

A pesar de todo, Julia no olvida que «todavia queda mucho por hacer» y considera que «el grado de
internacionalizacién debe ser un indicador en los futuros modelos de financiacions».

MENCION DE CALIDAD

Uno de los elementos que permite medir la excelencia universitaria es la Mencién de Calidad de los
programas de doctorado. Distintos departamentos universitarios espafoles han puesto en marcha
algunas iniciativas pioneras cuyos efectos han saltado a la luz de forma casi inmediata.

Un buen ejemplo es el del programa 'Disefio de Investigacion y Aplicaciones en Psicologia y Salud’,
que dirige Gualberto Buela-Casal en la Universidad de Granada. Es el Unico de Espafia en el que es
obligatorio el modelo de 'tesis europea’, basado en la compilacion de articulos cientificos. Como
explica el propio Buela-Casal, el beneficio ha sido inmediato. Un reciente estudio que ha analizado
cientos de miles de registros de bases de datos de publicaciones internacionales, espafiolas y de
tesis doctorales refleja que este programa es mucho mas productivo que los demas.

Las ventajas de adoptar este modelo de tesis, muy comun en paises como Alemania, son multiples.
Por un lado, explica Buela-Casal, el doctorando, cuando lee la tesis, ya tiene publicaciones -la Aneca
exige un minimo de tres publicaciones por tesis- y, ademads, ha contado con la supervisién de los
comités de expertos de las revistas.

Teniendo en cuenta la escasez financiera que padecen los departamentos universitarios, contar con
la Mencién de Calidad en un programa de doctorado supone algo de ayuda. Asi, por ejemplo, la
Universidad del Pais Vasco financia con 3.000 euros extra cada uno de estos programas.

En este contexto, es mas facil entender la importancia de lo logrado por la Universidad de Vigo. Este
centro ha conseguido pasar en un sélo curso de cinco programas con Mencién de Calidad a 15, un
incremento del 300%.

La Universidad de Vigo disefié un plan conjunto entre los vicerrectorados de Investigacion y de
Titulos y Convergencia Europea que, segun algunos expertos, es el mejor de Espafia. La clave se
encuentra en los incentivos de los profesores, algo que también destaca en la Universidad del Pais
Vasco, donde se ofrecen créditos de libre disposicidn en funcién de la actividad que desarrollan los
miembros de los departamentos como docentes y tutores de jévenes investigadores.

'Autonomia y productividad'

por Gualberto Buela-Casal

Las universidades espafiolas tienen ya varias décadas de autonomia vy, por ello, son responsables,
en gran medida, de su situacion actual en cuanto a su calidad docente e investigadora. Los equipos
de gobierno han tenido suficiente tiempo para disefiar y ejecutar sus planes estratégicos y una
amplia autonomia para contratar y promocionar a sus profesores, investigadores y personal de
administracién y servicios. Por tanto, ha habido suficiente margen para que el buen o mal uso de la
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autonomia surta sus efectos. Esta es una de las razones que explican las cada vez mayores
diferencias de las universidades espafnolas. No todas han promocionado por igual la docencia, la
investigacion, la innovacién, la insercién en el entorno social, la convergencia europea...

Y, légicamente, cuanto mas tiempo pase, mayores seran las diferencias cualitativas entre ellas. Si
analizamos, por ejemplo, los resultados de investigacién entre las universidades espafiolas, se
puede comprobar que las estrategias utilizadas ya han tenido sus efectos. Asi, tenemos algunas con
cerca de 20 programas de doctorado con Mencion de Calidad y otras similares en tamario y
antigliedad tienen uno o dos. Y las mismas diferencias se pueden ver en becas FPU, tramos de
investigacion, proyectos de investigacion financiados, contratos de investigacion, tesis...

Esta disparidad ya no se puede justificar por una falta de financiacién a las universidades. Si bien es
cierto que estamos lejos de los fondos que reciben centros de paises de la Union Europea similares
a Espafia, las diferencias entre universidades no se pueden ya justificar con este argumento. La
situacion actual de la calidad y productividad de la investigacion es el resultado de politicas
cientificas que tienen que ver con el nivel de exigencia establecido por cada universidad para
contratar a sus profesores e investigadores, con como se regula la investigacidon acreditada para
dirigir y evaluar tesis, con potenciar las tesis europeas (recopilacion de articulos publicados
previamente a la lectura), con las condiciones para la promocién, con las acciones de formacion para
solicitar proyectos de investigacion, tramos de investigacion... Hay multiples planes de accién
puestos en practica por varias universidades que ya hoy tienen sus resultados. Algunos
responsables de universidades son muy conscientes de que la investigacion no solo aporta prestigio
y relevancia académica, sino que ademas, es una de las principales vias de financiacién, lo cual sera
cada vez mas importante en el futuro de las universidades espafiolas.

Quiza ya es el momento de tomar medidas por parte de los responsables de las universidades para
compensar docencia por investigacion, transferencia del conocimiento, gestién, etc. En definitiva,
gue es necesario ser conscientes de que la autonomia puede ser muy Util para incrementar la
calidad y la competitividad, pero evidentemente, todo dependera de como se utilice.

Gualberto Buela-Casal es catedratico de Evaluacion Psicoldgica de la Universidad de Granada
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