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«Habrd un nuevo
perfil de alumno»

Javier Uceda, rector de la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM), destaca en
esta entrevista con CAMPUS el cambio en
el perfil del alumnado que supondré la
inminente adaptacién al Espacio Europeo
de Educacion Superior (EEES). A partir de
ahora, sera muy comun que la Universidad
espafiola acoja a alumnos provenientes de
otros pafses para realizar los cursos de
méster que establece la nueva normativa.
Por otra parte, Uceda lamenta que los
recortes presupuestarios que han sufrido
las universidades en la Comunidad de
Madrid podrian provocar la paralizacién de
las inversiones en la UPM durante el
préximo afio acedémico. PAGINA 3

‘GAUDEAMUS IGITUR"

ALAN TURING, UN GENIO DE LA

INFORMATICA EN MANCHESTER
El matemitico inglés Alan Turing fue el
padre de la Informdtica y la Inteligencia
Artificial. Tras la Segunda Guerra Mundial,
recal6 en la Universidad de Manchester,
donde formé parte del equipo que
construy6 a Baby, considerada la primera
computadora moderna de la Historia.
Turing la querfa usar para hacer ciencia,
pero apenas tuvo ocasién de ello porque se
suicidié al poco tiempo tras ser condenado
a un tratamiento quimico. Su delito: tenfa
un joven amante. PAGINA 8

VY
La Universidad espafiola

no recibe incentivos
para ser competitiva

EL GOBIERNO HA AMPLIADO LA AUTONOMIA DE
LOS CENTROS PERO FALTA UN MODELO DE
FINANCIACION QUE PREMIE LA CALIDAD Y LA

ESPECIALIZACION FRENTE A LA MEDIOCRIDAD

JUANJO BECERRA / ALFONSO MATEOS
a carreta es la liberaliza-
cién de la actividad uni-
versitaria con el fin de fa-
vorecer una mayor diver-
sidad y especializacion
de los centros. Los bue-

yes, un modelo de finan-
clacién que permita a las

administraciones publicas pre-
miar a quienes apuesten por la ca-
lidad en docencia e investigacién,
en lugar de la tradicional politica
de café para todos.

En la pasada legislatura, el Go-
bierno aproveché la reforma de la
LOU y la adaptacién al Espacio
Europeo de Educacién Superior
(EEES) para colocar la carreta. La
acreditacion se ha

iniciativas pioneras para aproxi-
marse a las instituciones maés
prestigiosas del mundo. Tantos
alumnos tienen, tantd dinero les
corresponde, independientemen-
te de la calidad de su docencia, in-

vestigacion, gestion académica...
José Luis Rodriguez Zapatero
prometi6 en sus programas elec-
torales de 2004 y 2008 incre-
mentar hasta el 1,5% del Producto
Interior Bruto (PIB), los fondos
que el pais dedica a sus universi-
dades. En diciembre de 2004, se
instituy6 una comisién de exper-
tos que debia diagnosticar las ca-
rencias econémicas de éstas y
proponer un nuevo modelo de fi-
nanciacién. La entonces ministra
de Educacién y

convertido en una = Ciencia, Merce-
mera_ gvaluacién LA UNIVERSIDAD des " Cabrera,
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mo adjudica sus plazas docentes y
disenar su oferta de carreras sin
cefiirse a un catilogo nacional.

Sin embargo, las ruedas de esa
carreta simbolica apenas se han
movido en la direccién de Har-
vard, Oxford, Berkeley... porque el
Gobierno se olvidé de colocar los
bueyes y la asignacién de fondos a
los rectorados sigue sin discernir
entre mediocres y brillantes.

Con una excepcién, la de una
decena de comunidades que en-
tregan pequefias partidas de sus
asignaciones presupuestarias a
cambio del cumplimiento de obje-
tivos de calidad.

Por lo tanto, los departamentos
que hacen mover sus engranajes a
base de contrataciones endogami-
cas, inercia organizativa y una nu-
la generacién de conocimiento
obtienen la misma recompensa
en forma de recursos que aquellos
otros que han reflexionado seria-
mente sobre la forma de mejorar
su rendimiento y han introducido

(alumnos) mejor,
si no cuanto me-
Jjor, mds (recursos). «Nuestra pro-
puesta va a ser la de caminar ha-
cia una financiacién por resulta-
dos en funcién de las correspon-
dientes evaluaciones de calidad»,
declaraba Cabrera.

Pero el Gobierno ha caminado
tan despacio que la crisis econé-
mica le ha sorprendido con los de-
beres por hacer. Hubo que espe-
rar a abril de 2007 para que los ex-
pertos parieran su esperado infor-
me, en el que hablaban de aumen-
tar en 2.733 millones los fondos
que las comunidades auténomas
y el Estado debian arrimar a la
Universidad.

Ya solo faltaba que esas dos
partes colocaran sobre la mesa la
suficiente voluntad politica co-
mo para llevar a la préctica los
designios de la comisién de ex-
pertos. Sin embargo, el tren del
nuevo modelo de financiacién
descarril6 en ese punto y no ha
vuelto a reanudar la marcha des-
de entonces. SIGUE EN PAGINAS 4 Y §

LA PIEDRA IMAN

CARLOS MARZAL.- Si los manuales y las monografias
acerca de la reciente Historia de Espatia desapareciesen del
mapa, uno podria hacerse una idea cabal de los tiltimos-6o
afos de nuestro pais observando las vifietas de Antonio
Mingote. Son ingenio, pero también opinién. PAGINA 2

OTRA VEZ EL NUEVO CALENDARIO

El empefio de la CRUE por modificar el calendario
universitario ha vuelto a saltar a la palestra. De nuevo se
insiste en la necesidad de adaptarlo a estdndares europeos
y se vuelve a solicitar iniciar el curso en septiembre y
adelantar los exdmenes de febrero a diciembre. PAGINA 3

LA HISPALENSE, VICTIMA EN GAZA

Los proyectos de cooperacién que desarrollaba un
equipo de psicélogos de la Universidad de Sevilla se han
visto muy afectados por la tltima ofensiva israeli en la
Franja de Gaza. Aun asi, sus responsables estén
ansiosos por volver a territorio palestino. PAGINA 6
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ENTREVISTA

JAVIER UCEDA

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

BEGONA RIVAS

«Las inversiones tendrdn un afio en blanco»

EL RESPONSABLE DE LA MAYOR INSTITUCION POLITECNICA DEL PAIS DENUNCIA QUE LOS
RECORTES PRESUPUESTARIOS EN MADRID PODRIAN IMPEDIR LA PUESTA EN MARCHA DE NUEVOS
PROYECTOS. TAMBIEN COMENTA CON ‘CAMPUS’ LA ADAPTACION DE LAS INGENIERIAS A BOLONIA

ANGEL DIAZ
omo rector de la Uni-
versidad Politécnica
de Madrid (UPM),
Javier Uceda ha vi-
vido muy de cerca
dos de las principales
polémicas que estan
marcando el pre-
sente afio académico: la financia-
cién de la Universidad publica
en la Comunidad de Madrid y la
complicada adaptacién de las in-
genierias espaniolas al Espacio
Europeo de Educacién Superior
(EEES). De todo ello ha hablado
con CAMPUS en su despacho
de la Ciudad Universitaria.
Pregunta.— :Cémo se encuen-
tra la financiacién de las universi-
dades publicas madrilefias?
Respuesta.— Hemos mejorado
respecto al mes de septiembre; he-
mos recuperado los recortes que
se habian producido en lo que se
denomina la subvencién nomina-
tiva, que es la partida que men-
sualmente destina la Comunidad
a la universidades para los gastos
corrientes. Lo que no hemos re-
suelto es lo relacionado con las in-
versiones, que es el dinero que de-
dicamos a equipamiento, acondi-
cionamiento de edificios, obra
nueva... Ha habido unos recortes
muy importantes de lo que estaba
presupuestado en 2008, no ya de
lo que vaya a pasar en 2009. Para
esta Universidad se presupuesta-
ron 25 millones de euros en esas

actividades y nos han recortado 14
millones. Ademas, este afio, se ha
producido un recorte respecto a lo
acordado también muy importante,
ya referido a los presupuestos de
2009. Esta Universidad tenia previs-
tos 277 millones de euros en el Presu-
puesto y ahora tenemos sélo 15.
Pero, si tenemos en cuenta que el
afio pasado ya nos recortaron 14 mi-
llones, lo que se va a producir es que
vamos a tener un afo en blanco de
inversiones.

P.- La Comunidad argumenta que
no ha recibido los fondos pertinentes
del Estado...

R.- Lo que resulta muy dificil de
entender, con independencia de que
hayan recibido o no esas cantidades,
es que en septiembre se recorte el
30% de lo que recibimos cada mes, y
con lo que hacemos frente a las né-
minas y al gasto corriente. Tenemos
la sensacién de que han cargado so-
bre las universidades una buena
parte de las dificultades que pueda te-
ner la Comunidad en el terreno eco-
némico. Estoy casi seguro de que
Madrid ha sido el sistema universita-
rio piblico mas perjudicado de todas
las comunidades.

P.— Otro frente abierto es el pro-
ceso de Bolonia. ¢(Cémo van a quedar
las actuales ingenierias ~Técnicas y
Superiores— en relacién a los nuevos
Grados y Masters?

R.— Al aparecer los estudios oficia-
les de Master vamos a tener un pano-
rama totalmente distinto. Van a lle-
gar estudiantes a realizar estudios de

posgrado que no necesariamente ha-
yan estudiado en la Universidad.
Tendremos un nuevo perfil de estu-
diante que viene de otros lugares.
Ahora un alumno de Ingenieria
tiene dos caminos de entrada: uno se
disefia para tres afios [Técnicas] y el
otro para cinco [Superiores]. Pero va-
mos a pasar a un concepto distinto.
Vamos a tener que ofertar para todo
el mundo Grados, algunos de los
cuales serdin mas especializados y
tendran un perfil més parecido a la
Técnica, y también habra grados que
abarcan mds 4reas y, por tanto, aprie-

DL

Nacido en Madrid en 1954,
Javier Uceda es catedrético
de Tecnologia Electrénica en
la Escuela Superior de
Industriales. Con cinco
tramos ‘de docencia y cuatro
de investigacién en su
haber, ha dirigido 16 tesis
doctorales, publicado més
de 250 articulos en revistas
internacionales y firmado la
autoria de varias patentes,
tanto dentro como fuera de
Espafia. Uceda fue director
de la Escuela Superior de
Industriales y, hasta su
eleccién como rector,
desempefiaba el cargo de

| vicerrector de Investigacion.

tan menos. La dicotomia ingenie-
ria técnica—ingenieria debe desa-
parecer.

P.- ;Se equipararén, en cuantro
a atribuciones profesionales, las
Técnicas con los grados y las Supe-
riores con los masters?

Para cambiar la situacién profe-
sional, que es distinto de la univer-
sitaria, habria que aprobar una ley,
y eso atin no ha ocurrido. Las pro-
fesiones siguen siendo ingeniero
técnico e ingeniero. Ahora vamos
a tener titulados universitarios
cuya denominacién no coincide
con la de la profesion, y tendran
que ejercer la profesién tal y como
esta estipulada. La solucién que se
ha dado, y creo que es la tinica po-
sible, es fijar los requisitos que de-
ben cumplir los estudios que den
acceso a profesiones reguladas.
Los grados que quieran ejercer la
profesién de ingeniero técnico de-
ben cumplir un conjunto de requi-
sitos, pero eso no quiere decir que
el grado en si esté pensado de ma-
nera exclusiva para cumplir los re-
quisitos, porque los requisitos son
menos que el total. Los nuevos gra-
duados tendrén lo que exige la Ley
para poder ejercer las profesiones
antiguas pero, a su vez, tendrin
otras destrezas.

P. Pero nunca serian ingenieros
superiores con el Grado.

R. No. Para ejercer la profesién
actual de Ingeniero, se ha apro-
bado en Consejo de Ministros que
el nivel es el de Master.

ACTUALIDAD

La CRUE insiste con
el nuevo calendario

JUANJO BECERRA

a Comisién Permanente de la |

Conferencia de Rectores de las
Universidades Espanolas (CRUE)
insisti6 tras su reunion de la pasada
semanaen el que ha sido uno de los
caballos de batalla de su presidente,
Angel Gabilondo.

Los maximos mandatarios de las
universidades consideran necesario

«revisar el calendario académico |
con el fin de adaptarlo al resto de |

paises europeos y favorecer la movi-
lidad», aunque ello no esté estricta-
mente exigido por la convergencia.

Para lograrlo, van a proponer a
los ministerios de Ciencia e Innova-
cién y de Educacién, Politica Social
y Deportes «que se consideren» los
mérgenes del calendario en el que
el propio Gabilondo lleva insis-
tiendo desde 2003, primero de la
mano del entonces rector vigués
Domingo Docampo, y después en
solitario, desde la CRUE.

Dicha programacién consiste en
empezar el curso en septiembre en
lugar de en octubre y adelantar los
examenes del primer cuatrimestre
a diciembre, de forma que los estu-
diantes no tengan que dedicar las
vacaciones de Navidad al estudio.
Tras el parén, el segundo cuatri-
mestre comienza en enero y se de-
sarrolla hasta abril. De esta forma,
los eximenes finales se pueden ce-
lebrar en mayo y los de recupera-
cién, que solian aplazarse a sep-
tiembre, se resolverian en junio.

- EXPERIENCIAS PREVIAS

En realidad, los centros pueden im-
plantar este calendario alternativo
en virtud de su autonomia y sin ne-
cesidad de que el Estado lo autorice.
Es mas, ya existen experiencias en
ese sentido, como la de la Facultad

de Ciencias de la Universidad de |

Vigo, en Orense, que se puso en
practica ya en 2004; 0 las mas re-

El nuevo calendario

Actual PROPUESTA
® Comienzo de curso
Octubre SEPTIEMBRE

® Examenes 1°' cuatrimestre
Febrero DICIEMBRE
©® Comienzo 2° cuatrimestre
Febrero ENERO
®Final 2° cuatrimestre
Mayo ABRIL
® Examenes 2° cuatrimestre
Junio MAYO
©® Examenes finales
Septiembre
FUENTE: Elaboracién propia

JUNIO
EL MUNDO

cientes de la Carlos I11 y la Politéc-
nica de Catalufia.

El tinico punto por el que si serfa
necesaria cierta intervencion de los
gobiernos autonémicos y el estatal
tiene que ver con la selectividad.
Para que los alumnos de primer
curso puedan incorporarse a las cla-
ses en septiembre, seria necesario
adelantar a mayo las pruebas de ac-
ceso, como viene haciendo desde
hace afios el Pais Vasco. En todo
caso, no es la primera vez que Gabi-
londo eleva el calendario al Ministe-

rio de Eduacién. Hace un afio, yalo |

puso en conocimiento del entonces |

secretario de Estado de Universi-
dades, Miguel Angel Quintanilla,
sin que ello sirviera para adoptar
ninguna medida al respecto.
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POSGRADD

El e-learning;, una
alternativa cada vez
mads demandada

CAMPUS

quellos que demandan posgrados o cursos
de especializacion son precisamente quie-
nes menos tiempo tienen. El aprendizaje on-
line cubre una parcela que cada vez cuenta
con una mayor demanda y en la que el Instituto
Universitario de Posgrado se ha especializado.
Mariola Garcia, directora comercial del Marketing
y Comunicacién analiza las claves de este modelo
de ensenanza alternativo.
Pregunta.— ¢Qué titulaciones ofertan?
Respuesta.— Ofrecemos posgrados de calidad
orientados a los profesionales que quieren desa-
rrollar su carrera laboral y a los recién licenciados
que quieren orientar su futuro dentro de la em-
presa. Nuestros programas se realizan integra-
mente on-line a través del Campus Virtual y utili-
| zando el método de las 3E, con el ‘cual el alumno
se enfrenta a problemas de la vida real. Desde el
IUP ofrecemos tanto programas master como
cursos de experto universitario, especializados en
diferentes éreas como la administrativa, y en sec-
tores como el bancario o el editorial.
P.— ¢Cuil es el perfil de estudiante del IUP?
¢Ha cambiado desde que se fundo el Instituto?
R.- Desde su creacion, por las aulas virtuales
del IUP han pasado mas de 5.000 alumnos con
perfiles bastante diferenciados. El perfil del
alumno del IUP corresponde al de un profesional
de 36 afios, con un puesto directivo o mando in-
termedio, que viene para cursar un posgrado de
calidad con el objetivo de desarrollarse profesio-
nalmente. Un 82% de los alumnos son profesio-
nales con una experiencia superior a dos afios,
esto aporta un gran valor a los programas, ya que
constituyen una red de contactos que en muchos
casos es definitiva para la mejora profesional. Gra-

cias al modelo global del IUP, con sede en 18 pai-
ses, nuestros alumnos provienen de mas de 40
paises de habla hispana.

P.- ¢En qué consiste el método de las 3E?

R.- Las 3E responden a Escenario, Estrategia y
Evaluacion. El Escenario se trata de un caso real
sobre el que poner en practica la teoria; la Estrate-

gia son los contenidos teéricos necesarios para re- _|

solver el caso; y, por tiltimo, la Evaluacién, que se
trata de la valoracién del profesor sobre la resolu-
cién del caso encargado al alumno.

P.- Por la experiencia del IUP, ¢;qué importan-
cia estd adquiriendo el e-earning en Espaiia?

R.~ La implantacion del e-learning como meto-
dologia de formacién contintia creciendo. Ya su-
pone en Espana el 22% de la formacion y au-
menta en un 42% respecto a 2006. Y es que, para
los profesionales que buscan renovar conocimien-
tos, fortalecerlos y tener abiertas las puertas de
una promocion interna, el factor tiempo es funda-
mental a la hora de decantarse por un posgrado.
Esto hace que la formacién on-line sea la elegida y

‘ siga adquiriendo la importancia que se merece.

Experiencias pioneras demuestran que se
puedeinnovar pese alafalta de recursos

LA INTERNAC|ONALIZACION EL MODELO DE CARRERA ACADEMICA Y LA ATRACCION
DE CEREBROS SON LOS CAMPOS EN LOS QUE, JUNTO A LA CAPTACION DE FONDOS,
SE CENTRAN LAS INICIATIVAS MAS IMPORTANTES DEL PANORAMA UNIVERSITARIO

VIENE DE LA PAGINA 1
in embargo, las uni-
versidades no po-
dian esperar y, par-
tiendo de la tibula
rasa que supuso la
consolidacién de la
autonomia, se dio la
salida a la carrera de

la innovacién. Asi, diversos cen-

tros han ideado formulas que les
han permitido, asumiendo las li-
mitaciones del sistema, generar
dinémicas con las que diferen-
ciarse y situarse a la cabeza de la
excelencia. No es casual que es-
tos centros sean los mas destaca-
dos de Espana en los rankings
internacionales.

VETO A LA ENDOGAMIA

* «No tener endogamia te cuesta

cero euros, hacer un fichaje cues-
ta en cambio mucho dinero». Las

palabras de Luis Carlos Corchén,
catedratico del Departamento de
Economia de la Universidad Car-
los 111, tienen un peso afiadido,
pues su Departamento —junto
con los homélogos de las univer-
sidades Pompeu Fabra y Autono-
ma de Barcelona, la Autbnoma
de Madrid y la Universidad de
Alicante-  ha
puesto en mar-
cha un sistema
de contratacién
que se ha con-
vertido en refe-
rente nacional.
Su politica es
sencilla: por su-

LUIS C. CORCHON:
«TALY COMO
ESTAMOS, NO

PODEMOS LLEGAR

MAS LEJOS»

no hay cupos ni porcentajes». E
insiste: «Esto es excelencia. Es
como el fiatbol: miras al jugador,
si te gusta intentas quedarte con
ély si no, vas a por otro».

Pero claro, al ser un mercado
libre, puja cualquiera. «Ahora
hemos estado luchando por una
persona, pero no tenemos el di-
nero que le
puede ofrecer el
Banco de Es-
pafia». Corchén
es claro: «Tal y
como estamos,
no podemos lle-
gar mas lejos».

Es decir, ha-

puesto, no con-

tratan a nadie formado por ellos
mismos, y buscan captar a los
mejores. «Los contratados —ex-
plica— son gente de otras partes
de Espaiia o de todo el mundo,

cen lo imposi-
ble por conseguir a los mejores,
pero no pueden competir con el
mercado privado. Eso si, remite
a Catalufia, donde, con la confi-
guracién de la Barcelona Gra-

duate School, «tendran mucho
dinero y podran pasar a la si-
guiente fase: fichar cracks».

Por su parte, la Universidad
Auténoma de Barcelona (UAB)
ha desarrollado un nuevo mo-
delo de carrera académica. Ana
Ripoll, nueva rectora y una de las
principales impulsoras del sis-
tema, explica el objetivo: «Gene-
rar un modelo que garantice el
maximo de calidad en docencia e
investigacién». Se trata de reju-
venecer el cuerpo docente y sim-
plificar la carrera académica.
¢Cémo? Reduciendo las catego-
rias y diferenciando entre forma-
cién investigadora y docente.

La fase inicial esta protagoni-
zada por el Personal Investiga-
dor en Formaci6n. Bajo este epi-
grafe se sittian los doctorandos,
con una carga docente minima
en favor de su tarea investiga-

|2
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dora. La UAB ofrece al afio unas
100 becas predoctorales. Eso sf,
tras la tesis, «la Universidad no
tendra ninguna vinculacién con
el investigador», insiste Ripoll.
Se inicia entonces la fase de
consolidacién del personal do-
cente, protagonizada por el Pro-
fesor Lector, re-
cogido por la
Ley de Universi-
dades Catalana
y equivalente al

RIPOLL: «Sl
DECIDIESEMOS LAS

mercado». Carlos Hernidndez
Sande, catedratico de la Univer-
sidad de Santiago de Composte-
lay consejero de Unirisco, expli-
cacomo se cred esta sociedad de
capital riesgo para financiar
proyectos tecnologicos.

«A diferencia de otras inicia-
tivas interna-
cionales, la no-
vedad de Uni-
risco se en-
cuentra en que

Ayudante Doc- RETRIBL}C'ONES estd formada
tor de la LOU. PODRIAMOS por las tres
En el proceso de universidades
seleccion, la AEAERIALEqui gallegas y su-
UAB establece pone, como

como «criterio especialmente
preferente» haberse formado
fuera. Desde ahi, el elegido ob-
tiene un contrato de cinco afios
no renovable. Después, si el con-
tratado ha cubierto las expectati-
vas, tendrd «muchas garantias»
de conseguir una plaza estable.
Para este cambio ha sido clave
«reconducir las plazas en forma-
cién», pues al simplificar todo el
entramado anterior —ayudante,
asociado...— se ha concentrado el
dinero en los nuevos tipos. Aun
asi, Ripoll reconoce que «si las
universidades tuviesen flexibili-
dad para decidir las retribucio-
nes, podrian atraer al talento».

CAPITAL RIESGO

«En el ambito académico, no
habia estructuras que cubriesen
la cadena de valor desde que se
crea una idea hasta que sale al

conjunto, la sociedad de este
tipo més grande del mundo».
En la actualidad, cuenta con
500.000 alumnos, 50.000 pro-
fesores—investigadores, 3.300
departamentos y 20 oficinas.
Comenzé con tres millones,
han llegado a 20 y ahora pla-
nean ampliar capital hasta los
30 millones de euros.

La puesta en marcha de
Unirisco —que en seguida reci-
bi6 demandas de toda Es-
paiia- respondia a lo que Her-
nandez Sande denomina «ter-
cera misioén de la universidad»
como emprendedora, ademés
de docente e investigadora.
Este catedrético es muy claro a
la hora de fijar el futuro:
«Cualquier universidad debe
especializarse y diversificar
sus recursos». En su opini6n,
«no se puede depender de los

presupuestos generales del Es-
tado, pues las practicas de es-
tas universidades suponen un
gasto inasumible».

INTERNACIONALIZACION

La Universidad Politécnica de
Valencia (UPV) ha conseguido
situarse como la quinta univer-
sidad espafiola mas activa en in-
ternacionalizacién, rompiendo
asi una de las principales rémo-
ras que tradicionalmente venia
arrastrando la Educacién Supe-
rior nacional.

Juan Julia Igual, rector de la
UPV, presume de la labor que
lleva afios desarrollindose
desde su centro para conver-
tirse en una referencia en inter-
nacionalizacién. Segin explica,
el éxito se debe a dos actuacio-
nes: el apoyo econémico a los
alumnos a través de un sistema
de becas propio que amplia el
programa Erasmus, tanto en
ayudas como en destinos, y la
creacion  de
centros en di-
versas partes

JULIA: «LA ACCION

China cuentan con centros de-
pendientes de Valencia.

A pesar de todo, Julid no ol-
vida que «todavia queda mu-
cho por hacer» y considera que

Una mujer pasea por una de
las salas de lectura de la
biblioteca de la Universidad
de Deusto. / iaxi anores

«el grado de internacionaliza-
cién debe ser un indicador en
los futuros modelos de finan-
ciacién».

MENCION DE CALIDAD

Uno de los elementos que per-
mite medir la excelencia univer-
sitaria es la Mencién de Calidad
de los programas de doctorado.
Distintos departamentos univer-
sitarios espafioles han puesto en
marcha algunas iniciativas pio-
neras cuyos efectos han saltadoa
laluz de forma casi inmediata.

Un buen ejemplo es el del
programa Disefio de Investiga-
cion y Aplicaciones en Psicologia y
Salud, que dirige Gualberto
Buela-Casal en la Universidad
de Granada. Es el tnico de Es-
pafia en el quie es obligatorio el
modelo de tesis europea, basado
en la compilacién de articulos
cientificos. Como explica el pro-
pio Buela-Casal, el beneficio ha
sido inmediato. Un reciente es-
tudio que ha analizado cientos
de miles de registros de bases
de datos de publicaciones inter-
nacionales, espaiolas y de tesis
doctorales refleja que este pro-
grama es mucho mads produc-
tivo que los demas.

Las ventajas de adoptar este
modelo de tesis, muy comtn en
paises como Alemania, son
miltiples. Por un lado, explica
Buela-Casal, el doctorando,
cuando lee la tesis, ya tiene pu-
blicaciones ~la Aneca exige un
minimo de tres publicaciones
por tesis—y, ademés, ha contado
con la supervisién de los comi-
tés de expertos de las revistas.

Teniendo en cuenta la esca-
sez financiera que padecen los
departamentos universitarios,
contar con la Mencién de Cali-
dad en un programa de docto-
rado supone algo de ayuda. Asi,
por ejemplo, la Universidad del
Pais Vasco financia con 3.000
euros extra cada uno de estos
programas.

En este contexto, es ms facil
entender la importancia de lo
logrado por la Universidad de
Vigo. Este centro ha conse-
guido pasar en un sélo curso
de cinco programas con Men-
cién de Calidad a 15, un incre-
mento del 300%.

La Universidad de Vigo di-
sefi6 un plan conjunto entre los
vicerrectorados de Investigacién
y de Titulos y Convergencia Eu-
ropea que, segiin algunos exper-
tos, es el mejor de Espafia. La
clave se en-
cuentra en los
incentivos de

del mundo. INTERNACIONAL  los profesores,

La UPV algo que tam-
cuenta con una DEBE SER UN bi%n élestaca en
oficina de in- INDICADOR DE la Universidad
tercambio y F|NANC|AC|()N» del Pais Vasco,

otra de accién
internacional.
Ambas se reparten las actuacio-
nes, tanto en el apoyo a la movi-
lidad como en la colaboracién e
interaccién con el resto del
globo. Asi, Uruguay, México y

onde se ofre-
cen créditos de
libre disposicién en funcién de
la actividad que desarrollan los
miembros de los departamen-
tos como docentes y tutores de
jovenes investigadores.

Autonomia y
productividad

por Gualberto Buela-Casal

décadas de autonomia y, por ello, son

responsables, en gran medida, de su
situacién actual en cuanto a su calidad docente e
investigadora. Los equipos de gobierno han
tenido suficiente tiempo para disefiar y ejecutar
sus planes estratégicos y una amplia autonomia
para contratar y promocionar a sus profesores,
investigadores y personal de administracién y
servicios. Por tanto, ha habido suficiente
margen para que el buen o mal uso de la
autonomia surta sus efectos. Esta es una de las
razones qué explican las cada vez mayores
diferencias de las universidades espafiolas. No
todas han promocionado por igual la docencia,
la investigacion, la innovacién, la insercién en el
entorno social, la convergencia europea...

Y, l6gicamente, cuanto mas tiempo pase,
mayores seran las diferencias cualitativas entre
ellas. Si analizamos, por ejemplo, los resultados
de investigacién entre las universidades
espafiolas, se puede comprobar que las
estrategias utilizadas ya han tenido sus efectos.
Asi, tenemos algunas con cerca de 20
programas de doctorado con Mencién de
Calidad y otras similares en tamafio y
antigiiedad tienen uno o dos. Y las mismas
diferencias se pueden ver en becas FPU, tramos
de investigacion, proyectos de investigacién
financiados, contratos de investigacién, tesis...

Esta disparidad ya no se puede justificar por
una falta de financiacién a las universidades. Si
bien es cierto que estamos lejos de los fondos
que reciben centros de paises de la Unién
Europea similares a Espafia, las diferencias
entre universidades no se pueden ya justificar
con este argumento. La situacién actual de la
calidad y productividad de la investigacion es el
resultado de politicas cientificas que tienen que
ver con el nivel de exigencia establecido por cada
universidad para contratar a sus profesores e
investigadores, con cémo se regula la
investigacion acreditada para dirigir y evaluar
tesis, con potenciar las tesis europeas
(recopilacién de articulos publicados [
previamente a la lectura), con las condiciones
para la promocién, con las acciones de [
formacién para solicitar proyectos de
investigacion, tramos de investigacion... Hay

Las universidades espafiolas tienen ya varias

Hay mailtiples planes

de accion de varias
universidades que |
ya hoy tienen sus efectos |

miltiples planes de accién puestos en préctica
por varias universidades que ya hoy tienen sus
resultados. Algunos responsables de
universidades son muy conscientes de que la
investigacién no solo aporta prestigio y
relevancia académica, sino que ademas, es una
de las principales vias de financiacién, lo cual
serd cada vez mas importante en el futuro de las
universidades espafolas.

Quiza ya es el momento de tomar medidas
por parte de los responsables de las
universidades para compensar docencia por
investigacion, transferencia del conocimiento,
gestion, etc. En definitiva, que es necesario ser
conscientes de que la autonomia puede ser muy
util para incrementar la calidad y la
competitividad, pero evidentemente, todo
dependeré de como se utilice.

Gualberto Buela-Casal es catedrético de Evaluacién
Psicolégica de la Universidad de Granada




