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agenda

JOSE GUTIERREZ

El granadino participa en el ciclo
Escritores en la Universidad de
Granada, organizado por la céte-
dra Federico Garcfa Lorca. El que
fuera director de la revista E/ Fin-
gidor leeréd algunas de sus dlti-
mas creaciones y hablard sobre
la literatura en el dmbito universi-
tario.

EN LA FACULTAD DE TRADUCCION. A
LAS 20.00. ENTRADA LIBRE.

Concierto

THE BLESSING

El cuarteto The Blessing es el invi-
tado de lujo del ciclo de jazz Ri-
sing Stars que organizan Cajasol,
la Universidad de Cadiz y el Ayun-
tamiento gaditano. El grupo lleva
nueve afios en los escenarios
cuando sus miembros unieron su
fascinacién por la misica improvi-
sada y otros gustos comunes. Sus
conciertos son alegres, diverti-
dos y desnudos, sin perder su afi-
cién por la elegancia y la perfec-
cién de la melodfa.

EN LA SALA CENTRAL LECHERA. A LAS
21.00. GRATUITO.

Literatura

MANUEL CASTILLA

El ilustrador Manuel Castilla Ra-
mone, fundador del fancine Er pa-
pé de Mélaga, autor de tiras cémi-
cas en periédicos y profesor de
cémic, protagoniza uno de los en-
cuentros con ilustradores de lite-
ratura infantil y juvenil dirigidos al
publico més joven. En concreto,
Castilla Ramone desarrollard la ac-
tividad 1.000 y una lecturas.

EN LA BIBLIOTECA MUNICIPAL. HUEL-
MA. A LAS 16.00. GRATUITO.

ALMERIA
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Audiovisual

CINE AFRICANO

Almeria es el quinto municipio an-
daluz que acoge una muestra del
mejor cine africano. La ONGD Al
Tarab, responsable del Festival de
Cine Africano de Tarifa, ha organi-
zado la proyeccién de un largome-
traje, un documental y tres cor-
tos. Hoy se exhibira la pelicula sud-
africana Zuld love letter, del direc-
tor Ramadan Suleman, y el corto-

Visi en ia i ez

Arqueologia
para conocer
la historia

Muestra fotografica en Jaén so-
bre los yacimientos que han vis-
to la luz desde hace 30 afios

GINES DONAIRE

Una imagen y mil piedras, la ar-
queologia de Jaén a través de la
fotografia es el titulo de la exposi-
cién que puede visitarse en la Sa-
la Maestra de Jaén y que es una
buena oportunidad para acercar-
se a los yacimientos arqueoldgi-
cos mas significativos que en las
tres Ultimas décadas han visto la
luz en la capital jiennense y en su

sobre arq

término municipal. La muestra la
promueven la Asociacién Amigos
de los Iberos y el Centro Andaluz
de Arqueologfa Ibérica, junto a la
Diputacién y el Ayuntamiento.

A través de 32 fotograffas de
gran formato, la exposicién inten-
ta dar una visién de la riqueza
arqueoldgica de la ciudad jiennen-
se, aunque presta especial -aten-
cién a cuatro zonas: En el norte,
el opidum de Puente Tablas; en el
sur, la zona patrimonial de Otifiar
y las pinturas rupestres de Los
Cafiones; y en el centro, las exca-
vaciones del Castillo de Santa Ca-
talina y un recorrido desde la
fuente de La Magdalena hasta la
plaza de la Constitucién. No obs-
tante, también se pueden contem-
plar fotograffas del yacimiento de
Marroquies Bajos, Marroquies Al-
tos (calle Cristo Rey) e incluso de’

logia en Jaén. /JOSE MANUEL PEDROSA

los refugios antiaéreos de la Gue-
rra Civil en el antiguo hospital de
San Juan de Dios. Muchos de es-
tos hallazgos estan pendientes de
musealizacion.

La comisaria de la exposicién,
la arquedloga Mercedes Navarro,
asegura que el objetivo de la
muestra es “divulgar la riqueza pa-
trimonial de la ciudad y concien-
ciar a la sociedad de la importan-
cia de la arqueologfa como parte
imprescindible para conocer
nuestra historia”. Por su parte, la
presidenta de la Asociacién Ami-
gos de los Iberos, Pilar Palazén,
pretende que la muestra pueda
ser itinerante por otros munici-
pios y que en la Facultad de Hu-
manidades de Jaén se pueda ob-
tener la titulacién de Arqueologfa.
EN LA SALA MAESTRA. JAEN. HASTA
EL 4 DE FEBRERO. GRATUITO.

metraje Lucky de la misma nacio-
nalidad, realizado por Avie Luthra.
EN EL TEATRO APOLO. A LAS 21.30.
GRATUITO.
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Literatura

JOSE LUIS SAMPEDRO

El economista y escritor José
Luis Sampredro presenta Econo-
mia humanista, algo mds que ci-
fras. Se trata de una coleccién de

artfculos cuidadosamente selec-
cionados por Olga Lucas y Carlos
Berzosa que pretende resaltar la
lucidez y profundidad de su pen-
samiento, la solidez de su forma-
cién, la originalidad de sus plan-
teamientos y su capacidad para
traducir complejos conceptos
econémicos al lenguaje comun
del no iniciado en la materia. La
presentacién correrd a cargo de
Carlos Berzosa, prologuista, anté-
logo y rector de la Universidad
Complutense de Madrid.

EN EL CENTRO CULTURAL CAJASOL. A
LAS 13.00. GRATUITO.

KATY LENA

El documental mauritano En at-
tendant les hommes, dirigido
por Katy Léna, y el cortometraje
francés France, Brésil et autres
histoires, de Marc Picavez, po-
drén verse en’Ayamonte. Las dos

proyecciones pertenecen al ciclo
organizado por la ONG Al Tarab,
responsable del Festival de Cine
Africano de Tarifa, y la Funda-
cién Cajasol. El Ayuntamiento de

‘Ayamonte, como ya hicieran an-

tes otros seis municipios onuben-
ses, trabaja con las asociaciones
de inmigrantes locales para acer-
car este tipo de cine, que habi-
tualmente sufre grandes dificulta-
des para su distribucién en Espa-
fia. Ademds, sirve como herra-
mienta de integracién para la po-
blacién africana que reside en el
pafs.

EN LA CASA GRANDE DEL AYUNTA-
MIENTO. AYAMONTE. A LAs 20.30.
GRATUITO.
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Musica

ANA DE LOIS

Ana de Lois es una cantante de
jazz y bossa. Su registro y su co-
lor de voz que imprime en estos
estilos, consiguen un matiz perso-
nal y diferente. Se ha formado en
voz, improvisacién y piano cldsi-
co; ha cantado en diversidad de
eventos y en ocasiones, suele
acompafiarse con su teclado. For-
mé parte de varios grupos de jazz
en Huelva y actualmente, en Cér-

doba.
EN EL JAZZ CAFE. A LAS 22.00. GRA-

TUITO.

Teatro

‘MI PRIMERA VEZ’

En 1991, una década antes de'la
explosién de los blogs, nacié una
web que permitfa anénimamente
contar tu primera vez. La pagina
se convirtié en un fenémeno ins-
tantdneo y recogié mds de
40.000 historias de todo el glo-
bo. Fue entonces cuando Ken Da-
venport, el productor més caris-
mético del circuito off-Broadway
neoyorquino, decidié comprar
los derechos de la pégina y trans-
formar su contenido en un espec-
téculo. My first time llega a Espa-
fia con una puesta en escena mu-
cho mds teatral y estd formada
por un 80% de los relatos de la
web norteamericana y por un
20% de la web espafiola —www.
cuentametuprimeravez.com—.
Protagonizan las historias Javier
Martin, Miren Ibarguren, Bart San-
tana y Mar Abascal, bajo la direc-
cién de Gabriel Olivares.

EN EL TEATRO CERVANTES. A LAS
21.00. bE 7 A 27 EUROS.

Si todavia no has decidido qué hacer
en tu tiempo libre entra en ELPAIS.com
y conoce las ultimas novedades
en musica, cine y espectaculos.
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Donde vive la noticia
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EL PAIS fusiona
las redacciones del
diario y de la ‘web’

“El fin del laboratorio
dinosaurio

La crisis y el vencimiento de patentes fuerza a las farmacéuticas a

revisar su estrategia de investigacion
mas pequenos y flexibles

Se apuesta por equipos
La excelencia se dispersa

MILAGROS PEREZ OLIVA

La primera farmacéutica mun-
dial por volumen de ventas, la

estadounidense Pfizer, ha anun- *

ciado que reducira el nimero de
investigadores y concentrara su
actividad en sélo seis areas tera-
péuticas —cancer, dolor, infla-
macion, diabetes, alzhéimer y
esquizofrenia—, lo que supone
dejar al ralenti otras en las que
hasta ahora habia hecho impor-
tantes inversiones, como la obe-
sidad o la enfermedad cardiovas-
cular. El afo pasado se vio ya
obligada a prescindir de 10.000
de sus 85.000 empleados, pero
ahora los recortes afectan a los
equipos de investigacién. De mo-
mento prescindira de 800 de los
8.000 que tiene en diferentes
centros.

No es la inica gran farmacéu-
tica que se encuentra en esta te-
situra. En los tltimos 24 meses,
el sector ha anunciado planes de
reestructuracién que sélo en Eu-
ropay Estados Unidos afectardan
a 42.000 puestos de trabajo. En
apenas seis meses, la capitaliza-
cion bursatil del sector ha caido
un28% y la preocupacion se ex-
tiende conforme la recesién se
agudiza. “Las biotech sienten el
panico”, titulaba el pasado 8 de
enero la revista Nature un infor-
me sobre como afecta la crisis a
la biotecnologia.

En apenas unas semanas, la
crisis financiera se llevé por de-
lante un millén y medio de poli-
zas de seguro en Estados Uni-
dos, un pais que ya tenia 45 mi-
llones de ciudadanos sin cober-
tura sanitaria. Y los paises que,
como Espafia o Reino Unido, tie-
nen sistema publico de cobertu-
ra universal, se ven impelidos a
reducir al maximo el gasto far-
macéutico. Se acabaron los afios
dorados de crecimiento de dos
digitos.

Pero no es sélo la crisis lo
que le duele a la industria farma-
céutica. La recesién no ha he-
cho mds que agravar una crisis
estructural que permanecia lar-
vada. “Hasta ahora el sector far-
macéutico habia tenido un pa-
pel anticiclico: no sélo no acusa-
ba las crisis sino que actuaba co-
mo refugio de inversores”, expli-
ca Jesus Acebillo, presidente de
Farmaindustria y del grupo No-
vartis en Espafia. “Ahora no es
asi. Ahora vivimos por primera
vez una crisis global que afecta
ademas al modelo de investiga-
cién”. En los Gltimos 18 meses

I Las cifras de laindustria farmacéutica
M DATOS GENERALES DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN LA UE (2006)

als I::o"r‘:::r‘l':s (miﬁ:::eds" ;:‘ ::rcs) Emplec (r:\'ﬁl;:\.e-s de euros®) (miu‘gn'e‘s de.euros’) (miM;nes de‘euros*)
Alemania 310 23.699 113.200 24.353 27.591 35.785
Eéigica 142 5.261 29.155 3.684 28.102 30.448
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. Espaiia 218 12.459 39.117 12.154 7.667 6.076
Francia 5 262 34.444 103.350 24.353 133..867 20.059
Italia 218 22.248 74.726 16.363 12.419 11.159
Reiino Unid9 74 . 24.849 72.000 14.548 13.882 20.415 o
7TLaI UE-15 1.808 161.224 545.702 117.726 132.324 167.435

B GASTOEN I1+D SEGUN LA PROCEDENCIA DE LOS FONDOS
(2005)

Origen de los fondos M MERCADO DE ESPECIALIDADES
1+D FARMACEUTICAS A TRAVES DE OFICINAS
(xsabreel Pl DE FARMACIA
Japén 3,20 74,5 17,7 78 Incremento anual, en porcentaje
EEUU 2,67 1,4 30,4 7 ;
LIS LS 4 Bl 2 Unidades (m‘ﬂldo:ud PVL*
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Espafia 1,12 46, 43,0 10,7
P i Bl 2 2 Prescripcién 1,151 9.635 8,37
o
M MERCADO INTERIOR DE MEDICAMENTOS (millones de euros) (8:6%) (®1%) | (0,5%)
Incremento anual, en porcentaje Especialidades ‘ 0,120 384 318
" Ofici i farmacéuticas | 9,1%) (14,8%) (5,2%)
SRR s l % TOTAL % publicitarias | (
20050 6712075 Syl 019,67, - 82151135174 ~ 6,0 T 1an 10019 | 7,88
2006 | 9.258,97 6,2 | 289474 10,5 | 12153,71 7,3 Total | (8,7%) (8,3%) | (-0,3%)
2007 | 1001912 8,3 | 3.18450 10,0 | 13.20362 8,6 e del et

Fuente: Farmaindustria.

han cerrado 18 centros de I+D
en Europa y Estados Unidos, y
se han creado otros 14 en paises
emergentes. Ese es un dato muy
importante: significa que la des-
localizacién no es sélo producti-
va, sino tecnoldgica.

La industria farmacéutica se
siente, por primera vez, vulnera-
ble. “Desde el afio 2005, la tasa
de ventas en los grandes merca-
dos de Estados Unidos y Europa
es decreciente y eso coincide
con que el nimero de nuevas
moléculas que llega al mercado
es también decreciente”, explica
Jaume Puig-Junoy, profesor del
Departamento de Economia de
la Universidad Pompeu Fabra
de Barcelona. De hecho, en los
altimos afos, han sido muy po-
cas las novedades terapéuticas
que han llegado al mercado. La
mayoria han sido mejoras de
moléculas ya existentes.

De modo que las compaiiias
ven como expiran las patentes
de sus productos mas vendidos,
sin que en la recamara tengan
sustitutos que puedan mante-
ner el nivel de ventas e ingresos.
En estos momentos, tres de los
productos con mayor volumen
de ventas estan proximos a per-

der la patente: el antiagregante
plaquetario Plavix, de Sanofi-
Aventis; el antihipertensivo Dio-
van de Novartis; y Lipitor, un far-
maco contra el colesterol cuyas
ventas, por valor de 13.000 millo-
nes de délares, representan na-
da menos que el 25% de los in-
gresos de Pfizer. El hecho de
que la patente expire en 2011 sin
recambios a la vista ha contri-
buido a que las acciones de Pfi-
zer en la Bolsa valgan hoy un
28% menos que hace un afio.

El problema es que obtener
un nuevo medicamento es cada
vez mas caro y mas dificil. Se
estima que desarrollar y poner
un nuevo farmaco en el merca-
do cuesta 800 millones de déla-
res (620 millones de euros) y, si
es biotecnolégico, 1.200 millo-
nes (930 millones de euros). Pe-
ro incluso cuando se tienen nue-
vas moléculas con valor terapéu-
tico, no es seguro que lleguen a
buen puerto. Muchos sucumben
en los tltimos peldafos de los
ensayos clinicos por problemas
de seguridad.

Es lo que le ha ocurrido a Pfi-

zer con el torcetrapib, un farma- .

co contra el colesterol que en
2006, cuando estaba ya en las

ELPAIS

altimas fases de ensayo clinico,
tuvo que ser retirado porque
presentaba efectos cardiovascu-
lares graves. Que un medica-
mento se caiga en el Gltimo mo-
mento ha ocurrido siempre, pe-
ro una herida como esta en el
pipeline tiene ahora peores con-
secuencias incluso para una
compaiia lider como Pfizer, que
seglin su maximo responsable
en Espafa, Miguel Isla, es la em-
presa que mads invierte en inves-
tigacién en el mundo, por delan-
te de Microsoft. En estos mo-
mentos tiene 24 productos en tl-
tima fase de ensayo clinico.

“En 2007 invertimos 8.100 mi-
llones de euros, en 2008 un 6%
mads, y este afio seguiremos au-
mentando. Pero con un cambio
de estrategia. No es s6lo una
cuestién de reduccion de costes,
sino de modelo de investigacion.
Hasta ahora hemos trabajado
en grandes macrocentros de en-
tre 500 y 1.000 investigadores.
Ahora vamos a crear equipos
mas pequeifios, de menos de 200
personas, altamente focalizados
en determinadas dianas terapéu-
ticas”.

Antoni Esteve, presidente
del grupo Esteve, coincide en la

La investigacién se
reorienta hacia unidades
cada vez menores

en vez de a laboratorios
gigantescos. / RAIMON SOLA

necesidad de invertir en innova-
cién. “Si no encontramos nue-
vos productos, nuestro futuro
serd mas incierto. Si ahora redu-
jéramos las inversiones por la
crisis, eso afectaria a nuestra
competitividad y nuestra capaci-
dad de internacionalizacion”,
afirma.

Pero la investigacion misma
ha cambiado. La ciencia se ha-
ce ahora en red, y la permanen-
te comunicacion entre equipos
ha aumentado de forma expo-
nencial el conocimiento dispo-
nible y la rapidez de la investiga-
cion. Los dinosaurios se mue-
ven mal en este mundo tan ace-
lerado. Por eso las farmacéuti-
cas han comprendido que para
seguir innovando han de bus-
car la excelencia extramuros,
alli donde se produce la mejor
ciencia, es decir, en las universi-
dades y los centros publicos de
investigacion. En ese marco se
inscribe, por ejemplo, el acuer-
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cultura

El Prado se
prepara para
recibir a Bacon

deportes
Tension ante

“de Copa

el Espanyol-Bar¢a

pantallas
Vuelven las

“‘Mujeres

desesperadas’

Pfizer se centrara
solo en el
tratamiento de
seis enfermedades

Hasta ahora, el
sector servia como
valor refugio ante
las turbulencias

do de Pfizer con Genio, un cen-
tro de gendmica y oncologia de
la Universidad de Granada, con
una inversién de 9 millones de
euros. Es s6lo uno entre miles
de ejemplos.

La revolucion de la biologia
molecular ha cambiado el para-
digma de la investigacién. “An-
tes de la gendmica, todos los me-
dicamentos se desarrollaban a
partir de unos 500 modelos bio-
légicos. Hemos pasado, pues, de
tener 500 o 600 posibles dianas
terapéuticas, a tener 300.000,
500.000, es decir, tantas como
genes o proteinas vayamos iden-
tificando”, explica Jestis Acebi-

llo. Las grandes farmacéuticas
tienen dos opciones, segln €l:
hacer un reset o transformarse.
Novartis decidié transformarse.
Sin dejar la apacible Suiza, abrié
hace seis afios un centro de ge-
némica funcional en Boston, en
el corazoén de la innovacién.

“La ciencia esta evolucionan-
do a un ritmo y a un nivel de
conocimientos que es imposible
que una compaiiia pueda por si
misma innovar como lo hacia
antes”, corrobora Antoni Esteve,
cuyo grupo tiene 350 investiga-
dores, y en 2009 ha invertido 65
millones de euros en investiga-
cion. “Ahora la excelencia esta
repartida y nuestra manera de
innovar consistira en externali-
zar, en identificar las nuevas
oportunidades y establecer me-
canismos de colaboracién alli
donde se producen”.

La crisis reduce los marge-
nes de beneficio, lo que en opi-
nién de Paul Hudson, presiden-
te de AstraZeneca en Espaiia,
obliga a las empresas a incre-
mentar la eficiencia y la produc-
tividad. “Investigar es cada vez
mads caro, por eso hemos de to-
mar decisiones que permitan ha-
cer llegar los resultados al mer-

No hay recambio
para los productos
estrella que copan
el mercado

El gran salto
terapéutico

de la genémica no
ha ocurrido todavia

cado con mayor rapidez”. Inno-
vacion y velocidad, son las dos
palabras clave para la actual si-
tuacién, en opinién de Paul Hud-
son. Y una responsabilidad ana-
dida: “Hemos de hacer atin ma-
yores esfuerzos para demostrar
los beneficios que los medica-
mentos aportan, no sélo por la
mejora de la salud de las perso-
nas, sino por los ahorros que un
tratamiento efectivo proporcio-
na a la sociedad”. El drea de in-
vestigacién de Astra-Zeneca,
que en 2007 invirti6 5.200 millo-
nes de délares, emplea a mas de
13.000 profesionales repartidos
en ocho paises. Hace unos me-

ses, la empresa anunci6 una or-
ganizacion del sistema de pro-
duccién de fairmacos que com-
portara la pérdida de 1.400 pues-
tos de trabajo y afecta a la plan-
ta de Porrino. “Nuestra preocu-
pacién es intentar mantener los
puestos de trabajo, por lo que
estamos buscando comprador”,
indica Hudson. :

Todos tienen claro que hay
que innovar para tener nuevos
productos en perspectiva de co-
mercializacién. Pero los resulta-
dos de la innovacién no son
siempre inmediatos. Aunque en
los tltimos afios han aparecido
algunos farmacos revoluciona-
rios en el ambito de la oncolo-
gia, las nuevas dianas terapéuti-
cas no son aplicables a todos los
enfermos.

El gran salto terapéutico que
se esperaba como consecuencia
de la revolucién genémica no se
ha producido atin. “En realidad,
en los Gltimos afos la mayoria
de moléculas que han llegado al
mercado han sido simples mejo-
ras de otras ya existentes. Nove-
dades terapéuticas absolutas ha
habido muy pocas”, precisa Puig-
Junoy.

La dificultad de identificar

qué productos pueden tener

- aplicaciones terapéuticas esta

cambiando la actitud de los in-
versores. Hay menos disposi-
cién a correr riesgos, y mucho
en paises como Espana, donde
incluso se puede hablar de aver-
sion al riesgo. “No hay duda de
que es mas facil alcanzar la exce-
lencia en laboratorios y equipos
de investigacién pequenos. Aho-
ra mismo, quien en Espaiia esta
soportando el mayor esfuerzo in-
vestigador es el sector pablico”.
Pese a las declaraciones de
intenciones, la aportacion priva-
da al I+D estd en Espana muy
por debajo de la de otros paises.
Y algunos observadores ven in-
cluso el peligro de que el sector
privado adopte una cierta acti-
tud parasitaria: “Que investigue
el sector publico y, si hay algo
aprovechable, ya lo comprare-
mos”, seria la postura.
Obviamente, los centros pu-

. blicos de investigacién tienen

en estas ventas una oportunidad
de obtener retornos para seguir
investigando. Pero ;cuanto vale
el riesgo que han corrido hasta
demostrar que la molécula es
viable?

En todo caso, la crisis ha en-

“cendido también en Espaiia las

luces de alarma. Farmaindus-
tria hizo hace unos meses una
primera evaluacion de dafios. Y
el resultado es que, sin ruido, en
tltimo afno se han volatilizado
unos 2.500 puestos de trabajo,
de los 36.000 que tiene el sector.
“Hemos de convertir la crisis en
una oportunidad”, dice Antonio
Esteve. Desde la presidencia de
Farmaindustria, Acebillo ha he-
cho frente a la situacion: “Esta-
mos abordando un plan secto-
rial que no se limita a potenciar
la innovacién, sino en repensar
las estrategias que han de permi-
tirnos afrontar los problemas es-
tructurales”. Politicas activas pa-
ra mantener el empleo, aumen-
tar la competitividad interna y
aumentar los fondos destinados
a I+D, ese es el tripode sobre el
que se asienta el nuevo plan.
La situacién debe ser grave
porque, a diferencia de otros
tiempos, no muy lejanos, el dis-
curso de la industria farmacéuti-
ca en relacién con los poderes
publicos es ahora exquisito y de
total colaboracion. “Estamos dis-
puestos a corresponsabilizarnos
en la sostenibilidad del sistema
sanitario”, dice Acebillo. Asu-
men, por ejemplo, que el precio
promedio por receta aumente
por debajo de la inflacién.
“Apoyamos un pacto por la
Sanidad. Somos sensibles a los
problemas de financiacién y que-
remos colaborar”, dice Miguel
Isla. “Afrontamos la situacion
con preocupacion responsable.
Queremos ser preactivos, apli-
car una estrategia global y reite-
rar nuestro compromiso con el
uso racional de los medicamen-
tos”, concluye Jesus Acebillo.
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¢Qué opina del cambio de
politicas de los laboratorios?



