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Granada Hoy Granada "En 2010 recibird menos quien mas se desvie de los objetivos"

"En 2010 recibira menos quien mas se
desvie de los objetivos"

La UGR impulsa la financiacion por objetivos para ganar en competitividad

A. B. / GRANADA | ACTUALIZADO 24.11.2008 - 01:00
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Hay una tradicién en la Universidad de Granada de
escoger a los gerentes entre sus profesores y el rector
Gonzalez Lodeiro no ha querido romper con ella. Para
su mandato designé a Florentino Garcia Santos,
nacido en Algodre (provincia de Zamora), un hombre
que lleva ligado a esta institucién 30 afos, en los que
ha ejercido como docente de Geometria y Topologia y
como vicerrector de Ordenacion Académica con
Lorenzo Morillas. Tiene dos hijos, licenciados en
Arquitectura y Medicina, y entre sus aficiones figuran
el cine, la lectura y andar por la sierra, sobre todo por
Huetor Vega, aunque ahora tiene poco tiempo.
Florentino no es un experto en empresa, pero concibe
la Gerencia como una actividad trasversal. En el
pasado se hizo cargo de la reforma de los anteriores
planes de estudios de la UGR y dice que tiene una
idea precisa de las necesidades que hacen falta.

-éSe va a aplicar la financiacion por objetivos en
la UGR?

-Voy a establecer unos contratos programas con los
centros, departamentos y otras unidades de la
Universidad para que se corresponsabilicen en
conseguir los indicadores a los que se comprometio la
UGR en 2007 con la Junta de Andalucia, en el cual nos
estamos jugando cerca de un 30% de la financiacién.

-éCuando van a arrancar esos contratos
programas?

-Esta semana nos hemos reunido los diferentes

departamentos para poner en comun propuestas

bastante avanzadas. Pero aunque partan de un esquema general, los contratos se firmaran de
manera individual. Desde el ambito académico, tanto de la docencia como la investigacidn, o
desde el de la innovacion se puede conseguir que los departamentos y los propios centros
contribuyan en la financiacion de la UGR, ya que luego repercutira en ellos.

-Y si un centro universitario no cumple con los objetivos fijados, équé pasa?

-Los objetivos marcan el dinero, asi que quien no alcance los objetivos que se fijan para cada
afio la financiacién que recibird serd menor. La idea que se persigue con el contrato programa
es quea partir de 2010 reciba menos quien mas se desvie de los objetivos que marcamos.
Algunos no recibiran nada si la desviacion es clara. También habra otros que sean excelentes en
su cumplimiento y reciban lo que no se destina para los que fallan. No se trata de que la
institucion aminore la financiacion a los departamentos, centros y servicios, sino que haya una
parte de esa financiacion que sea competitiva. Asi los centros conseguiran una financiacion
mayor. Esto es lo que pide la Junta a las universidades.

-éLa politica de captacion de alumnos va a estar incluida en los contratos programas?

-Si, va a ser uno de los indicadores. Creo que las facultades pueden hacer muchas cosas para
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-éQué calendario se ha fijado para el primer contrato?

-La primera evaluacion la vamos a realizar al finalizar este curso y, con los datos que nos den,
tendremos una orientacion para aplicarlos a los presupuestos de 2010.
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