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Alumnos en el Colegio Mayor Isabel de Espafia. / cLAUDIO ALVAREZ

Colegios mayores a tres por uno

Una habitacién en un centro barcelonés puede triplicar el precio de uno
sevillano de iguales caracteristicas ® Hay menos alumnos pero igual demanda

ELISA SILIO
Madrid

Los seis colegios mayores gestio-
nados directamente por la Uni-
versidad Complutense de Ma-
drid, que pueden acoger a 1.000
alumnos, estdn desbordados.
“Centenares” de solicitantes se
han quedado este afio fuera. No
les afecta que el niimero de estu-
diantes esté descendiendo
—16.000 menos en toda Espafia
respecto al curso anterior—, ni
que se hayan abierto muchas fa-
cultades en otras provincias. Y
encima, a la demanda de plazas
se suman cada afio parte de los
26.000 beneficiarios del progra-
ma Erasmus. Por algo Espafia
es la maxima receptora de beca-
dos de toda Europa.

La renta per cdpita de un ma-
drilefio es 14.000 euros mayor
que la de un extremefio. Y aun-
que es cierto que en la capital la
vida es mds cara —se gasta
4.000 euros més al afio— tam-
bién se dispone de més. En este
contexto para una familia extre-
mefia enviar a su hijo a estudiar
a una facultad madrilefia supo-
ne un gran desembolso si el chi-
co no es beneficiario de una be-
ca. Un informe de la Fundacién
Eroski —que ha analizado 86 co-
legios mayores y residencias
universitarias publicas y priva-
das de 18 ciudades— concluye
que el precio puede ser hasta
siete veces superior, dependien-
do de la localidad y el modelo de
alojamiento. De esta forma, una
residencia barcelonesa con ha-
bitaciéon individual y pensién
completa puede llegar a costar
unos 1,400 euros, 1.033 mas que
una de iguales caracteristicas
en Alicante. Entre las que ofre-
cen s6lo acomodo persisten las

diferencias: 561 euros en Ma-
drid, 331 mas de lo que cuesta
en Sevilla.

La ministra de Ciencia, Tecno-
logia y Universidades, Cristina
Garmendia, se ha comprometido
a aumentar en un 30% el niime-
ro de becarios universitarios en
esta legislatura (el curso pasado
eran 194.600) y un 10% este afio
en ayudas de movilidad. Para
quienes estudian en la misma co-
munidad que su hogar las becas
de este ministerio oscilan entre
los 2.700 euros para residencia y
material, a los 5.400 cuando se
suma el transporte y la compen-
satoria a los bajos ingresos fami-
liares. En el supuesto de cursar

El desembolso
medio por residir
va de los 574

a los 1.135 euros

Cada vez mas
estudiantes, tras tres
anos de estancia, se
marchan a un piso

estudios en otra comunidad, las
becas van de los 3.200 a los 5.200
euros para los casos especiales.

El desembolso medio por un
colegio mayor o residencia es
de entre los 574 y los 1.135 eu-
ros, dependiendo del tipo de alo-
jamiento. Los mds exclusivos en
las grandes urbes —Madrid, Bar-
celona o Valencia— y los mads
asequibles de los analizados por
Eroski en Sevilla y Santiago de
Compostela. Al montante se le
suma una fianza previa que tam-
bién oscila entre los 30 y los
1.500 euros. “Lo que hay que te-
ner en cuenta son los servicios.
Muchas residencias privadas
que cuestan mucho mas, por
ejemplo, no tienen comedor los
fines de semana”, explica Anne
Marie Reboul, directora del cole-

Mucha actividad, pero en la sombra

Unos 25.000 estudiantes se
distribuyen en Espafia entre
los 140 colegios mayores. A di-
ferencia de las residencias uni-
versitarias, la Ley Organica de
Universidades exige que éstos
promuevan “la formacién cul-
tural y cientifica de los resi-
dentes, su actividad al servi-
cio de la comunidad universi-
taria”. Anne Marie Reboul, di-
rectora del colegio femenino
Teresa de Jesiis de Madrid,
asegura que la participacién
es la misma que la de los estu-
diantes de los sesenta y seten-
ta que convirtieron estos cen-
tros en cuna de la revuelta es-
tudiantil. “Lo que critico a
mis colegiales es que no ha-
gan nada para que sus activi-
dades sean conocidas en el ex-
terior”, se lamenta.

En los seis colegios mayo-

res de los que ella es delegada
tan sélo hay un director que
ejerza la labor pedagogica, a
diferencia de las residencias
privadas. “Hay una autoges-
tién. Una alumna es subdirec-
tora y las decanas también lo
son. Las clases empezaron ha-
ce dos semanas y ya las chicas
se han organizado en comisio-
nes”, se alegra. “Este afio la
crisis obliga a un recorte en
los gastos en actividades cultu-
rales”, pero ella no se desani-
ma. “Hay que buscarle la par-
te positiva. En una sociedad
en la que se gasta tanto, van a
tener que desarrollar su origi-
nalidad”.

En el colegio Isabel de Es-
paiia no hay tijera pues el pre-
supuesto es privado. “Inverti-
mos mucho en el soporte inte-
lectual y los colegiales tienen

que poner mucho de su parte.
Si no se implican no se les re-
nueva la plaza al afio siguien-
te”, explica Nicanor Gémez Vi-
llegas, su director.

“Es evidente que el compro-
miso no es tan grande como en
el de los afios sesenta y seten-
ta, cuando se estaba producien-
do un cambio social, pero se
hacen cosas. Nosotros tene-
mos un grupo de teatro, un fes-
tival de flamenco, cine féorum,
seminarios de humanida-
des...”, prosigue Gémez Ville-
gas, quien reconoce que se han
tenido que adaptar a los nue-
vos tiempos. “Ya no tenia senti-
do un aula para escuchar musi-
ca cuando se la bajan de Inter-
net, asi que animamos a los co-
legiales que tocan instrumen-
tos a que den pequefios con-
ciertos o que ensefien a otros”.

gio Teresa de Jesus y delegada
del rector para los seis colegios
mayores dependientes de la Uni-

. versidad Complutense.

Nicanor Gémez Villegas, di-
rector del colegio mayor Isabel
de Espafia, tampoco ha observa-
do una menor demanda. Oferta-
ban 60 nuevas plazas este afio y
presentaron la solicitud 500 j6-
venes que fueron entrevistados.
Su batalla ahora es conseguir
que tras el tercer curso los resi-
dentes no se vayan a un piso.
“En los setenta terminaban sus
estudios en el colegio, incluso
opositaban estando aqui. Creo
que ahora hay un empobreci-
miento. Creen que han termina-
do una etapa cuando llevan tres
afios y no se dan cuenta de que
esto es un microcosmos con to-
do tipo de oportunidades. Y, ade-
mas, para el tejido del colegio es
importante que al menos 40 uni-
versitarios con experiencia se
queden”. Reboul y Gémeg inci-
den en la necesidad de que los
jévenes aprendan a acotar los
limites y a convivir en un grupo,
un aprendizaje que tiene su me-
jor escuela en sus centros.

La alta demanda ha posibili-
tado que proliferen residencias
en suelo ptblico pero en manos
de empresas privadas que fir-
man un acuerdo de gestién con
las universidades por un plazo
que suele ser de 25 afios. El gru-
po francés Resa, pionero y li-
der, se implanté en Espafa en
1992 y en 2009 llegara a las
6.500 plazas en 18 residencias.
“Casi todas estan al 100%. El Sa-

Proliferan las
residencias privadas
en suelo publico

a costo accesible

Las becas de
movilidad estan
entre los 2.700

y los 5.400 euros

lamanca es el Gnico sitio en el
que la oferta supera la deman-
da”, cuenta Olga Arévalo, de
Resa. A diferencia de los cole-
gios mayores, las habitaciones
no sélo tienen bafio, sino tam-
bién cocina. “Nos dimos cuenta
de que habia que adaptarse a
las necesidades del alumno y
sus horarios muchas veces no
son los del centro”, continta.
Les diferencia también que los
residentes no estan obligados a
participar en actividades colec-
tivas. “Algunos se animan por
eso. Pero, donde lo solicitan, si
que vamos a empezar a ofrecer
actividades. Por ejemplo, en
una residencia de Barcelona
hay cursos de cocina y talleres
de idiomas y baile”.

La intencién del Ministerio
de Ciencia ‘e Innovacién es
crear unos campus de excelen-
cia en los que estén presentes
una o varias universidades (fu-
sionadas), institutos de investi-
gacion, centros tecnolégicos y
otros organismos de investiga-
cién de las comunidades (como
hospitales). Quiza entonces ha-
bra plaza para todos los estu-
diantes que no quieren compar-
tir piso.
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[.os ‘einstein’
africanos

Un proyecto ofrece estudios avanzados
a los mejores alumnos del continente

LALI CAMBRA
Ciudad del Cabo

“Antes, cuando oia hablar de
Einstein, pensaba en una especie
de Dios, un superhombre. Ahora
veo que un Einstein africano es
posible”. Michael Oyesola Okelo-
la, un nigeriano de 27 afios, aca-
ba de llegar, junto con otros 43
estudiantes seleccionados como
los mejores por las facultades de
Matemadticas de una veintena de
paises africanos, al Instituto Afri-
cano de Ciencias Matematicas,
en Ciudad del Cabo (Suréfrica).

Durante los préximos meses
estudiaran, becados, las mas no-
vedosas teorias en biologia, infor-
matica, medicina, astronomia o fi-
sica nuclear. Se les prepara para
optar a estudios de doctorado (en
universidades surafricanas, euro-
peas o de EE UU), especializarse
en campos clave en el desarrollo
del continente, frenar la fuga de
cerebros y crear redes de investi-
gacion. El AIMS (siglas en inglés)
es un proyecto iniciado en 2003.
Acaba de abrir sus puertas en
Abudja (Nigeria) y en los proxi-
mos afios quiere abrir otros 15
centros en Africa.

“En Kenia ya habia hecho al-
gln uso de las matematicas apli-
cadas; conseguimos llevar agua a
un pueblo con una geografia acci-
dentada gracias a aplicar formu-
las matematicas”, dice Thabita
Mundia, de 26 afios. Pero acabd
su investigaciéon y Mundia tuvo

> qué ponerse a trabajar en un ban-

co. “Ahora tengo una segunda
oportunidad para volver a estu-
diar y especializarme y ayudar a
los africanos”. Si Mundia persis-
te en estudiar célculo aplicados a
seguridad alimentaria, el ghania-
no Kwame Oppong (29 afios)
apuesta por la matematica indus-
trial “para ayudar al desarrollo
econdmico” de su pais.

El nigeriano Babatunde Ogun-
naike, profesor de ingenieria qui-
mica de la Universidad de De-
laware (EE UU), recuerda que a
finales de la Segunda Guerra

Mundial Corea tenia el mismo de- .

sarrollo econémico que Nigeria o
Ghana: “Pero Corea invirti6 en
ciencia y tecnologia, algo que no
se hizo en Africa. Y estamos pa-
gando las consecuencias”. El pro-
fesor imparte sus clases sobre es-
tadistica y probabilidad durante
dos semanas en AIMS. En el Al-

“Solo teniamos dos
horas de Internet
por semana”,
lamenta una alumna

MS, los estudiantes conviven con
sus tutores y profesores en el mis-
mo centro, un antiguo hotel reha-
bilitado situado en la poblacién
costera de Muizenberg, La atmds-
fera es relajada pero resuelta, con-
centrada, autodisciplinada.- Los
estudiantes subrayan la diferen-
cia educativa en el centro, donde
los problemas practicos sustitu-
yen al estudio memoristico. El in-

glés, lengua franca, es un proble-
ma para muchos estudiantes de
zonas francéfonas o arabes.
Mihaja Ramanantoanina, una
brillante alumna de 24 afos de la
Universidad de Madagascar, no
sabia inglés cuando lleg6 al cen-
tro, en 2004, nunca habia salido
de su pais. Ahora habla un inglés
perfecto y prepara un master.
Echa de menos su pais, al que
espera regresar para “seguir en
la docencia”. Mihaja espera que
las cosas en la isla hayan mejora-
do: “Cuando estudiaba sélo tenia-
mos dos horas de Internet por
semana en la Universidad”. Aho-
ra, se codea con el director de la
NASA, Michael Griffin, por ejem-
plo, que visité6 el centro hace

Un grupo de alumnos sigue las clases en el Instituto Africano de Ciencias Matematicas, en Suréfrica. / L. c.

+

unos meses. Los alumnos del Al-
MS saben valorarlo. El profesor
de la Universidad de Barcelona
Jess Cerquides ya ha vivido dos
estancias alli.

En el centro se han graduado
211 alumnos desde 2003. Muchos
estudian en otros paises; AIMS es
un proyecto de tres universidades
surafricanas y las de Oxford, Cam-
bridge y Paris-Sud. Nacida del sue-
fio del cosmélogo Neil Turok, el
proyecto pretende, de acuerdo
eon su director, Fritz Hahne, in-
centivar a los paises pobres. Ogun-
naike recurre a unrefran yoruba:
“Tienes que encontrar un lugar
para dormir antes de poder empe-
zar a sofiar”. Y ahora los estudian-
tes suefian con Einstein.

Politica de personal en la Universidad

Con el nuevo sistema de acreditacion, han |
cambiado los mecanismos de seleccion de |
los profesores en las universidades espafio-
las, desapareciendo los tribunales estable-
cidos mediante sorteos, que permitian un
amplio grado de autoregulacién. Sistemas
de rendicién de cuentas poco claros, y las |
arbitrariedades que a veces se producian,
o que por lo menos se percibian como ta- |
les, hacian poco justificable socialmente el
modelo anterior. A ello.habria que afiadir
que la reciente internacionalizacién del
sistema cientifico espafiol producia en oca-
siones la paradoja de que los responsables
de juzgar a los candidatos tuvieran perfi-
les investigadores mas modestos que los
aspirantes a seleccionar.

La creacion de agencias de calidad uni-
versitaria ha facilitado el establecimiento
del sistema de acreditacion, al asumir la
evaluacién de unos niveles minimos en el
acceso a las distintas categorias académi-
cas de profesorado. No se trata de un siste-
ma perfecto, y como cualquiera, tiene sus |
problemas, pero sin duda, reduce el grado
de azar implicito en el sistema anterior.
Puede argumentarse que el modelo de
acreditacion no identifica los mejores can-
didatos; pero realmente no fue disefiado
con este fin, ya que es esta una tarea de
cada universidad, que deberdn seleccio-
nar a los mejores candidatos de acuerdo a
sus propios objetivos y estrategias.

Las politicas de seleccién en el &mbito
académico han sido débiles tradicional-
mente, dado que los tradicionales siste-
mas de autoregulacion les impedian ar-
ticular una orientacién mas estratégica.
Con el nuevo modelo, las universidades

tienen la oportunidad de introducir unas
politicas mas activas, por lo menos formal-
mente, y asi poder competir mejor en un
entorno cada vez mas exigente. Para ello,
deberén dar respuesta a dos temas clave,
que pueden afrontar de forma auténoma
en cada caso. El primero consiste en la
introduccién de mecanismos de seleccién
propios, mientras que el segundo se refie-
re a sus sistemas de promocién internos.
En cuanto al primero, dado que la acre-
ditacion s6lo asegura unos niveles de cali-
dad bésicos, las universidades deben to-
mar decisiones sobre su personal académi-
co con plena responsabilidad, seleccionan-
do candidatos para puestos de trabajo es-

No se trata de un sistema
perfecto, pero reduce
el grado de azar implicito
en el sistema anterior

pecificos. Asi lo determina la legislacién
actual, que ya no diluye la responsabilidad
—como hasta ahora— entre cuerpos de
funcionarios, mecanismos de azar e insti-
tuciones universitarias. Frente a esta situa-
cién, las universidades pueden evitar to-
mar decisiones (aceptando la persistencia
de esquemas de autoregulacion ya existen-
tes que, aunque debilitados, permanezcan
informalmente), o bien empezar a disefiar
unas nuevas politicas de profesorado. Asi
por ejemplo, las instancias centrales de las
universidades podrian ser méas activas en
la supervisién de las précticas de selec-
cion, podrian incidir en la definicion de los
perfiles de las plazas, o dar mds publicidad
a las convocatorias que se realicen, para

dinamizar una politica de seleccién mas
activa y ambiciosa por parte de las univer-
sidades. En todo caso, una buena practica
que las universidades podrian plantear es
la existencia de un “momento competiti-
vo”, que implique un concurso abierto en-
tre diversos candidatos, sin favoritos inter-
nos ya designados. Este concurso puede
realizarse entre jovenes doctores, siguien-
do el conocido modelo anglosajén tenure-
track, o puede introducirse directamente
para plazas permanentes, siguiendo el mo-
delo de catedras aleman. Lo importante,
en cualquier caso, es mantener un modelo
de seleccion de forma consistente, donde
las practicas virtuosas vayan sustituyendo
las viejas reglas informales, sin necesidad
de regular en exceso todos los procedi-
mientos.

El segundo elemento critico se refiere a
la promoci6n de los profesores que ya son
permanentes en su universidad. Este es
un tema complejo, que produce a menudo
situaciones dificiles. En general, en cual-
quier organizacion compleja, las promo-
ciones internas son algo bastante habi-
tual, y contribuyen a motivar su personal.
Sin embargo, en las universidades publi-
cas espafiolas la promocion interna no es-
tad claramente regulada, lo que obliga a
que sea formalmente una competicion
abierta. La practica informal conlleva ha-
bitualmente para estos casos unas convo-
catorias con una minima publicidad, y la
formacién de comisiones de seleccién
completamente fieles al candidato inter-
no. Algo 16gico, sin duda, al ser una promo-
cién interna, ya previamente acordada
por la propia universidad. Sin embargo,
no es de extrafiar que esta situacion pro-
duzca con frecuencia confusiones, con
acusaciones de endogamia, ya que las
practicas informales y los procedimientos

formales de los concursos se encuentran
frontalmente opuestos.

Sin duda es urgente distinguir entre pro-
mocién interna y concursos abiertos en el
ambito universitario. No sélo para evitar
las confusiones actuales y la gran distancia
entre formalidad e informalidad existente
(lo que ademés produce una pésima ima-
gen internacional), sino también para
abrir concursos realmente competitivos
cuando la universidad lo prefiera. Con la
introduccién de la acreditacién, las univer-
sidades disponen ahora de un control ex-
terno que garantiza una calidad minima
en sus promociones internas y, ademas,
pueden establecer sus propios criterios adi-
cionales. Clarificar las promociones inter-
nas para los profesores que ya tienen un
estatus permanente, evitaria incertidum-
bres personales, junto con extrafias relacio-
nes de dependencia, y enormes tensiones
en la vida interna de los departamentos.

La capacidad de gobierno de las univer-
sidades es sin duda la clave para impulsar
politicas de personal académico mas acti-
vas y adaptadas a las estrategias de cada
universidad. Si los gobiernos de las univer-
sidades se encuentran constantemente ha-
ciendo equilibrios entre sus distintas clien-
telas, posiblemente seguirdn los sistemas
informales de autoregulacién, solamente

'limitados por los filtros de calidad minima

gestionados por las agencias de calidad
universitaria. Si, tal vez con la ayuda de
algunos cambios normativos, los gobier-
nos de las universidades disponen de la
capacidad suficiente para introducir politi-
cas mas efectivas, sin duda podremos ob-
servar un cierto grado de diversidad, pero
también un mayor prestigio de las univer-
sidades espafiolas en el plano internacio-
nal, con expectativas de formar parte de
las mejores universidades del mundo.

| Jacint Jordana es profesor de Ciencia Politica

en la Universitat Pompeu Fabra y director del
Institut Barcelona d’Estudis Internacionals



