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Santiago Carb(j DECANO DE LA FACULTAD DE Z

ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Va|verde & Naci6 en Gandia (Valencia) =

hace 42 arios. Es catedrético
P de Andlisis Econémico, estd
9 '. casado y tiene dos
A “ hijos. Desde hace unos
AS @ meses asesora a la Reserva
i A & Federal de EEUU.

POR PABLO MARISCAL -
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«Pueden llegar periodos en los que
habra que encomendarse a Dios»

Santiago Carbd reconoce que la
sociedad ya no se puede permitir un
liberalismo econdmico “sin control”
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u curriculum sirve de guia pa-
ra saber cuiles son las enti-
dades financieras mas im-
portantes del mundoy quién
mueve los hilos de la econo-
mia del planeta. Santiago Car- -
bé ha impartido conferencias
y ha colaborado con tantas entidades, fi-
nandieras y publicas, que ni él mismo es ca-
paz de recordar los paises que ha visitado.
A sus 42 afios puede decir con la cabeza bien
alta que lamayor potencia mundial le ha pe-
dido ayuda. La Reserva Federal de EEUU lo
llamoé en plena crisis para que aportara su
granito —de oro— cuando las hipotecas ‘sub-
prime’ empezaban a dar dolor de cabeza. El
decano de Econdmicas y Empresariales de
Granada es un hombre cercano, amable y
con mucho gancho, tanto al otro lado del

N !l; \
Atlantico como en su tierra. Mafiana, en ple- 5 = \_;_'"n\\\\\\\\\\\\ S ———
no terremoto financiero, parte de nuevo a e " M\
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Chicago para continuar con su labor de ase-
soramiento. Alli apostara por controlar el li-
beralismo econémico y defendera que la cri-
sis espafiola, a pesar de su gravedad, es su-
perable si somos algo mas optimistas.

¢Es usted un tipo de interés?

= No me gusta ser inmodesto. Me agobia
considerarme una persona de interés. S6lo
intento ser titil a la sociedad, y en particular
a mi familia. Después de eso, si lo que ha-
go interesa a los demds, perfecto.

Tal y como estan las cosas, un experto en
analisis econémico tiene garantizado el fu-
turo.

m Si, pero también es cierto que estamos su-
jetos a muchas criticas porque de algiin mo-
do hay gente que entiende que nosotros te-
niamos que haber previsto esto. No es na-
da fécil, pero los economistas podemos apor-
tar una visién rigurosa que puedan sacar-
nos poco a poco de este atolladero.

En el délar aparece el lema ‘In God we trust’
(Confiamos en Dios). ¢Deberia subrayarse
la frase y ponerla mas grande en los bille-
tes americanos?

m En alglin momento de esta semana en
particular, y de la primavera, mas de uno ha-
bré pensado que lo mejor es encomendar-
se a Dios. Es posible que atin lleguen pe-
riodos en los que debamos seguir enco-
mendandonos a Dios.

¢Hay vida después de la economia?

m Totalmente. Me gustaria poder leer més
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libros y muchas veces leo cosas que no tie-
nen nada que ver con la economia.
éDénde guarda usted sus ahorros?

m En una caja de ahorros.

<Y ha tenido alguna vez algtin problema a
la hora de pedir un crédito?

u [Piensa durante unos segundos] No.

m ¢Alan Greenspan o Ben Bernanke?

m Greenspan es toda una institucién en Es-
tados Unidos. Bernanke es un hombre mas
académico que lleva dos afios como presi-
dente de la Reserva Federal y atin tiene un
recorrido que realizar. Me quedo con Alan
Greenspan como icono global.

Los expertos analizaban al milimetro las
intervenciones publicas de Greenspan por-
que una frase suya podia revolucionar los
mercados mundiales. éLe da miedo que se
deposite tanto poder en un solo hombre?
u El poder legal lo tiene el Consejo de Go-
bierno de la Reserva Federal, pero eviden-
temente un gesto del lider en la economia
mds importante, con la moneda més im-
portante y con el tipo de interés de referen-
ciamés importante lleva a hacerse muchas
especulaciones.

<éConoce a algtin banquero al que no le vuel-
va loco el dinero?

m Sicreo que hay filantropos, y los hay a am-
bos lados del Atlantico. '

éDénde hay mas, en América o en Espa-
fia?

m Aqui porque en Europa hay mayor voca-
ci6n social, 0 al menos le hemos dado mas
énfasis que en Estados Unidos.

Sile doy 6.000 euros y le pido que se vaya
a la Bolsa a invertir, éen qué valores con-
fiaria?

m Es una pregunta dificil ahora mismo. Bus-
carfa valores seguros, grandes valores como
bancos, compatiias telefonicas y energéti-
cas. Si tienes seis mil euros y piensas a lar-
go plazo, mételos en valores seguros.

Hace tiempo dijo que habria que aumen-
tar la jornada laboral en Espafia. Eso, en un
pais como el nuestro, ésienta mal?

= Tengo que matizar esto porque determi-
nado periddico me criticé mucho por esta
afirmacién. No creo, para nada, en un au-
mento de la jornada laboral. Si pienso que
al mercado de trabajo éspatiol le hace falta
una determinada flexibilidad pero eso no
supone la pérdida de unos derechos socia-
les que tantas décadas nos ha costado con-
seguir. Tampoco hay que engafiarse. Esta-
mos en un mundo global con competencia
desleal de muchos paises, sobre todo de Asia,
y por eso la economia espafiola deber4 re-
accionar con propuestas que flexibilicen de-
terminados aspectos laborales que nos per-
mitan competir con otros entornos.

¢éLe alivia ver en los periédicos titulares so-
bre la recuperacién de la Bolsa?

m No nos debemos fijar en esos hechos pun-
tuales. Hay una cosa clara y es que el mer-
cado estd a la baja. Tenga en cuanta que en
este momento los bancos no se prestan préc-
ticamente dinero entre ellos y necesitan la
intervenci6n de los bancos centrales para
hacer inyecciones masivas de dinero. Ojal4
vuelva la confianza pronto para que los ban-
cos se presten de nuevo entre si.

Ya sé que usted cobra por responder a pre-
guntas como esta, pero permitame la li-
cencia. éC6mo devolvemos la confianza a
los mercados?

m Necesitamos que las instituciones finan-
cieras sepan qué esta pasando, dénde hay
mads 0 menos riesgos. Atin sigue habiendo
cierta falta de transparencia porque no sa-
bemos exactamente qué entidades pudie-
ran tener una mayor contaminacién en sus
balances porque tengan titulos de alto ries-
go. que les vayan a suponer pérdidas. Mien-
tras no afloren estos riesgos no se sabe quién
los tiene, y hasta que esto no se sepa no se
volverd a la normalidad

¢Le parece bien que los gobiernos ayuden
a las empresas en apuros?

= Entiendo estas politicas si son para evitar
males mayores. Si cae una institucién que
arrastra a otras y a otras podemos entrar en

una situacién nada deseable. Lo que hay que ...

tener claro es que no se puede dar la ima-
gen de que todo vale y que las instituciones
financieras pueden incurrir enlo que se lla-
ma riesgo moral, es decir, el todo vale por-
que luego vendra alguien a rescatarlas. De-
be quedar claro que el apoyo institucional
no es infinito. )
De los cinco grandes bancos de inversién
de Estados Unidos sé6lo Goldman Sachs y
Morgan Stanley siguen siendo indepen-
dientes. éDe verdad se puede seguir sos-
teniendo que los EEUU son el paradigma
del liberalismo econémico?

m Lo que verdaderamente esta en crisis es
el modelo de banca de inversion de los Glti-
mos afios. Esta banca se dedicaba a apoyar
las emisiones de titulos y a asesorar a los
bancos y empresas. Tenian un negocio muy

“La crisis en Espaiia ticne
un componente
psicoldgico muy
importante. Somos
excesivamente pesimistas”

rentable que les ha hecho sobrevivir a gue-
rras mundiales. Ahora, lo que vendra des-
pués de todo esto, serd un Wall Street dis-
tinto. Por eso, la sociedad ya no se puede
permitir un liberalismo econémico sin li-
mitaciones, sin control de los riesgos mo-
rales y sin supervision de las decisiones que
se pueden tomar y que afectan a muchisi-
mas personas.

&Quién se frota las manos mientras los ana-
listas se llevan las manos a la cabeza?

m Nolo tengo muy claro. Siempre habra al-
guien que esté comprando ahora y que es-
tard mucho més enriquecido dentro de tres
o cuatro afios. No sé quién lo estar4 hacien-
do, pero lo sabremos dentro de un tiempo.
Tampoco creo que haya muchos que se
arriesguen porque te puedes pillar los de-
dos muy fécilmente.

&Qué opinién tiene de Jean Claude Trichet,
presidente del Banco Central Europeo?

= Estd manejando este barco bien en un mar
con mucha marejada. Guarda el equilibrio
paralograr su objetivo, que es la estabilidad
de los precios y apoyar con esa estabilidad a
que la economia vuelva al rumbo que todos
deseamos.

Pero este sefior esta obsesionado con su-
bir los tipos de interés.

m No creo que su estrategia siga siendo esa
en los préximos meses. También es cierto

que en economia las soluciones pueden no
ser comprendidas por el ptiblico. Una baja-
da de tipos de interés nos pondria peor por-
que quizas subiera la inflacién y eso no es
deseable. Una vez controlada la situacién la
estrategia serd bajar los tipos.

&Conoce a alguin pez gordo del 4mbito fi-
nanciero que lleve los calcetines rotos,
como el presidente del Banco Mundial, Paul
Wolfowitz?

m Sique he visto a alguno.

<Qué le parece Wall Street?

m Es como una gran catedral. Alli se ve c6-
mo se hacen las operaciones répidamente
y eso es muy bonito.

Las imégenes de la bolsa americana siem-
pre nos muestran a gente gritando y ges-
ticulando, en una actividad frenética, Cuan-
do sale la de Madrid se ve el parqué vacio
y cuatro octogenarios mirando el panel del
Ibex 35 con las manos en la espalda. éDe-
masiado contraste?

m Es por la propia forma de ser de los ame-
ricanos. Hacen muchas operaciones en co-
1ros, tal y como se hacia en Espafia hace unos
afios. Ahora casi todo es electrénico.

éLe gustaria formar parte de ese circo?

= Nunca me ha atraido.

¢Ha recibido alguna llamada de emergen-
cia en esta crisis pidiéndole que vuele ur-
gente a Estados Unidos?

®m En los seis meses que me he tirado alli si
que me han llamado para algunas reunio-
nes de urgencia. La visita que comienzo es-
ta semana préxima esta programada para
tratar el tema de la crisis financiera. Yo apor-
taré la vision de los efectos dela crisis en Eu-
ropa. La Reserva Federal tiene muchos eco-
nomistas en némina para resolver sus pro-
blemas.

Una curiosidad. éQuién le llamé de la Re-
serva Federal para ficharlo? )

m Me llamé un vicepresidente de la sede de
Chicago de la Reserva Federal al que cono-
cia porque yo habia presentado en la confe-
rencia bancaria méis importante del mun-
do, que es la de ellos, varios trabajos. Me Ila-
maron cuando aparecié el problema de las
hipotecas ‘subprime’ para decirme que que-
rian reforzar esta linea de trabajo bancario
con una visién mas europea y alli me fui.
<Y qué es lo que ha hecho después de seis
meses?

m He trabajado en temas de mercado hipo-
tecario y en asuntos de regulacién, de com-
petenciay de fusiones. De cualquier forma
lourgente pudo con lo importante y mis tra-
bajos se centraron sobre todo en la crisis.
Me han quedado cosas pendientes que ire-
mos analizando en visitas como la que ini-
cio mafiana.

éle ha dado tiempo a bajar a las camaras
acorazadas donde se guarda el oro de la
Reserva Federal?

m El oro estd en Nueva York y si lo he visto.

—

Es impresionante. También he visitado el
del Banco de Espania.

¢Hay que salir de Granada y de Espaiia
para progresar profesionalmente?

u No tiene por qué, pero el que lo hace pue-
de compartir y conocer otras formas de en-
tender el mundo y se enriquece. Y el que ha-
ce esto alo mejor tiene mas oportunidades.
¢Se pondria a trabajar con Solbes?

u Si te llama un ministro de Economia te
sientes muy honrado. Luego tienes que ana-
lizar si puedes aportar algo porque es una
cuestién de mucha responsabilidad.

¢Por qué ha habido tanto miedo en Espa-
fia a pronunciar la palabra ‘crisis'?

m La crisis es un término mas esotérico, de
la sensacién que uno tiene de que la econo-
mia se estd desacelerando y de que vaa ha-
ber més desempleo y més problemas. El tér-
mino ‘crisis’ se ha utilizado menos porque
quizas afecta mds a los aspectos psicolégi-
cos. La verdad es que al volver de Estados

Unidos me ha sorprendido que hace unos
afios habia una gran euforia y de repente el
péndulo ha cambiado de sitio. Ahora esta-
mos en una situacién excesivamente pesi-
mista desde el &mbito psicolégico. Es cier-
to que hay elementos muy preocupantes pe-
10 la economia espafiola no va a desapare-
cer de la noche a la mafana. La sensacién
de cambio y negatividad que se respira no
es buena. Seguimos comiendo y compran-
do el periddico. Es cierto que vamos a tener
problemas pero intentemos procurar no ha-
cer la bola de nieve més grande.

Es decir, en Espafia estamos mejor que en
América pero nos quejamos mas.

u Puede ser. Desde luego aqui, la crisis tie-
ne un componente psicolégico muy im-
portante. Hemos pasado de la euforia hace
dos afios a que todo va mal. Tenemos que
relativizar las cosas.

Una entidad financiera granadina acaba de
despedir a cinco directivos por dar crédi-
tos de alto riesgo. ¢Hay mucha tendencia
en Espafia a suscribir este tipo de opera-
ciones?

m Los créditos de alto riesgo casi siempre
han existido, no tanto como en Estados Uni-
dos, donde se abus6 mucho por ejemplo de
las hipotecas ‘subprime’. Lo importante es
que no se concentren mucho.

¢Le gustarfa pinchar alguna burbuja pa-
recida a la inmobiliaria?

m Es que ya no hay nada mis que pinchar.
Hay que pensar en un modelo de creci-
miento en el que la construccién tenga im-
portancia, pero no tan exacerbada como la
que ha tenido en los tltimos quince afios.
Debemos ir hacia un modelo donde las em-
presas industriales, de servicios y los pro-
yectos tecnolégicos sean los que tiren. Creo
que se puede hacer. Alo mejor hay que acos-
tumbrarse a tasas de crecimiento mas mo-
deradas,, pero lo conseguiremos. m
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UNIVERSIDAD. ESTUDIO DE INSERCION LABORAL REALIZADO POR LA PROPIA FACULTAD TURISMO IDIOMATICO

Los graduados en Econémicas
consiguen trabajo en sélo un afio

Siete de cada diez alumnos que acabaron sus estudios en 2006 tardaron menos
de doce meses en emplearse, aunque un 31% no cobra ni 1.000 euros al mes

La mayoria de los jovenes
que estudian en la Facultad
de Econdmicas y
Empresariales de la UGR no
encuentran dificultades a la
hora de hallar trabajo. Lo
malo es que muchos no
cobran ni mil euros al mes.

I JORGE PARADINAS. Granada

» El estudio de una carrera uni-
versitaria sigue siendo un buen ne-
gocio, pese a que en los tiltimos
afos se han sembrado multitud de
dudas sobre la conveniencia de
los estudios superiores frente a otras
alternativas, como los médulos pro-
fesionales, a la hora de encontrar
| un trabajo en el complicado mer-
cadolaboral de Granada, una delas
provincias con mayor tasa de paro
del pais. La Facultad de Ciencias
Econ6micas y empresariales de la
Universidad de Granada (UGR),
| unadelasmas ‘pobladas’ enlains-
titucién con mas de 5.000 alum-
nos matriculados, es un claro ejem-
plo de que ‘hay vida’ tras un titulo
universitario. Segiin un estudio so-
bre la insercién laboral de los gra-
duados en este centro, un 67,5% de
los estudiantes que acaban la ca-
rrera consiguen trabajo en menos
de un afo, mientras que la situa-
cién es atin mejor para un 40%,
que apenas hace cola de la oficina
del paro durante tres meses.

El ‘Estudio de la Insercién La-
boral de los Graduados en el Cur-
$02005-2006 enla Facultad de Cien-
cias Econémicas y Empresariales
de Granada’, que han dirigido los
profesores Dolores Moreno, Gui-
llermo Maraver, Francisco Marti-
nez Lopez y José Sanchez Campi-
llo, ha tomado como instrumento
fundamental una exhaustiva en-
cuesta en la que han participado
333 de los 716 jovenes que se gra-
duaron en este centro durante el
curso 2005-2006. De ellos, tan sélo
77 no habian encontrado trabajo el
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Sélo un 28% de alumnos aca

é£Cémo buscar trabajo?
Los jévenes graduados en la Fa-
cultad de Econémicas de la UGR
apuestan principalmente por la
busqueda personal en prensa
ointernet (70%), cuando se lan-
zan a la ‘caza’ del primer em-
pleo. Un 62% recurre al envio
de curriculos, mientras que sélo
uno de cada cuatro aprovecha
los contactos personales o los
logrados en précticas.

pasadoafio, lo que se traduce enun
porcentaje de insercién laboral
superior al 80%, (de un 67,5%sise
hace referencia solamente al pri-
mer afio).

La carrera con mayor éxito la-
boral de las cinco que se estudian
en esta facultad es la Licenciatura
de Investigacién y Técnica de Mer-
cado, con un 90,9% de titulados
con trabajo. Le siguen Economia
(86,7%), la Licenciatura en Admi-

la carrera en el plazo previsto

» El estudiorealizado por la Facultad
de Ciencias Empresariales y Econé-
micas muestra otros datos significa-
tivos, en este casomas relacionados
con el expediente académico de los
jévenes que con las salidas profesio-
nales: Tan sélo tres de cada diez es-
tudiantes matriculados en el centro
lograron acabar la carrera en el pla-
20 previsto durante el curso 2005-
2006. Un dato, sin duda, preocu-

pante.

De los que alargaron su estancia
en el centro, un 25% tardaron dos
afios méas de los previstos en conse-
guir el tituloy a un 15% se le atra-
gantaron completamente los estu-
dios, yaque permanecieronen lafa-
cultad tres afios 0 mds de los esta-
blecidos. Es decir, si hablamos de
una licenciatura, estos estudiantes
tardaron més de afos en acabar.

4
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Buenas perspectivas laborales. Alumnos en la Facultad de Econémicas de Granada. Ruiz DE ALMODGVAR

nistracién y Direccién de Empre-
sas (81%), Ciencias Empresaria-
les (71,8%) y Turismo (70,2%).

Las mujeres, pese a sacar mejo-
res calificaciones y terminar la ca-
rrera en menos tiempo, tienen mas
dificultades para encontrar su pri-
mer empleo. En los seis primeros
meses tras terminar los estudios,
un 61,7% de los hombres estén tra-
bajando por tan sélo un 50,9% de
mujeres.

Salarios. La mayoria de los jove-
nes consultados estdn satisfechos
con lalabor que desempefian, aun-
que entienden que para el ejercicio
de su funcién no eran necesarios
los estudios universitarios y la-
mentan que los sueldos tampoco
son los esperados. Tres de cada diez
titulados en Econémicas dela UGR
no llegaba a los 1.000 euros bru-
tos al mes al acceder a su primer
trabajo. Es més, un 6,9% cobraba
menos de 600 euros. Las gradua-
das, ademis, pueden quejarse con
razén de las diferencias salariales
que sufren respecto a los varones.

» Los universitarios granadinos, al
menos los de la Facultad de Cien-
cias Econémicas y Empresariales,
son poco dados a arriesgarse a
montar su propio negocio y traba-
jar por cuenta propia. Estaen la
conclusién que se puede sacar del
estudio, en el que se sefala que
apenas diez de los 333 titulados
consultados aposté por el autoem-
pleo. De ellos, siete son hombres y

Mientras un 35% de éstos ni si-
quiera puede ser ‘mileurista’, en el
caso de las mujeres el porcentaje
aumenta al 42,6%.

Los contratos indefinidos (38,7%)
superan por poco a los tempora-
les (36,9%) y el sector que mas
apuesta por estos graduados de la
UGR es el financiero, seguido del
turistico, las consultorias, asesori-
asoauditorias y el sector de la cons-
truccién. Tan sélo uno de cada diez
jévenes consultados estaba traba-
jando en organismos y, ademés,
casi todos muestran muy poco in-
terés en realizar oposiciones. La
apuesta por las empresas privadas,
en cambio, es masivo.

Los hombres duran més en las
empresas, algologico si se tiene en
cuenta que parece més sencillos
conseguir un contrato indefinido.
Elapego a Granada, ademas, es ele-
vado entre los graduados en Eco-
némicas, ya que el 56,3% termina
trabajando enla provincia. Las mu-
jeres son més ‘viajeras’, una deci-
sién que se ven obligadas a tomar
por la falta de oportunidades. m
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Los titulados emprendedores
apenas llegan al 3% del total

tres mujeres. Lamayor parte de es-
tos jévenes aduce alacomplejidad
y falta de ayudas que encuentran
para montar su propia empresa
como el principal causante de esta
carestfa emprendedora.
Tampoco se mostraron excesiva-
mente dispuestos a realizar oposi-
ciones para entrar en organismos
puiblicos. Sélo uno de cada diez j6-
venes se decanté por esta via.

El aprendizaje
de espafiol
atrae a miles de
estudiantes cada
afo a la provincia

» Granada es una de principales
provincias espafiolas receptoras de
estudiantes extranjeros que lle-
ganal pais con el propdsito de apren-
dery perfeccionar su nivel de cas-
tellano, segiin explic6 ayer en Ma-
laga el presidente de la Federacién
de Escuelas de Espafiol-Lengua Ex-
tranjera (FEDELE), Francisco Pé-
rez. El turismo idiomatico atrajo el
pasado ano a Espafia a 235.000
estudiantes extranjeros, unas cifras
querevelan que este campo esté en
auge y crece sobre todo entre los
adolescentes y mayores de 55 afios.
Pérez explic que en los tiltimos
seis afios se ha producido un in-
cremento del 56% en el volumen
de estudiantes, ya que en 2001 se
calculaba que eran unos 150.000.

El presidente de FEDELE reco-
noci6 que el turismo idiomético se
haestancado en algunos tramos de
edad, como el de18 a 35 afios, pero
en cambio se ha detectado un au-
mento de la demanda de alum-
nos con edades comprendidas en-
trelos 14 ylos 18 afios. Esto se debe,
segin explicd, a que el espafiol se
estudia cada vez en un mayor ntt-
mero de colegios e institutos en el
extranjero, hasta el punto de que
en Francia e Italia es el segundo
idioma foraneo por detrés del in-
glés, y eri otros lugares esté des-
plazando al aleman.

Ademas, se ha producido un au-
mento entre los estudiantes ma-
yores de 55 afios que viajan a Es-
pafia para aprender castellano, aun-
que en estos casos los programas
incluyen otras actividades comple-
mentarias como la cultura o la gas-
tronomia.

Situacién en Andalucia. En el
turismo idiomatico, Andalucia esta
“bien posicionada”. Por provincias
se mantienen en primer lugar Se-
villa, Granada y Mélaga, mientras
que Cadiz ha experimentadoun in-
cremento notable en los tltimos
anos, segtin el presidente de FE-
DELE. A nivel nacional, por de-
trds de Andalucia se sitGian Castilla
y Leén, Madrid, la Comunidad Va-
lenciana y Catalufia.

En cuanto a los paises de proce-
dencia d elos estudiantes, el primer
puesto lo ocupa Alemania, segui-
do a distancia por Estados Unidos
y Francia. El potencial que pre-
sentan otros mercados como Chi-
nay Rusia se ha visto frenado por
problemas relativos a la conce-
sién de visados, sobre todo en el pri-
mero. Paralos préximos dos afios,
el crecimiento de este segmento
puede producirse en mercados
como Polonia, la Repiiblica Che-
ca o Hungria, coment6 Pérez.

Por otro lado, la reciente debili-
dad del dolar frente al euro ha oca-
sionado una pérdida de cuota de
mercado de Espafia como destino
de los estudiantes estadouniden-
ses. m EFE. Mélaga
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Crisis y catastrofes

Pascual
Rivas

esuele cumplir que cuan-
tomisinfrecuente oané-
\ malo es un fenémeno bio-
légico o social, miés ficil resulta bus-
carle explicacién por comparacién
y mis dificil analizarlo. A pesar de
ello, a las crisis y catdstrofes se lle-
ga por fallo de algunos elementos
(pocos y bésicos) del sistema, fené-
menos mas simples quelos que ocu-
rren en tiempo normal. Unas po-
cas causas pueden provocar una ca-
tastrofe, mientras que el sistema a
pleno funcionamiento requiere del
equilibrio entre sus factores. Es evi-
dente que es mis dificil mantener
el equilibrio que perderlo. El mo-
delo estadistico de “la paradoja del
borracho” lo evidencia; al final el bo-
rracho siempre se cae.

Del estudio de las crisis natura-
les, y de las socio-econémicas ante-
riores, hemos aprendido que los
principios y normas que rigen en
tiempos normales no son aplicables
a estos momentos extraordinarios
y no se pueden predecir los resul-
tados. Es intrinseco a crisis y catés-
trofes ser imprevisibles en su tra-
yectoria y consecuencias. El minis-
tro Solbes lo ha dedaradoy de alguna
manera sus actuaciones, como las
delrestodela UE, respondenaeste
principio general y a lo errético del
procesoactual, del que se piensa que
no se llegaran a conocer ni la mi-
tad de sus causas y que, en su des-
arrollo, depende en gran medidade
algo intangible y poco controlable:
la serenidad con la que lo aborde la
sociedad en cada momento. Las

grandes catdstrofes econémicas las
ha alimentado el panico, la espe-
culaciony el sensacionalismo; cuan-
do estos elementos no estin pre-
sentes el proceso queda en recesién
o crisis. Se pueden tomar decisio-
nes politicas de gran calado para tra-
tar de solucionar el problemay, a
base de “mantenella y no enmen-
dalla”, conseguir que las cosas ter-
minen més proximas a como uno
desea. Asi se sale del problema, pero
en falso; se debilita el sistema que
serd mas vulnerable y resistird me-
nos la proxima caida, que aparece-
ra antes.

Enrealidad, una crisis es un com-
portamiento anémalo de la econo-
mia, un cambio de rumbo que se
transforma en catastrofe cuando

ocurre tan rapido que no se pueden
tomar decisiones que adapten el pro-
ceso a las nuevas circunstancias o
que aminoren su efecto o su velo-
cidad. La intensidad de los proble-
masrespecto del tiempo pone a gran-
des empresas en situacion critica. A
partir de ahila composicién del con-
junto condiciona el funcionamien-
todel fenémenoy el resultado final.
Mateméticamente, cuando en un
sistema una o mds variables inter-
accionan consigo mismo varias
veces, aparece una ecuacién que lle-
va en si misma las catistrofes. Va-
riables elevadas al cuadrado o al cubo
dan lugar a trayectorias con mdlti-
ples crisis y catéstrofes. La minima
variacién de un valor en un mo-
mento provoca que el resultado pase

a ser de més-infinito a menos-infi-
nito, 0 que en un mismo punto las
tendencias sean cuatro, en direc-
ciones diferentes. En términos eco-
némicos significarfa que una in-
versién puede, sin cambiar apa-
rentemente las circunstancias, dar
grandes pérdidas o grandes ganan-
cias. Cuando esto ocurre se estd al
borde del precipicio y ahi llevaba-
mos tiempo.

¢Hay culpables? El sisterna es el
culpable, lleva en si mismo la si-
miente de su autodestruccién. Po-
liticamente poderos cambiarlo, ma-
tizar]o, pero sobre todo se debe con-
trolar, evitar que, en su evolucién,
llegue a los valores peligrosos, o se
convierta en un sistema demasiado
complejo, con interacciones mul-

La corriente alterna
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tiples (empresas, holdings, corpo-
raciones, empresas mixtas , em-
presas participadas, autopréstamos,
préstamos sindicados, seguros, re-
aseguros, etc., etc.). Las cosasnoson
tan faciles pues hay propiedades
emergentes del sistema contradic-
torias. La complejidad es positiva
pues da estabilidad. “La resistencia
al cambio de los sistemas comple-
jos” es un principio basico, pero tam-
biénloes quela complejidad se con-
sigue interactuando consigo mis-
mo, que lleva a la catistrofe.

En ésta semana, la crisis ha que-
rido tomar ritmo de catastrofe, lo
que han procurado impedir las in-
tervenciones de las agencias y ban-
cos centrales. No se trata de elimi-
nar la deuda, s6lo alargar sus efec-
tos para que adquiera un ritmo
soportable. Las intervenciones, con-
troles que por principio ideolégico
y politico se negaron (neocon) ensu
momento, que Europay Espafia re-
alizan, ha habido que hacerlas aho-
ra, de golpe.

No hay remedio para lo ocurri-
doy alguno tiene que pagarlo, pero
hay al menos tres niveles de actua-
ciones. El superior, que EEUU es-
tablezca sistemas de control y co-
rreccién del sistema financieroy ol-
vide que el mercado todo lo
soluciona. En Espafia, aprovechar
la crisis particular (inmobiliaria) para
entrar en un nuevo desarrollo ba-
sado en la creacién propia, que au-
mente la productividad. El nivel
inferior, personal y familiar hay que
apoyarlo; a los que, sin saberlo ni
quererlo, sufren las consecuencias
mas crudas del proceso.

Para terminar, las crisis son mo-
mentos propicios a rumores, ata-
ques y maledicencias. El éxito pro-
pio puede pasar por hacer fraca-
sar al contrario. En economia hay
pocos inocentes, pero si algo im-
portantey tranquilizador, el Banco
de Espatia conoce, sabe, controla
y corrige mas que los aprendices
de brujo que florecen en estas épo-
cas.

B rving Fisher, profesor de
| economia en la cotizada
i universidad de Yale, de-
claraba el 17 octubre de 1929 que
“las cotizaciones bursitiles se han
estabilizado en un nivel elevado,
que parece permanente”. Una se-
mana después de esa efusién de
docto optimismo, Wall Street se
desplomaba con estrépito inigua-
lado en tentativas posteriores. Se-
ria injusto ensafarse con una pre-
diccién errénea, pero el distingui-
do académico norteamericano
volvi6 ala carga el 14 de noviembre
de 1929, ahora con el pronéstico
balsimico de que “el final del de-

clive de la Bolsa se producird como

maximo en unos dias”.

Esta anécdota demuestra que
la nocividad de los expertos no ra-
dica en su mera existencia, sino en
la falta de pudor que les impulsa
a la reincidencia.Un experto es
un sefior que se equivoca con toda
la autoridad del mundo. En un
esquema logico, no tendria excu-
sa. Sin embargo, su adscripcién
profesional le garantiza la coarta-
da perfecta, y la garantia de que
jamds sera confrontado con sus des-

"~ Matias

Los expertos empeoran la crisis

Vallés

atinos. Ante el descalabro econé-
mico que jamads vaticinaron los ex-
pertos, conviene recordar que no
s6lo pecan de euforia irracional, se
han mostrado asimismo especial-
mente desafortunados en la pre-
diccién de cataclismos. Pronosti-
caron desde su pedestal las plagas
que nunca se concretaban, debie-
ran estar expuestos a la reclama-
cién de indemnizaciones por afios
de miedos innecesarios. Cabria ins-
taurar la filtracién terapéutica de
su optimismo o pesimismo, salvo
que sus pronunciamientos se des-
moronarian sin esos aditivos.

Un experimento cldsico del Wall

tados obtenido al invertir en bolsa,
ya sea siguiendo los consejos de
avezados expertos o seleccionando
los valores obtenido al arrojar dar-
dos sobre un tablero, actividad ana-
litica al alcance incluso de un pe-
riodista.

Los experimentados profesio-
nales se impusieron por un mar-
gen de 45 a 34, amplio pero no
definitivo a la hora de acreditar la
supremacia de la experiencia sobre
el azar salvaje. Maxime si se tiene
en cuenta que los disciplinados lec-
tores se dejarian guiar por la op-
cién de los expertos, inflando la co-
tizacién de los valores en cuestién.
Enla actual crisis, los expertos han
acumulado errores descriptivos
—alentar préstamos a quienes no
podian devolverlos—, prescriptivos
—el endeudamiento méximo como
virtud a perseguir- y predictivos
~los precios inmobiliarios crece-
ran indefinidamente-. Sin em-

Street Journal compara los resul-  bargo, estin impermeabilizados,

por lo que el vaticinio sobre la sa-
lida del marasmo se encomienda
aquienes no supieron preverlo. Un
titular de prensa topico estos dias
destaca que “Segtin los expertos, la
crisis continuard en 2009”. La pseu-
dociencia econémica se ha inspi-
rado en las religiones clésicas para
adorar becerros de oro, aunque con
rostro humano. Hace dos afios,
cualquier foro experto se hubiera
enorgullecido de contar entre sus
ponentes con los ejecutivos de Bear
Stearns, Lehman Brothers o Me-
rrill Lynch. De hecho, es muy po-
sible que los responsables de estas
firmas se despistaran en compa-
recencias extemporaneas ante au-
diencias subyugadas, en lugar de
adoptar precauciones para evitar el
naufragio de sus empresas.

No todos los expertos carecen de
sentido comun. En una de las ra-
ras excepciones, un alto cargo de
Lehman Brothers resaltaba la iro-
nia de que una firma especializa-
da en gestionar las casas ajenas no

hubiera sabido mantener la propia
aflote. La ilegalizacién de las pre-
dicciones econémicas pareceria ex-
cesiva en tiempos de bonanza, pero
puede hacerse imprescindible cuan-
do acecha la penuria. También la
prensa debiera extremar su celo,
alahora de cancelar puertas y ven-
tanas contra la invasién de peritos.
La denominacién de “experto” ha
degenerado en un recurso de pe-
reza periodistica, un término tan
ambiguo como “muchos” o “la gen-
te”, cuando la mayoria de ciuda-
danos no han cometido los errores
suficientes para ser elevados a ese
rango.

Con todo, la supresién de los ex-
pertos acentiia la incertidumbre de
la poblacién. Ante la imposibilidad
de prescindir de esa figura pater-
nal, se deberia adjuntar a sus com-
parecencias un breve curriculum,
donde no sélo se anotaran los cla-
morosos errores previos, sino las
veces en que han defendido tesis
contrarias a las que ahora pro-
mueven. En economia, se llama ex-
pertoa la persona que empeora una
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crisis, la cual sube de precio tras
sus pronunciamientos.



