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Indalecio Sanchez-
Montesinos

POR JORGE PARADINAS -

DECANO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
Indalecio Sanchez-Montesinos (Almerfa,
1958), doctor en Medicina, no
tiene ante sf un reto sencillo.
Debe guiar a la facultad que
sirve de bandera a
@ '@ Universidad de Granada (UGR) desde
@ hace afios. El centro que exige la-nota
& de selectividad mas alta, un 8,83. Todo
un club de talentos.
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"«El médico muchas veces tiene
gue hacer de administrativo»

El nuevo decano de Medicina cree que la
profesion debe recuperar “el respeto perdido”
y defiende que los alumnos incrementen sus
practicas en hospitales y centros de salud

e | prestigio poco tiene que ver
con la popularidad. Esta tlti-

m— ma tiene un caracter més efi-
mero, muchas veces fruto de
a5 circunstancias, mientras

que el primero es producto del
trabajo bien hecho durante décadas, de la
dedicacién sin descanso a una tarea. Las
paredes de la Facultad de Medicina de la
Universidad de Granada (UGR) rezuman
el mencionado prestigio, ya sea por los
retratos de anteriores decanos, por las pi-
zarras que han servido a cientos de ilustres
profesores o alumnos o por la incompa-
rable coleccién documental que guardan

tad de Medicina, que afio tras afio se afian-
za como estandarte de la institucién. El des-
afio de sus gestores es mantener el lide-
razgo, sobre todo cuando en apenas dos
afios hay una mudanza pendiente al Cam-
pus de la Salud. Indalecio Sdnchez-Mon-
tesinos, profesor de Anatomfa Humana
del centro, es el hombre llamado a guiar la
nave. Este profesor, elegido hace tres me-
ses como decano de la facultad, conoce
como pocos el centro, ya que fue estudiante
del mismo. Su reto es mantener e inclu-
so superar el liston que dejaron sus ante-
cesores, esos cuyo retrato cuelga en la sala
de reuniones, en la ‘zona noble’ de la fa-
cultad.

-¢éQué es lo primero que hace un deca-
no de Medicina cuando llega a este des-
pacho, tan cargado de historia?

—Lo primero es trabajar. No queda otra. Es
decir, reunirse y establecer los proyectos
de futuro con quienes estén al frente de
instituciones fundamentales para esta fa-
cultad: los gerentes de los hospitales, el de-
legado de Salud, el vicerrector del Campus
de la Salud y los decanos de Farmacia y
Odontologia.

-¢éla Facultad de Medicina es una pieza
basica en la UGR?

—Es un estandarte, y no porque yo lo diga,
ya que puedo ser considerado parte inte-
resada, sino porque asi lo cree el rector
de la Universidad de Granada, Francisco
Gonzilez Lodeiro. Evidentemente es un
motivo de orgullo, pero no debemos va-
nagloriarnos. Quienes integramos esta fa-
cultad debemos adquirir siempre un pa-
pel humilde y pensar que nuestro éxito

sus entrafias. La UGR presume de Facul- -

«Estaesunadelas
carreras mas sacrificadas
en la actualidad. Setarda
hasta diez afios en

acabar la formaciony

Sanchez Montesinos (cuarto por la izquierda) rodeado de alumnos. L. 0.

siempre se ha debido al trabajo de todos
los integrantes del centro, desde los cate-
dréticos hasta el personal de administra-

«Necesitamos mejorar

la oferta de practicas cién y servicios (PAS).
ey -Medicina exige casi un 9 en selectivi-
de nuestros alumnos dad a los estudiantes de nuevo ingreso,
e una de las notas mas altas de Espaiia.
en hospitales y &Hay que considerar a quienes acceden

a este centro unos superdotados?

—No se trata de ser superdotados, sino de
amar la profesion. Estar tan enamorado de
ella que uno, cuando estudia, da el ciento
por ciento de sus posibilidades para entrar
en la facultad y posteriormente para aca-
bar la carrera. Y no resulta precisamente
facil, puesto que es una de las titulacio-
nes mas sacrificadas que se pueden estu-
diar en la actualidad. Un joven puede tar-
dar hasta diez afios o0 mds en concluir su
formacién, entre lo que es la carrera, los
examenes o el MIR. (Las précticas hospi-
talarias tras obtener el titulo). Es tremen-
do.

-¢Entonces, entre los estudiantes de Me-
dicina prima la vocaci6n?

—Estoy convencido. Esta carrera es muy
dura y compleja y, de otra manera, no
aguantarian aqui.

~Por lo que me dice, todos anhelan ser
médicos y ejercer la medicina. ¢No cree
que la profesion esta de capa caida en
cuanto a su consideracién social? Las
agresiones han pasado a ser, lamenta-
blemente, habituales.

—Se ha perdido parte de la dignidad que te-
nia esta profesion antafio, cuando el mé-
dico y el maestro eran las dos personas mas
respetadas de cualquier localidad. Los tiem-
pos cambian, y en algunos aspectos para
mal. La imagen del ‘médico amigo’ se ha
disipado totalmente. Ahora lo que existe

centros de saludy

es desconfianza y los galenos se sienten
desprotegidos. Considero que la especia-
lizacién de la profesion tiene parte de
culpa. Este concepto ha llegado hasta tal
punto que el médico muchas veces no hace
su funcién, sino la de administrativo. El
sistema sanitario presiona al médico para
que se encargue de arreglar las listas de es-
pera, por ejemplo, cuando esta no es su
funcién.

-¢El médico no puede estar muchas ve-
ces en condiciones de atender al pa-
ciente?

—No quiero decir eso, porque los profe-
sionales que ejercen la Medicina estin am-
pliamente cualificados y volcados en su la-
bor. Ya he comentado que es una profe-
sién vocacional. Lo que quiero significar
es que el sistema sanitario en ocasiones
deshumaniza la atencién médica y la con-
secuencia de ello es que se pierde respe-
to social.

-¢Coémo se consigue que el profesional
sanitario vuelva a ser respetado?

—No tengo una férmula concreta, pero
apuesto por el didlogo. Todos los orga-
nismos que tenemos algo que decir en la
formacién de los futuros profesionales de-
bemos reunirnos y tomar medidas para
recuperar el prestigio de antafio. Repito,
no puede ser que el médico se convierta
en un administrativo.

-éDesde esta facultad se puede hacer
algo para encauzar la situacién?

— Estd claro que algo podemos hacer y,
en este sentido, vamos a crear un nuevo
vicedecanato que se encargue de fomen-
tar las practicas para que los médicos
que salgan de la UGR no sélo tengan
una excelente formaci6n tedrica, sino que
ademds sepan lo que se van a encontrar
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El decano, en su lugar de trabajo. L. 0.
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fuera de aqui.

-éConsidera que las practicas que re-
alizan actualmente los estudiantes de
su facultad son insuficientes?

—Esta facultad tiene un prestigio, pero
éste se ha ganado fundamentalmente
desde la ensenanza del conocimiento.
Necesitamos mejorar la oferta de prac-
ticas de nuestros alumnos. Pocos tienen
dudas de que este centro estd a un ni-
vel excelente en cuanto a la ensefianza
teérica, pero la formaci6n integral del
alumnado requiere mas cosas. Y no
hablo exclusivamente de las practicas.
Nuestro Vicedecanato de Extension Uni-
versitaria se va a volcar en la promo-
cién de actividades culturales o depor-
tivas para nuestros jovenes alumnos, ta-
reas que les sirvan de complemento a su
formacién académica.

-Ha comentado que no se realizan su-
ficientes practicas, pero la facultad se
encuentra ‘pegada’ al hospital Clinico
y muy cerca del Virgen de las Nieves.
— Las practicas clinicas, es decir, a nivel
hospitalario, no son suficientes. Necesi-
tamos mds presencia, pero no sélo en
los hospitales, sino también en los cen-
tros de salud. Es necesario que los fu-
turos doctores sepan hacer historias
clinicas o estén preparados para hacer
frente al servicio de Urgencias, que es
donde acaban muchos de ellos en sus
primeros afios de residentes. La Facul-

Indalecio Sanchez-Montesinos posa ante la Facultad de M
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De estudiante
de la facultad a su
maximo responsable

» Indalecio Sdnchez-Montesinos nacié en
1958 en Almeria, pero su vida siempre ha
estado ligada a Granada. “Me considero
completamente granadino, puesto que vine
siendo muy pequefio y aqui es donde me he
criado”, recuerda. Estudi6 enlos Agustinos
y desde pequefio tuvo claro que su futuro
pasaba por el ejercicio de la Medicina. “Es-
tudié en esta facultad, fue una época de gra-
tos recuerdos jQuién me iba a decir por en-
tonces que acabarfa siendo el decano de la
facultad!”, explica.

Su carrera profesional y docente estd pla-
gada de referencias, tanto en Espafia como
fuera de nuestra fronteras. Licenciado en
Medicina y Cirugia por la Facultad de Me-
dicina de la UGR (1981), es catedratico de
Anatomia Humana en este mismo centro.
Igualmente es miembro de la Real Acade-
mia de Medicina y Cirugia de Granada
(1983). Ademas, es profesor asociado de la
Licenciatura de Medicina en la Facultad de
Medicina de la Universidad de George-
town, una de las mas prestigiosas de Esta-
dos Unidos.

tad de Medicina no puede ser un centro ce-
rrado.

-La Facultad de Medicina de la UGR in-
crementara el préximo curso su niimero de
alumnos, al igual que otros centros de es-
tudios médicos del pais, por decision del
Ministerio. Varios decanos, sin embargo,
han alertado de que esta situacién puede ir
en perjuicio de la calidad de la ensefianza.
&Qué opina?

—Cuando estudiaba en esta facultad habia
1300 alumnos y recibfamos unas clases mag-
nificas. Por ejemplo, en Anatomia. El nt-
mero de‘alumnos no creo que sea un pro-
blema. El drama seria no tener profesorado
cualificado o espacio suficiente pero, afor-
tunadamente, disponemos de ambas co-
sas. La pregunta que hago a quienes se pos-

«Eltraslado de la facultad
al Campus de la Salud no
es solo un proyectode la
UGR. Es muy importante
para la ciudady

tulan a favor de aumentar el niimero de
plazas porque dicen que hacen falta méds mé-
dicos en el sistema sanitario es: si aumen-
tamos los alumnos ¢se incrementard tam-
bién el nimero de plazas de residentes en
los centros publicos o, en cambio, nuestros
estudiantes se tendran que ir al extranjero
por falta de oportunidades? Desde la Con-
sejeria de Salud se dice que faltan médicos.
No les quito la razén, pero hay opiniones
opuestas y deberfamos reunirnos todas las
instituciones para iniciar un profundo de-
bate al respecto.

-En los préximos afios debe hacer frente al
traslado del la facultad al Campus de la Sa-
lud. ¢Sera un problema?

—Es algo que no me preocupa porque sé
que hay mucha gente volcada. Tengo claro
que el traslado no es solo importante para
la UGR, sino que ademas es un proyecto para
la ciudad. Debemos hacer participe a toda
Granada del Campus de la Salud porque serd
muy importante para su desarrollo futuro. m
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Pascuai
Rivas
Carrera

os baches, crisis, cambios
en el ritmo de la econo-
mia, como en cualquier
actividad, traen consecuencias
que normalmente sirven para
cambiar el rumbo y tomar posi-
ciones para evitar la repeticion de
los malos tiempos, las mas de las
veces resistiéndose a ellas o in-
cluso buscando beneficio en ellos
(las empresas de energias alter-
nativas y lo ecolégico estin ha-
ciendo el agosto con la crisis del
petréleo).

Las excepciones son los pro-
cesos externos ciclicos o catas-
tréficos, normalmente ligados al
clima que se repiten y repiten, y
son tan fuertes que la humani-
dad no se ha podido adaptar a
ellos hasta tiempos recientes. Atin
hoy hay fenémenos, terremotos,
tsunamis, volcanes, ciclones y,
naturalmente, las guerras, fren-
te alos que no tenemos defensas
eficaces, ni las basadas enla ma-
yor resistencia de nuestras cons-
trucciones mobiliarias o inmo-
biliarias, econdémicas o sociales.
Al contrario, la defensa suele ba-
sarse en la escasa resistencia, para
aminorar las pérdidas y evitar que
los propias estructuras se vuel-
van contra nosotros.

En el estudio de las catéstrofes
biolégicas, extinciones, concluia
en la tltima reflexién, que era
mas importante, para la inten-
sidad de sus consecuencias, sa-
ber como estaba la sociedad an-
tes de ella, que la causa de la mis-

ma. Parece evidente que esta épo-
ca poco tiene que ver con las con-
sideradas normales, por mucho
que, aunque m4s corta, sea tan
normal, por como las tranqui-
las.

Si hay algo claro es que la su-
pervivencia, el rendimiento, la
capacidad de mantener la acti-
vidad de cualquier empresa en
épocas de grandes cambios no si-
gue las reglas de la economia o
las sociales en épocas norma-
les. Ocurre lo mismo con los
hombres en momentos extremos,
se utilizan capacidades absolu-
tamente no validas en tiempos
normales, incluso negativas,
mientras que los mecanismos del
éxito para momentos de paz y
tranquilidad no suelen ser es-

. pecialmente ttiles para sobrevi-

vir y crecer en esos momentos de
alteracién econémico-social. No
hay una norma que indique quié-
nes sobrevivirdn o sucumbiran.
Qué duda cabe que la capacidad
de adaptacién a tiempos cortos
es una ventaja; los arriesgados,
pero no pocos conservadores tam-
bién sobreviven, por casualidad,
sin que sus caracteristicas sean
las causas de esa supervivencia.
Naturalmente la vida sigue por-
que hay medios y actividades que
no se afectan de forma especial-
mente negativa. Las empresas de
alimentacién o las fanebres po-
drén sufrir por su tamafio o es-
tado financiero pero no por su
funcionalidad.

Siel gran tamafio yla vida lar-

Epocas de cambio; después

ga dan estabilidad en épocas
normales, son caracteristicas ne-
gativas en épocas de recursos es-
casos y tiempos, ritmos y ciclos
de duracién imprevisible. Los flu-
jos de caja es dificil que se ade-
cuen a las nuevas circunstancia
y el tiempo (los ritmos) y las ne-
cesidades matan a las empresas.
Resulta duro, casi imposible, aco-
modarlos flujos y capacidades de
las empresas con los de las fi-
nancieras. Como en las extin-
ciones, se llega a morir lleno de
reservas, en el momento de ma-
ximo tamafio y mayor estabilidad
interna.

No es de extrafiar que la ma-
yor parte de los paises estén pa-
rados ante la crisis pues poco se
puede hacer para solucionar el
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problema de las empresas. Es el
momento de ayudar a los hom-
bres, el verdadero capital en es-
tos momentos. Las criticas arre-
cian sobre los que, como Espa-
fia, estin tomando medidas, que
no se aceptan bien pues, por de-
finicién, deben ser inusuales,
imaginativas y novedosas, pues

.inusual e imprevisible es el mo-

mento.

Es necesario hablar de la re-
cuperacion, que es una parte im-
portante del proceso. ¢Cémo es,
qué reglas sigue? Se han defini-
do muchos comportamientos,
pero los mis novedosos en las
crisis biologicas son “el cuello de
botella” y “los muertos andan-
tes”. Después de la catastrofe em-
pieza un nuevo sistema de com-
petencia, de competitividad que
destruye a entidades del sistema
previo, normalmente, las que es-
taban adaptadas a un sistema lo-
cal pero que no tiene viabilidad
anivel general, aunque hayan so-
brevivido. A estas hay que ahadir
entidades que han recibido ayu-
da para sostenerse durante la cri-
sis y que, como zombis, tamba-
ledndose, van hacia su fin, en un
tiempo més o menos cercano.

En la actualidad las empresas
se rigen por mecanismos de com-
petitividad que no deben alterar-
se. Los que necesitan ayuda para
soportar la crisis son las perso-
nas y sobre todo los innovadores,
que pese a la “mortandaz” que
suelen sufrir, son la apuesta de
futuro.

Empresarios, sindicatos y Go-
bierno estin interpretando una
partitura que suena bien, aunque
a todos nos gustarian soluciones
definitivas y tajantes, pero de
€so...no hay.

Diario de un mirdn

Fernando
Delgado

a a tener razoén el inde-
pendentista Ridao en que
“Zapatero es especialista
en poner el intermitente a la iz-
quierda para acabar girando ala
derecha”. Me lo vefa venir conla
proclama izquierdista del pasa-
do congreso del PSOE, cuando
nadie le habia pedido que reno-
vara las promesas de su bautis-
mo politico y se lanz6 por su
cuenta a ello. Y con el laicismo
pasa otro tanto: cada vez que el
presidente hace una proclama
laicista, la Iglesia catélica espa-
fiola sale més beneficiada. Por
eso le gusta tanto a la Iglesia el

Caminodelanada

martirio: en cuanto la persiguen
se levanta muy reforzada. Pero
después del arrebato izquierdis-
ta del presidente vino el minis-
tro Corbacho a invitarnos a po-
ner los pies en el suelo en poli-
tica migratoria, por ejemplo.
Quiza para que nos pregunte-
mos sila verdadera izquierda es
un ejercicio de realismo o si siem-
pre hay que poner en el suelo los
pies como y dénde los pone la
derecha. Hay un partido socia-
lista federado, con congreso a
la vista, que no es extrafio que
quiera rectificar porque por aho-
ra es un desastre, pero por lo vis-
to debe creer ahora que de ver-
dad tiene que refundarse, nece-
sidad de la que no dudo, no por
ser una organizacién calamito-
sa, sino por ser de izquierdas.
Y para refundarse con los mis-

mos mimbres, como ha refun-
dado Rajoy al PP sin quitarse él,
ha mirado las encuestas para
comprobar cuinta gente sesien-
te de izquierdas y cuinta no en
su territorio y, vista la escasez de
rojos, ha decidido irse al centro
a buscarlos, sin temor a encon-
trarse alli ala derecha y tener que
repartirse la clientela. Y ademas
el centro es un espejismo: no
existe siquiera como lugar de en-
cuentro; el lugar de encuentro
es la democracia. Pero cuando
alguien no sabe adénde va real-
mente puede terminar en cual-
quier parte. Y, lo que es peor, cre-
er que esta en el centro.

Y aparte. El PSPV (Partido So-
cialista del Pais Valenciano) quie-
re cambiar sunombre por PSCV
(Partido Socialista de la Comu-
nitat Valenciana) en la misma li-

nea de acierto con la que se lla-
mo6 siempre PPCV el Partido Po-
pular de la Comunitat Valencia-
na. Es 16gico que si el PPCV los
viene arrollando desde hace mu-
chos afios con notable éxito no
vean precisamente en su propio
nombre un talisman de la suer-
te. Pero para que no se diga que
s6lo van a cambiar el anagrama
han decidido refundarse. Y que
eso no signifique necesariamente
casa nueva ni rostros renovados
es lo que impide que la palabra
refundacién acabe con los ner-
vios de alguien. La izquierda es
muy dura, y las reflexiones mo-
rales desde la izquierda son in-
soportables, con lo que han Ile-
gado a la conclusién de que en
lugar de flagelarse con reflexio-
nes morales lo que tienen que
hacer es parecerse mas a los que

ni reflexionan ni se flagelan. Uno
puede tratar de ganar politica-
mente en una sociedad que no
acaba de gustarle, sobre todo des-
pués de no sentirse muy incé-
modo perdiendo en ella si el
coche oficial te sigue trasladan-
do, para dos cosas: una, para cam-
biarla, y otra, para satisfacerla y
no tocarla. Los nuevos misio-
neros ya no bautizan negritos,
conviven con ellos y les echan
una mano. Pero puede suceder
que los negritos acaben bauti-
zando a los misioneros.

Si asi fuera, estamos una iz-
quierda que parece pura rectifi-
cacién. A lo mejor tenia razén
Fraga cuando decia de Felipe
Gonzélez que sélo acertaba al
rectificar; quiza lo que queria de-
cir es que, a su parecet, acertaba
cuando se derechizaba.




