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Megacampus contra la crisis

El Gobierno unira universidades, centros de investigacion y empresas para empezar la

construccion de un nuevo modelo econémico

El futuro: fusién o especializacion

SUSANA PEREZ DE PABLOS
Madrid

Transformar el conocimiento en
valor. Lograrlo es la apuesta, o la
esperanza, del Gobierno para dar
un vuelco al modelo econémico
espafiol actual, basado en la cons-
truccion y en el turismo. Lo hara
poniendo en marcha un plan es-
tratégico para que las universida-
des multipliquen antes de 2015
los resultados de sus investigacio-
nes y proyectos relacionados con
la sostenibilidad, la energia, la sa-
lud... La primera linea basica de
ese plan consiste en acabar con la
idea de la universidad como lugar
aislado de transmisién de conoci-
mientos e impulsar la construc-
cién de megacampus formados
por una o varias universidades
(fusionadas), institutos de investi-
gacion, centros tecnolégicos, or-
ganismos publicos de investiga-
cién e instituciones de excelencia
de las comunidades auténomas
(como hospitales).

Se esté viendo en otros paises,
como Alemania o Francia, que es-
ta estrategia de “agregacion es un
valor afiadido”, sefiala el secreta-
rio de Estado de Universidades,
Marius Rubiralta. En este nuevo
modelo, “hay que diferenciar en-
tre universidad y campus”. Las
universidades como tales segui-
ran existiendo pero deberan revi-
sar sus estrategias y modelos de
financiacién para ayudar a este
cambio econémico y a su propia
sostenibilidad. Su futuro pasara
bien por la fusién o bien por la
especializacion.

La competencia entre universi-
dades espafiolas ya no tiene senti-
do. El objetivo en el mundo globali-
zado es que un niimero relevante
de estos megacampus “de excelen-
cia” compitan a nivel internacio-
naly que las universidades espafio-
las tengan también “visibilidad in-
ternacional”. Para ello, el Ejecuti-
vo ayudara a que 10 universidades
se posicionen entre las 100 prime-
ras de Europa en los ranking inter-
nacionales. El Gobierno se guia
por la clasificacion que hace la
Universidad de Shanghai, la mas
conocida, junto a la lista britani-
ca Times Higher Education QS
World University Ranking.

El Ministerio de Ciencia e In-
novacién (al que pertenecen aho-
ra las Universidades que realizan
entre el 60% y el 65% de la I+D+i
en Espafia) buscard un acuerdo
antes de fin de afio y hard un ma-
pa de cuéles son los campus con
mas posibilidades de proyeccion
internacional, en colaboracién
con el Ministerio de Vivienda, pa-
ra idear los entornos, los edifi-
cios, las residencias necesarias...
“En septiembre nos reuniremos
con las comunidades y universida-
des para acordar este plan. El
acuerdo pretende impulsar la in-
vestigacion, acompafado de la
nueva Ley de la Ciencia y el Plan
Nacional de I+D+i, que marcara
las éreas prioritarias. El objetivo
es lograr que estos resultados inci-
dan de forma mads importante en
su contribucién al PIB”, informa
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El secretario de Estado de Universidades, Marius Rubiralta, en su despacho. / SAMUEL SANCHEZ

“Hay que lograr
resultados que
aumenten el PIB”,
dice Rubiralta

El plan es que los
campus no luchen
entre si, sino a nivel
internacional

el secretario de Estado de Univer-
sidades.

La financiaci6n inicial para es-
te proyecto sera de 1.000 millo-
nes de euros a lo largo de la legis-
latura, a pagar entre la Adminis-
tracion central y la autonémica.
En la actualidad, el presupuesto
que va a universidad en Espafia
supone el 1,22% del PIB. El objeti-
vo debe ser llegar al 1,5% del PIB
en 2011, segiin un informe del
Consejo de Universidades. Un
porcentaje que no se alcanzara
con esos 1.000 millones.

A esto responde el Gobierno

con el argumento de que la inver-
sién en este nuevo panorama uni-
versitario tiene varias patas. Por
un lado, est4 la financiacién que
pone el Gobierno en el plan nacio-
nal de I+D+i. Para la etapa
2008-2011 el plan - cuenta con
47.700 millones de euros, de los
que en torno al 35% va a la univer-
sidad. El anterior (2004-2007)
contaba con 24.100 millones. “Al
cabo de tres o cuatro afios se pue-
de comprobar el aumento que ha
ido a las universidades, por el cre-
cimiento de la investigacién”, dice
Rubiralta. Otra parte es el progra-
ma marco de la UE, que cofinan-
cia Espaiia. En funcién de los pro-
yectos que aporte Espafia a ese
programa, recibe mas para inves-
tigar y por lo tanto, mds aumenta
el retorno respecto a lo financia-
do. “Las universidades van a ver-
se cada vez mds enriquecidas en
este proceso”, afirma el secretario
de Estado.Estos son otros aspec-
tos del proyecto universitario del
Ministerio de Ciencia e Innova-
cion, seglin explica Rubiralta.

» Control. En paralelo con esta
unién con la empresa, “la defensa

de la universidad publica en este
momento es indiscutible”. ;Cémo
se va controlar? “Las reglas han
de establecerse en la discusién de

la nueva Ley de Ciencia. Ha de -

existir un control de que esa in-
vestigacién se estd transfiriendo

_con unos limites, a través de'las

comisiones éticas”.

» Mejora de la gestién. Los cen-
tros deberan ejercer una mayor
responsabilidad en la gestion.
“Las universidades publicas de-
ben tener un plan estratégico,
que determine adénde va su in-
vestigacion en la politica cientifi-
ca y como redistribuyen la parte
de gananciales que van a obtener
en esta transferencia”,

» Becas. La defensa de la igual-
dad de oportunidades implica el
aumento de las becas y de las ayu-
das para la movilidad. “El Grado
debe ser con becas y el master
con créditos-renta (que se devuel-
ven solo si se alcanza un nivel de
ingresos cuando se trabaja)”.

» Humanidades. “No se va a per-
der el eje central de defensa de la
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Objetivos para 2015

» Aumentar el intercambio de
investigadores con otros pafses.
» Ampliar las précticas
internacionales en el grado.

» Fomentar los mésteres
internacionales.

¥ Incorporar en el entorno
internacional megacampus de
sectores determinados.

- Lograr que al menos 10
universidades espafiolas
figuren en los ranking entre
las 100 mejores de Europa.

» Poder cuantificar la
contribucién de este proyecto
a la economfa espafiola.

universidad piblica y del carac-
ter humanistico y de formacién
de la propia persona que tiene la
universidad”, asegura Marius Ru-
biralta. ;Pero no tienen algo de
razon los colectivos denominados
antibolonia, que temen que todo
este proceso lleve a una excesiva
intromisién de la empresa en la
universidad? “Su opinién va a ser
fundamental para construir esta
nueva vision de universidad publi-
ca, para poder discutir de los mie-
dos y de las acciones éticas”.

» ‘Ranking’. Hay buenas univer-
sidades que estdn atin en los nive-
les de ranking mas bajos de lo
que podrian”. En estos momentos
s6lo hay una que estd entre las
100 primeras europeas, la de Bar-
celona. “Se apoyara a todas por
igual. Cinco seria muy facil que
llegaran, pero pueden ser las que
ahora estdn mejor o pueden ser
otras, que avancen mas rapido”.
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» Enlaces. Consulte los rankings
de la Universidad de Shanghai y
del Times Higher Education QS.



